uterspeelzalen Steenbergen

College Steenbergen,
T.a.v. mevr. M. Beens en
dhr. R. Reijngoudt
Postbus 20

4650 AA Sieenbergen

Bergen op Zoom, 13 oktober 2014
Geacht Callege, beste Marjolijn en René,

Tijdens ons laatste gesprek heb ik beloofd een liguiditeitsprognose op te stellen voor dit lopende
jaar. tk ben daar best even mee bezig geweest en ik kan het helaas niet rooskleuriger maken dan het
nu is.

Zoals bekend is de nieuwe subsidiesystematiek, en daarmee een forse verlaging van de jaarlijkse
subsidie, dit jaar 2014 ingegaan. In december 2011 heeft uw Gemeenteraad het besluit genomen tot
die nieuwe systematiek. Dit kon worden gedaan op basis van een samenwerking tussen Toerdeloo en
de Stichting Peuterspeelzalen Steenbergen. De vooruitzichten die toen de samenwerking
ondersteunden blijken helaas in schril contrast te staan met de realiteit, Inmiddels is Toerdeloo al 1%
jaar failliet, Zo Kinderopvang heeft de activiteiten overgenomen. Niet alieen in de gemeente
Steenbergen, maar ook regionaal en landelijk, loopt het berzoek aan de kinderopvang ernstig terug.
De harmonisatie zoals die in 2012 is gestart met veel enthousiasme van zowel gemeente, als
kinderopvang, ais peuterspeelzaatwerk, blijkt op veel locaties een fors fiasco. Steeds meer groepen
zijn in de afgelopen periode weer apart gaan werken.

Door deze ontwikkelingen komt de subsidiebehoefte weer op het oude peil van 2011 en 2012 te
liggen. De prijsontwikkelingen, met name op terrein van personeelskosten, hebben niet stilgestaan.
leder jaar krijgen de [eidsters er, conform de cao, een periodiek bij en de cao-lonen zijn vanaf 2011
met 5,4 % gestegen. De Stichting Peuterspeelzalen Steenbergen is verplicht deze stijgingen te
betalen.

Vastgesteld moet worden dat het geleverde product van de Stichting Peuterspeelzalen Steenbergen
minstens hetzelfde is gebleven dan in voorgaande jaren. In de voorgaande jaren was de beschikbare
subsidie ongeveer € 347.000 inclusief peuterspeeizaal Jip en lanneke in Dinteloord. Op basis van
deze subsidie hebben wij ook steeds een begroting in kunnen dienen. Uit de jaarrekeningen kan
geconcludeerd worden dat de exploitaties steeds ongeveer budgettair neutraal kenden worden
afgerond. Dit heeft vooral te maken met een verhoging van de ouderbijdrage naar € 22, een
versobering van het werk en, op basis van een grote codperativiteit van de leidsters, een versohering
van de personeelskosten.

2014 is een desastreus jaar!



De Stichting Peuterspeelzalen Steenbergen stevent dit jaar af op een groot tekort. Dit tekort is
nagenoeg even groot als de korting op de subsidie. Dit is naar mijn mening niet verwonderlijk, gezien
de resultaten van de laatste jaren en het gelijk blijven van het product wat wij in uw opdracht
leveren,

In de bijgevoegde liguiditeitsprognose is ingecalculeerd:
* de betaling van de achtergestelde management fee;
¢ dein januari 2015 te betalen loonbelasting over het salaris en de eindejaarsuitkering
december 2014;
e de reservering van het vakantiegeld tot en met december 2014, later uit te keren in mei
2015,

De strop wordt langzaamaan stevig aangetrokken en ik maak mijzelf ernstige zorgen omtrent de
continuiteit van de Stichting Peuterspeelzalen Steenbergen. Zoals uit de liquiditeitsprognose blijkt zal
het betalen van de salarissen van november en december 2014, inclusief eindejaarsuitkering,
onmogelijk zijn. Zoals u hekend heeft de stichting er alles aan gedaan om aan de uitgavenkant te
doen wat mogetijk is. Gezamenlijk hebben wij geconstateerd dat ons enkel nog mogelijkheden resten
aan de inkomstenkant. Een verhoging van de ouderbijdrage is een reéle optie maar zal het
liguiditeitstekort van 2014 niet kunnen compenseren. Gelijke zorgen resten voor 2015.

lk verzoek uw College de Stichting Peuterspeelzalen Steenbergen voor 2014 een extra subsidie te
verlenen ad € 118.264.

Hoogachtend,

Paul Korzilius T
directeu;;ﬁ_;__ /;’ 5

Bijlage: liquiditeitsprognose



v9C 8L

0
$oc8lLL-

565 vid
G86°LE
90e'vE

G5 vle

C

08t
0lZ9
G2Ss
GIGL
GeT el
S90°L
GLLLGE

G868

Gzg ol
0SscZe
GiG'6L

jeejo]

roZ' 8L

d
79C°8LL-

Siy'L8
59¢'0¢
FLL LS

Gy L8

06602
S.L
G2s
Gl8¢Z
GG¢
S6E'GL

59¢0¢

0
0GL0L
GlLg'8l

J8quWaoap

‘UBPIOM B LBUBIP PIRBISG G107 Ul sed usbeipag azap Jeep ‘usbeipaq v£6'6Z 3 Jeansbuoc opiesyueg 1ey
v 0Z owN |8z JoopiaiH “uswousbasw asouboldsyaNpinbl azep w ufiz prebanuexen Buusaiasal ap Us 18qwadap Buiayuoo| pINUSS a0

‘uliz usuuny Buejaq [eausiew uea usbupilivye ep ue uswouabuee s| 13|y S{e USDRIDOA UR||NZ azlim oyi|=b
do JaiU |2|9aA UoIZ UassIuaUNaqeb spjgisiapuolan ap usizebuee "asouboid ap uen uaxiimje ljuliyosieem us|INZ usiStoXIN axfeNiam aCl

rLL L9

0
WA

Siles
0G/.°0L
639 ¥

Gllel

geo'¢
GLL
Ges
§187¢
GGe
GGLL9

0G40

06201

JquIaAcu

10z 1eeuemy of asouboadsyisupinbi

689

0
689

G96'6G
046°0¢C
20E ¥E

8665

o8l
060°¢
S
TS
Sib.
gGe
59L°6¥

0.6°0¢

6ezai
06401

1aqompo

feipaq uataouely g

SNBSS
jued eplespui3

uaaehin
uasbuenuD
yueg opiesuibeg

uaaebn [er1oy

USISE} U Usleq 9513Al(]
usisoysbBulsuzUI4
usisoyanesiuebln
ualsoyeieluasaldoy
LDUSHAIDR UBISOY
uaisoxsBunsaasini
U21eoN8|98U0sIad abuanD
oSOy S{eauUaslad
uaaebun

uaysbueauo jeejo}

UasIBAI]
ebuanosusbelpliqiapno

salpisgng
ualsbueajugp

usbiaquas)g us|ezisadsiamag Busyong



A A 4

AR AN

968 FLE

voZ'8LL

AR ¥
{ %E5"L €10z A0 Bubis ) evbzee

626"
y0L'g-
886°L1L
prlLe
L2081
0y ¥-
£499790¢

aipisqns uabueajuo [eejo L

ayauuer g dir
uajezjaadsisinag Bunyong

€10z apisigns usbueaug

uoyal

usbusaun

10¢ dyd0o|agalpIsans [eeio}

ZIALE- 1L Oplesyueq ageniy

ualsoy abuanc sanelnp

usisoysigsucslad alaboy

uawoysBugssansiny Buiblng

Bunoibaq ualepunideosbieop usbelpligiapno enoaic)
£10Z 199palpisgns Buylamisp

BunoiBaq wousuos aysoysy

10T HOY3} Busaepiiep

uabisquaolg uajezisadsiarnay Bunyong



02L'GG-
0
0eL'95-
0

0e4°65-
EEr iy

yO¥C-
0

LG
26¢€
A4V
98¢'L-
PrLLE
L9Zy
L2l L

L0E¥L-
L2481
0¥y

[4OSIBA

Y%P LEr
%00
%% Ler
%00
ot LE-
%9422
%91
%00
%00
Yl L i
%00
%6t
%F'CL
%00
%G /61

%0001
%E'9¢
%L4'E9

81874~ %l'0L-  801L'8TI-
0 %00 0
2LETL %L'04-  80L'8ZL-
0 %00 0
8484 %104 80L'8TL-
0L0°0v¥ %9'€9C L6V L8F
000'¢ %e0 965

0 %00 0

0 %E'0 LvG
LEGLE %02t gee'le

0 %90 ZroL
0/8°/ %b'E ¥8Z'9
000'9e %ELE PPLLS

0 %E'T LGZ'¥
£86°18¢ %HE'ELZ  0BY'BRE
89 49¢E %000, GRE'CGE
€LG'eel %GTE  GRLPLL
6Ll PEC %G8 BBE'EET
vI0Z vioz
Buijolbag winf apesyeal Agqo

¥10Z @souboid

%L e
%00
%Z be-
%00
%T PE-
%2'9el
%20
%00
%40
%B'9
%E"0
%4 L
BIGL
%'l
%9'0L1

%0001
%1'5E
%675

EEVTY-

G
€EPeo-
0

CEV EO-
YEG'6vT
86¢

0

0Le
PEG'CL
LZs
Zrl'e
245'8e
leL'e
990°20¢

A Al
€65°G9
oLsiet

Fioz
unl wp

jeejinsalaneyopdxy
usbunse|eg
1eelnsasageyopdxy
uafuleniasay
l1eeynsaisyupag

leejot
Buyeniassiusisonsbuiniyosyy
U@1SE] Ud UsEq 2SJoAI0
usisoysbulsioueul 4
udisoyenesiueblo
Lua)soyaieluessiday
USUSlIALOE UBISOY
us1soysbunsaasine
usisoysieauosiad abuanp
US1S0YS{9aU0SIag
usisoxsyllpeg

afiveno/uabeipliqiepno
sapisqng

Buiuayaissijion us -1ISUIAA



