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1. Voorwoord

Voor u ligt de perspectiefnota 2017-2021. De perspectiefnota is een belangrijk kaderstellend
document en geeft richting aan de begroting 2018 en de meerjarenramingen 2019-2021.

Er is veel bereikt in de afgelopen jaren. We liggen goed op koers met de realisatie van het
collegeprogramma 2014-2018. Deze lijn zetten we voort, ook in 2018. We leunen niet achterover
maar blijven ons voor de volle 100% inzetten voor de toekomst van Steenbergen.

We ronden af waar we aan begonnen zijn en spelen actief in op nieuwe ontwikkelingen die kansen
bieden voor Steenbergen. De beleidsagenda is hiervoor ons kompas.

Balans

Onze ambitie is hoog. Dat blijkt uit het aantal nieuwe beleidsinitiatieven in deze nota. Deze ambitie
kunnen wij alleen realiseren als er voldoende balans is met de mogelijkheden van onze begroting
en de mogelijkheden van de organisatie. Door keuzes te maken hebben wij voldoende financiéle
ruimte kunnen inbouwen. De keuzes leggen wij u voor.

De balans is nog niet aangebracht in onze organisatie. Een nulmeting geeft aan dat er nog een
stevige weg te gaan is om tot een noodzakelijke doorontwikkeling te komen. Dit vormt een risico
voor de uitvoering van onze plannen. In hoofdstuk 4 geven wij in een aparte paragraaf aan hoe de
organisatie er voor staat en wat we gaan doen aan de ontwikkeling van de organisatie. Ook geven
we daar bij aan hoe we de risico's voor de eerste jaren kunnen beperken.

Herijking reserves en voorzieningen

Dit jaar nog wordt het beleid ten aanzien van de reserves en voorzieningen geactualiseerd. Parallel
aan de programmabegroting 2018 wordt het raadsvoorstel voor de actualisatie aangeboden. Wij
hebben een eerste stap gezet door kritisch te kijken naar omvang en samenstelling van de reserves
en voorzieningen. Daaruit is naar voren gekomen dat de Algemene Dekkingsreserve (€ 9,8 miljoen)
geen bestemming meer heeft. De wettelijke voorschriften schrijven dan voor dat een reserve die
geen specifieke bestemming meer heeft, vrijvalt ten gunste van de algemene reserve.

Afwegingskader

Belangrijk uitgangspunt is een meerjarig sluitende perspectiefnota over de periode 2018-2021,
waarbij de structurele baten de structurele lasten moeten dekken. Een aantal forse tegenvallers
waar we niet omheen kunnen (met als grootste het Werkvoorzieningschap en leerlingenvervoer),
hebben de begrotingsoverschotten uit de programmabegroting 2017 flink aangetast. Wij hebben
daarom keuzes gemaakt bij het honoreren van nieuwe beleidsinitiatieven.

Onze eerste prioriteit ligt bij het afronden van onze beleidsagenda 2014-2018. De moties die

relevant zijn voor deze perspectiefnota zijn hierin meegenomen. Wij geven voorrang aan:

* Wettelijke verplichtingen

* Onontkoombare zaken

» Beleidsinitiatieven (passend binnen de beleidsagenda) die met incidentele middelen kunnen
worden gerealiseerd.

» Beleidsinitiatieven (passend binnen de beleidsagenda) met structurele financiéle gevolgen
waarvoor binnen de exploitatie dekking mogelijk is (nieuw voor oud) of als hiertegenover
substantiéle inkomsten staan, bijvoorbeeld in de vorm van subsidies.

Met dit afwegingskader hebben wij het beslag op structurele middelen kunnen beperken. Waar
mogelijk pakken we initiatieven eerst projectmatig op met inzet van incidentele middelen. Een
grondige evaluatie maakt op termijn duidelijk of en in welke omvang er structurele middelen nodig
zijn. Het resultaat is dat we voor onze structurele activiteiten structureel budget hebben. Ons
huishoudboekje is dus sluitend en met de vrijval van de algemene dekkingsreserve beschikken we
over voldoende incidentele slagkracht.

Slagkracht die onder andere nodig is om de basis te leggen voor één van de grootste projectmatige
operaties in de gemeentelijke historie, de Omgevingswet. Daarnaast is slagkracht ook nodig om de
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handhaving op het adequaat wettelijk niveau te brengen (inhaalslag).Twee onderwerpen waar ook
de Provincie op let bij het uitoefenen van het (financieel) toezicht op gemeenten.

De genoemde ontwikkelingen vragen om een stevige inzet van onze algemene reserve. Voor de
periode 2017-2021 bedraagt deze in totaal € 2,8 miljoen. Na deze inzet bedraagt de algemene
reserve nog ruim € 9 miljoen.

Wat betekent dit voor onze financiéle positie?

Onze startpositie is goed. Zoals hierboven aangegeven sluit het huishoudboekje en we hebben
met de vrijval van de algemene dekkingsreserve voldoende incidentele ruimte om onze ambities te
realiseren en ons te wapenen tegen financiéle risico's.

Toch ligt er een punt van aandacht. We zijn kwetsbaar in onze exploitatie. Er is maar weinig ruimte
om financieel mee te bewegen met de ontwikkelingen om ons heen. Het realiseren van nieuwe
beleidsinitiatieven kan dan alleen als er iets voor wordt ingeleverd (nieuw voor oud) Wij gaan
onderzoeken op welke wijze wij de wendbaarheid in onze exploitatie kunnen vergroten. Dat vraagt
om innovatie in de kaderstelling en daarbij betrekken wij uiteraard uw raad.

Moties

Uw raad heeft bij de behandeling van de begroting 2017 een aantal moties aangenomen.
Verderop in deze nota (hoofdstuk 4) gaan wij in op de opdrachten die u ons heeft gegeven.

Wij hebben deze opdrachten voor u verwerkt in de cijfers. Eén van de moties heeft betrekking

op de hondenbelasting. Wij willen u graag het volgende meegeven bij uw overwegingen:

De hondenbelasting is een algemeen dekkingsmiddel. Er worden algemene voorzieningen

mee gefinancierd, Het uitvoeren van de motie betekent dat het niveau van de algemene
dekkingsmiddelen wordt verlaagd met € 120.000,-. Met het oog op onze beperkte bewegingsruimte
(wendbaarheid) en een toenemend risicoprofiel (0.a. gemeenschappelijke regelingen en het sociaal
domein) moet bij elke tegenvaller ingeteerd worden op de bestaande voorzieningen.

Focuspunten van het college

Alle nieuwe beleidsinitiatieven dragen bij aan de toekomst van Steenbergen en zijn daarmee
allemaal belangrijk. De focus van ons ligt bij de volgende onderwerpen:

« Een adequaat niveau van toezicht en handhaving

« Een excellent woonklimaat in relatie met de Omgevingswet

» Een innovatief welzijnsbeleid in samenhang met WMO- en Jeugdbeleid
« Een energieneutraal Steenbergen in 2040

» Doorontwikkelen van de Biobased Economy

« Stimuleren van innovatie door het instellen van een innovatiefonds
 Investeren in het Centrum / Haven Dinteloord

* Ontwikkeling van onze organisatie

Wij hebben de laatste jaren geinvesteerd in het leggen van verbindingen en het versterken van
de samenwerking met organisaties, ondernemers en inwoners. Deze lijn zetten we voort bij het
realiseren van onze ambities.

De behandeling van deze Perspectiefnota vindt plaats op 6 juli 2017.

College van Burgemeester & wethouders,

1. Voorwoord




Staand van links naar rechts de wethouders Cor van Geel, Marijke Vos, Cors Zijlmans en burgemeester Ruud van den Belt.
Zittend wethouder Petra Lepolder en secretaris/algemeen directeur Thijs de Jongh.
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2. Leeswijzer

De perspectiefnota is in opzet wat gewijzigd ten opzichte van vorige jaren. De kern van de
perspectiefnota staat in hoofdstuk 1 tot en met 5. Het voorwoord, de trends en ontwikkelingen,
belangrijke programmaoverstijgende thema's en het financieel meerjarenperspectief met de keuzes.
In hoofdstuk 6 hebben we de verdieping aangebracht met de informatie op de programma'’s. Door
het aanbrengen van verwijzingen van het totaaloverzicht van alle mutaties naar de programma's
beogen wij de informatie op een eenvoudige manier te ontsluiten.

Naast het meerjarenperspectief en de keuzes zijn wij in hoofdstuk 5 ingegaan op het afthechten van
de bezuinigingen, de herijking van de reserves en voorzieningen en de risico's.

Bij de verdieping van de programma's komen standaard de volgende onderwerpen terug:

Collegeprogramma 2014 - 2018

Bij dit onderdeel hebben we de doelstellingen 2017 uit het collegeprogramma en de nog af te
wikkelen moties opgenomen. Per doelstelling is aangegeven hoe het met de uitvoering staat, dit
d.m.v. symbolen, waarbij de symbolen de volgende betekenis hebben:

V De beleidsdoelstelling is reeds uitgevoerd

<> De beleidsdoelstelling wordt volgens de planning vastgesteld bij
de begroting uitgevoerd.

> De planning vastgesteld bij de begroting wordt niet gehaald,
maar de beleidsdoelstelling wordt wel dit jaar uitgevoerd.

X De beleidsdoelstelling wordt dit jaar niet meer uitgevoerd.

Wanneer de signalering van de beleidsdoelstelling > of X is, is er een toelichting opgenomen
waarom de planning niet wordt gehaald en wat de nieuwe planning is. In de tabel beleidsprioriteiten
is een kolom opgenomen met daarin de maand waarin de beleidsdoelstelling volgens de planning
uit de programmabegroting 2017 gerealiseerd zou worden. Onderwerpen die inmiddels zijn
verankerd in het reguliere werk (continu proces) en waarover al eerder is gerapporteerd, zijn niet
meer opgenomen in deze staatjes.

Ontwikkelingen
Hier worden de belangrijkste ontwikkelingen van het programma geschetst.

Bijstelling bestaand beleid
Bij dit onderdeel worden de grotere financiéle mutaties van 2017 nader toegelicht.

Wat gaan we doen in 2018 e.v.

Hierbij wordt aangegeven welke projecten/activiteiten we in 2018 willen gaan uitvoeren. Tevens

is daarbij aangegeven of voor deze activiteiten extra financiéle middelen nodig zijn of dat het
enkel capaciteit betreft. Bij het beslag op extra financi€le middelen is, middels een verwijzing naar
het financieel overzicht in hoofdstuk 5 door middel van een programma-afkorting en nummer,
aangegeven of het alleen 2018 betreft of dat de uitgaven structureel zijn .

Wat mag het kosten?
Hierbij is per programma een financi€le recapitulatie gegeven van de uitgangssituatie, de
bijstellingen vanuit 2017 (bestaand beleid) en het nieuwe beleid vanaf 2018.

Bijlagen

In de bijlagen zijn de investeringsstaten, het overzicht onvoorzien en de staat van reserves
en voorzieningen opgenomen. In de staat van reserves en voorzieningen staat de stand per
31.12.2016 en reeds genomen besluiten. Als laatste hebben wij een beknopte samenvatting
gemaakt van het Provinciaal Toetsingskader voor represssief toezicht 2017.
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3. Ontwikkelingen

In dit hoofdstuk schetsen wij de belangrijkste ontwikkelingen. Landelijk, regionaal en lokaal. Deze
ontwikkelingen overstijgen de programma’s. De ontwikkelingen bij de programma’s zijn opgenomen
in het hoofdstuk Programma’s.

Landelijke trends en ontwikkelingen

Veranderende samenleving

In 2025 ziet onze samenleving er anders uit dan nu. Het aantal ouderen ten opzichte van het aantal
jongeren neemt drastisch toe. Het aantal ouderen boven 65 jaar zal binnen een aantal jaren groter
zijn dan het aantal jongeren beneden 20 jaar. Verder zien we een toename van culturen door de
migratiestroom. Dit geeft uitdagingen op meerdere beleidsterreinen.

Eigen kracht
Er wordt steeds meer een beroep gedaan op eigen kracht. Behoud van gezondheid en preventie
staan hierbij centraal. De transformatie in het sociaal domein moet hierop inspelen.

Economische groei
De economie draait goed in Nederland. In de periode 2018-2021 groeit de economie met gemiddeld
1,7% per jaar. Daarbij blijft de landelijke werkloosheid stabiel en de rente in de Eurozone laag.

Rol van de overheid
De rol van de lokale overheid verandert. In Steenbergen hebben we dat vertaald naar het thema
“van gemeente naar gemeenschap”. De nieuwe Omgevingswet is daar een mooi voorbeeld van.

Samenwerking

Inhoudelijke vraagstukken houden niet op bij de gemeentegrens. De uitdagingen op sociaal
maatschappelijke gebied, ruimtelijke ontwikkeling en bedrijfsvoering vragen steeds meer om
regionaal samen te werken.

Duurzaam en toekomstbestendig
Er is een toenemend bewustzijn op het gebied van duurzaamheid en toekomstbestendigheid. Of het
nu gaat om de leefomgeving, de financién of onze eigen gemeentelijke organisatie.

Regionale en lokale ontwikkelingen

Toekomstvisie Steenbergen

Naar alle waarschijnlijkheid wordt de nieuwe Omgevingswet in 2019 ingevoerd. We bereiden ons,
samen met onze partners, voor op deze ingrijpende operatie. De ontwikkelingen vragen om een
integrale visie op de toekomst van de gemeente Steenbergen.

Ontwerp visie Veerkrachtig Bestuur

Op 23 maart 2017 presenteerden de colleges van de drie Brabantse Wal gemeenten hun
gezamenlijke visie op de samenwerking. Zij zien vooral kansen voor het behoud van een uniek
natuurlandschap, een excellente woonomgeving en hoogwaardige toeristische en recreatieve
voorzieningen. Maintenance, biobased economy en logistiek vormen onderdeel van de economische
pijler van de Regio West-Brabant. Via de regio profiteert De Brabantse Wal van deze economische
topsectoren. De Brabantse Wal wil zich de komende jaren ontwikkelen tot een (inter)nationaal
bekend gebied. Dat betekent dat De Brabantse Wal toeristisch gezien in de top 5 van Nederland
staat vanwege de aantrekkelijke natuur en vele recreatiemogelijkheden. Maar ook dat het gebied
optimaal profiteert van de economisch aantrekkelijke locatie tussen de Rotterdamse en Antwerpse
havens.

De visie draagt bij aan de bestuurskracht van de Brabantse Wal en dat is nodig om actuele
opgaven en toekomstige uitdagingen te realiseren.
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De komende maanden maken de colleges een uitvoeringsagenda met concrete actiepunten, zoals
activiteiten op het gebied van toerisme, het vergroten van de herkenbaarheid van de Brabantse Wal
en het versterken van de relatie met het lokaal onderwijs.

Monitor Leefbaarheid (LEMON onderzoek)
Steenbergen heeft samen met Bergen op Zoom, Tholen en Woensdrecht onderzoek gedaan naar
de leefbaarheid (fysieke woonomgeving, de sociale woonomgeving, ongenoegens en veiligheid).

Middels een raadsmededeling hebben wij u geinformeerd over de uitkomsten van het onderzoek en
de wijze waarop wij hiermee willen omgaan.

3. Ontwikkelingen




4. Overstijgende thema 's

Handhaving

Onlangs heeft het college het Handhavingbeleidsplan 2017-2020 vastgesteld, waar de raad bij de
voorbereidingen betrokken is geweest. Geconstateerd is dat het toezicht en handhaving door zowel
de Omgevingsdienst Midden- en West-Brabant (OMWB) als door de gemeente Steenbergen zelf,
niet op het wettelijk verplichte adequaat niveau plaatsvindt. Zo wordt voor een groot deel van het
inrichtingbestand een te lage controlefrequentie gehanteerd ten opzichte van het adequate niveau.
Om de komende jaren de controle en handhaving door de OMWB op adequaat niveau te brengen
zijn hiervoor tot en met 2019 extra middelen nodig. De extra benodigde middelen voor 2017, 2018
en 2019 bedragen respectievelijk € 175.800, € 11.240 en € 273.000. Daarnaast zijn extra middelen,
ad € 136.700 nodig om de achterstanden weg te werken. Ook is over de eerder genoemde periode
een tijdelijke capaciteitsuitbreiding voor een toezichthouder Wabo (0,5 fte) en een toezichthouder
Handhaving (0,5 fte) benodigd om toezicht en handhaving op het wettelijk verplichte adequaat
niveau uit te voeren. De kosten hiervan bedragen over de eerder genoemde jaren respectievelijk

€ 59.000, € 118.000 en € 118.000. De hiervoor genoemde kosten, totaal € 891.740, zullen gezien
het tijdelijk karakter hiervan gedekt worden ten laste van de algemene reserve of een hieruit te
vormen bestemmingsreserve. Immers, de effecten van de Omgevingswet zijn nog niet duidelijk en
moeten eerst goed in kaart worden gebracht. Ook de methodiek van risicogericht handhaven wordt
hierin betrokken.

Een adequaat niveau van toezicht en handhaving ziet niet alleen op voldoende financiéle middelen
en capaciteit, maar ook op de kwaliteit van toezicht en handhaving (kennis, opleidingsniveau,
ervaring, processen). Samen met de Brabantse Walgemeenten wordt al enige tijd onderzocht

hoe de samenwerking vorm gegeven kan worden en hoe de kwaliteit ook daadwerkelijk geboden
kan worden. Hiervoor is in 2016 door de gemeenteraden van de Brabantse Walgemeenten een
gelijkluidende kwaliteitsverordening VTH (Vergunningverlening, toezicht en handhaving) vastgesteld.
De samenwerking is voorts gebaat bij het werken met eenzelfde workflow-applicatie teneinde
uitwisseling van gegevens en medewerkers mogelijk te maken. De Brabantse Walgemeenten
hebben momenteel alle drie andere applicaties.



Voorbereidingen omgevingswet

De Omgevingswet is aangenomen en treedt op zijn vroegst 1 juli 2019 in werking. De doelstelling
van de wet is: "ruimte voor ontwikkeling, waarborgen voor kwaliteit". De Omgevingswet draagt zo
bij aan de versterking van de economie én aan de kwaliteit van de fysieke leefomgeving van ons
land. De Omgevingswet dient ruimte te laten voor private en publieke initiatieven en een fysieke
leefomgeving te bewerkstelligen die veilig, gezond en prettig is om te leven.

De Omgevingswet betekent niet alleen nieuwe wetgeving, het betekent ook een andere manier

van werken en een cultuurverandering. Niet ‘nee, tenzij’, maar ‘ja, mits’ staat centraal. Niet de
bescherming van de fysieke leefomgeving via een werende benadering van activiteiten, maar een
beleidscyclus waar de continue zorg voor de kwaliteit van de fysieke leefomgeving centraal staat en
ruimte ontstaat voor ontwikkeling. De nieuwe benadering gaat uit van vertrouwen, waarbij er snel en
doeltreffend kan worden opgetreden.

De nieuwe wet regelt: het versnellen en verbeteren van besluitvorming in het brede fysieke domein,
de integratie van plannen en toetsingskaders, het vergroten van bestuurlijke afwegingsruimte, het
doelmatig uitvoeren van onderzoek en digitale bereikbaarheid van plannen en regels. De nieuwe
wet betekent op landelijk niveau een aanzienlijke inhoudelijke reductie van regels, wetten en
regelingen op het terrein van de fysieke leefomgeving.

Wij zijn begin 2017 gestart met de voorbereidingen voor de invoering van de Omgevingswet.
In 2017 wordt het plan van aanpak opgesteld, zodat er organisatiebreed vanaf 2018 gestart
kan worden met de implementatie van de wet. De implementatie van de Omgevingswet wordt
afgestemd op de gemeentelijke toekomstvisie.

De wereld om ons heen staat niet stil, veranderingen gaan steeds sneller. Ook de implementatie
van de nieuwe Omgevingswet vraagt om een visie. Al deze ontwikkelingen in onze omgeving en
in de samenleving vragen om een integrale visie op de toekomst van Steenbergen, een paraplu
waar alles onder gehangen kan worden. Een toekomstvisie geeft weer waar de gemeente, de
gemeenschap voor gaat en waar de organisatie voor staat. De toekomstvisie vormt een goede
basis voor de gemeente in zijn geheel. Het gaat hierbij over de rol van de gemeente en de
maatschappij, de Steenbergse identiteit, de speerpunten van de gemeente, dienstverlening, het
sociaal domein en de fysieke leefomgeving.

Om tot een goede en breed gedragen toekomstvisie te komen is het belangrijk om dit samen met
de gemeenschap op te pakken. Hoofdgedachte is dat we de inwoners en partners opzoeken,
hierbij waar mogelijk is aansluiten bij bestaande evenementen. Deze werkwijze zorgt er voor dat
niet alleen een gedragen toekomstvisie wordt ontwikkeld maar dat ook de weg er naar toe een
mogelijkheid biedt om de verbinding met de samenleving te versterken. We geven op deze wijze
ook invulling aan het thema “Van gemeente naar gemeenschap”.

Op het moment van inwerkingtreding van de wet moet vergunningverlening, toezicht en handhaving
functioneren. Digitalisering speelt hierbij ook een belangrijke rol. Daarnaast moet de gemeente
haar visie op de fysieke leefomgeving borgen in een Omgevingsvisie (opvolger van de ruimtelijke
structuurvisie). Vervolgens wordt de visie juridisch verankerd in een Omgevingsplan (opvolger van
de bestemmingsplannen). Met de Omgevingsvisie wordt gestart in 2019.

De Provincie Noord Brabant heeft onlangs de circulaire over het begrotingstoezicht uitgebracht. In
deze circulaire wijst de Provincie op het belang van een goede voorbereiding en het vrijmaken van
voldoende financiéle middelen om de voorbereidingen te kunnen treffen. Voor de voorbereidingen
ontvangen gemeenten geen vergoeding. Uitgangspunt is dat de inzet na de implementatie wordt
terugverdiend. Op dit moment is dit echter nog niet inzichtelijk te maken.

Onderstaand plaatje geeft inzicht in het proces van implementatie van de Omgevingswet.




Basisproces Implementatie Omgevingswet

Wettelijke minimale eisen [

Quickscan

- Organisatie (cultuur,samenwerking, bestuur, ambitie / visie)
Medewerkers (kennis, vaardigheden en talenten)
Werkprocessen
Informatie en ICT

Ambitieniveau
- Wat voor gemeente willen we zijn?
- Toekomstvisie
- Visie op dienstveriening
- Beter Contact

Projectteam
- Projectleider
- Deelprojectieiders HELREL Opgave

- Projectondersteuning Organisatie (cultuur, samenwerking, bestuur,
(secretarieel en financieel) aanpak 4 amgbitie ! visi(e) ' 4 .

Implerr!ematle \ Medewerkers (kennis, vaardigheden en
A 3 : Omgevingswet talenten)
Opgave: borging en uitvoering van Werkprocessen
de implementatie Informatie en ICT
Inhoud
Financién

Informeren, Vergunningen, Beleid fysieke leefomgeving Verordeningen en
gedrag en toezicht en - Omgevingsvisie fysieke leefomgeving Digitalisering
organisatie handhaving - Omgevingsplan

De voorbereidingen leggen een stevig beslag op onze financiéle middelen. Voor het grootste deel
zijn dat eenmalige kosten, maar er is er is ook een investering nodig in ICT om zaakgericht te
kunnen werken. Dit brengt structurele lasten met zich mee. De voorbereidingskosten staan bij
verschillende programma's. Het ontbreekt daarmee aan een totaalbeeld van de activiteiten en
kosten. Om dit inzicht te bieden is onderstaand overzicht opgenomen.

| | av| wel asl | ax

Beleid op orde

Toekomstvisie Inc. 95.000
Welstand Inc. 15.000
Landschapskaart Inc. 15.000
Visie energie en ruimte Inc. 15.000 20.000
Klimaatadaptatie Inc. 40.000

Externe expertise

Adviezen voor implementatie Inc. 10.000 10.000

Opstellen omgevingsvisie Inc. 40.000 10.000

Opstellen omgevingsplan Inc. 80.000 80.000
Adviezen inkoopbureau Inc. 5.000 10.000

ICT

ICT Omgevingswet onderhoudskosten\zaaksysteem Struct. 30.000 30.000 30.000 30.000
Aanschaffingen Digitaal Stelsel Omgevingswet Inc. 15.000 35.000 20.000 20.000
Big data / open data Struct. 5.000 5.000 5.000 5.000
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Ondersteuning Inbedding zaakgericht werken 60.000

Aanschaf en onderhoud interne zoekmachine Struct. 23.500 27.000 27.000 27.000
Formatie

Formatie applicatiebeheer zaaksysteem Inc. 30.000 30.000

Formatie applicatiebeheer zaaksysteem Struct. 15.000 30.000 30.000 30.000

Wegvallende lasten

Geostart c.a. Struct. -3.000 -6.000 -6.000 -6.000
Zaaksysteem (Corsa) Struct. -5.500 -48.500 -59.500
Totaal 45.000 370.500 170.500 157.500 126.500
Waarvan structureel - 70.500 80.500 37.500 26.500
Waarvan incidenteel 45.000 300.000 90.000 120.000 100.000
Totaal incidenteel 655.000




Sociaal domein

De zorgkosten komen in de toekomst onder druk te staan. Dit wordt veroorzaakt door onder
andere de vergrijzing, veranderende gezinssituaties en een digitale samenleving waardoor lang
niet iedereen volop kan meedoen. Als gevolg daarvan zien we ook een toename van armoede. Dit
verhoogt het risico dat de budgetten op termijn niet toereikend zijn, het gaat hier immers om open
eindregelingen voor individuele maatwerkvoorzieningen. Deze situatie vraagt om maatregelen. In
deze nota hebben wij de financiéle ruimte ingebouwd om daadwerkelijk maatregelen te kunnen
treffen. Wij zetten daarbij in op:

» Dataverzameling waardoor we vroegtijdig kunnen inspelen op trends en ontwikkelingen. Een
absolute noodzaak om in de toekomst de juiste keuzes te kunnen maken.

» Transformatie van individuele maatwerkvoorzieningen naar algemene voorzieningen. Dit vraagt
ook om een gedragsverandering bij zowel de gemeenten, de samenwerkingspartners als de
inwoners.

» Versterken van het voorliggend veld naar een breed welzijnswerk voor de gehele doelgroep van
0-100 jaar, gericht op preventie en behoud van gezondheid.

Voor de dataverzameling en transformatie hebben wij middelen opgenomen in de nota. Voor

de versterking van het voorliggend veld naar een breed welzijnswerk kunt u na de zomer een
afzonderlijk raadsvoorstel tegemoet zien. De kosten kunnen wij op dit moment nog niet exact
bepalen. Dit vraagt verder onderzoek.



Organisatieontwikkeling

In 2015 en 2016 is veel energie van de organisatie gestopt in de samenwerking op het gebied

van de bedrijfsvoering Brabantse Wal. In 2016 is besloten om deze samenwerking die op dat
moment gericht was om te komen tot een personele fusie niet door te laten gaan en op een andere
wijze te bezien of samenwerking mogelijk is. Daarnaast is eind 2016 de procedure tot werving

van de gemeentesecretaris/ algemeen directeur afgerond en per 1 december jl. feitelijk ingevuld.
Beide aspecten hebben er toe geleid dat de focus op een toekomstbestendige organisatie niet de
boventoon heeft gekregen. Dit blijkt ook uit een analyse die, via een nul-meting, door medewerkers
van de organisatie is uitgevoerd. Hierbij is gebruik gemaakt van het overheidsontwikkelmodel.
Ondanks de resultaten van de nulmeting kan gesteld worden dat veel inhoudelijk projecten alsmede
uitvoering van dienstverlening de afgelopen periode tot goede resultaten hebben geleid.
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Afbeelding: Nulmeting overheidsontwikkelmodel. In bovenstaand plaatje is de binnenste lijn de
nul-meting en de buitenste lijn de norm waar de organisatie grosso modo moet staan gegeven de
maatschappelijke verwachtingen van een gemeentelijke organisatie.

Het werken in een omgeving waarbij integraliteit, transparantie, het continue meebewegen met
maatschappelijke bewegingen en ontwikkelingen vraagt om een wendbare en krachtige organisatie.
Dit vraagt om een heldere visie op de organisatie en op de ontwikkeling van de organisatie. Hierbij
is het ook nodig om inzicht te krijgen van de talenten/kwaliteiten van alle medewerkers. Op deze
wijze kan werk worden gemaakt van een strategische personeelsplanning met de (toekomstige)
maatschappelijke opgaven in het vizier. Hoewel eerder gepland is deze exercitie niet uitgevoerd.
Een toetsing van de formatieomvang is hierbij ook nodig. Dit omdat nu niet helder en duidelijk is of
de huidige formatie-omvang past bij de taken die de organisatie moet uitvoeren.




Om deze doorontwikkeling mogelijk te maken is er voor de komende jaren een programma op

te stellen voor de verbetering van de bedrijffsvoering en organisatie in algemene zin. Voor het
zomerreces wordt hiervoor een plan van aanpak gemaakt om — in samenspraak met personeel en
inspraakorganen — dit programma aan het einde van jaar in beeld te hebben.

Duidelijk is dat deze doorontwikkeling een investering vraagt van de organisatie/personeel waarbij
op dit moment de structurele budgettaire gevolgen voorlopig als pm worden opgenomen. Voor 2017
en 2018 worden nu eenmalige middelen gevraagd voor dit traject van € 200.000,- per jaar. Jaarlijks
zal verantwoording afgelegd worden waar deze gelden op zijn ingezet en wordt de relatie gelegd
met de voortgang van het uit te voeren programma.

Los van de organisatieontwikkeling kampt de organisatie nu al met een aantal knelpunten. Om de
continuiteit in onze bedrijfsvoering te garanderen en om te voldoen aan wet- en regelgeving moeten
wij maatregelen treffen. Het gaat om de volgende vier knelpunten:

Informatiebeveiliging en Privacy.
Om te voldoen aan alle wettelijke eisen op het gebeid van informatieveiligheid en privacy is het
noodzakelijk vanaf 1 mei 2018 de formatie uit te breiden met 1 fte.

Sociaal domein

Hier is een uitbreiding berekend van 1,5 fte structureel. In 2017 hebben we de formatie tijdelijk
uitgebreid met 0,5. Deze maken we structureel. Het verschil van 1 fte zetten we incidenteel in voor
2018, in afwachting van een formatiescan voor het sociaal domein.

TIP (Telefonisch Informatie Punt)

Wij hebben een structurele uitbreiding opgenomen van 0,5 fte. Deze 0,5 fte wordt in 2017 al
incidenteel opgelost, maar vanaf 2018 nemen we deze structureel op. Voor 2018 is verder een
eenmalige extra impuls nodig van 0,3 fte.

Budget voor inhuur

Om de continuiteit van de dagelijkse bedrijfsvoering te kunnen waarborgen, is het nodig om snel
te kunnen handelen bij ziekte. Een gangbaar percentage in gemeenten van dezelfde grootte is
ongeveer 1,5%. Voor Steenbergen betekent dit een bedrag van € 150.000,-. In Steenbergen zitten
we nu op € 88.000,-. Wij volstaan op dit moment met verhoging van het budget met € 12.000,- tot
€ 100.000,-.

De uitgebreide toelichtingen treft u aan bij de verdieping op de programma's (hoofdstuk 6)



Innovatie

Agrofood/ biobased is een van de belangrijkste thema’s in de regio en de gemeente. Met het
ontwikkelgebied AFC Nieuw Prinsenland als hotspot op het gebied van agrofood, biobased,
symbiose en synergie, de vestiging van het Cosun Innovatie Centrum, de aanwezigheid van de
suikerfabriek en de beschikbaarheid de landbouw en glastuinbouw binnen de gemeente biedt dit
vele ontwikkel en innovatie kansen op dit gebied. Concreet zijn de ontwikkelkansen:

» Optimale productie van gewassen en het vruchtbaar houden van gronden (combinatie van agro
en high tech).

» Het verwaarden van gewassen. Gedacht moet worden aan food/ feed toepassingen maar ook
de transitie naar biobased toepassingen. Zoals bijvoorbeeld van suiker naar chemie (of hogere
toepassingen).

Het is onze droom om de verschillende biobased hotspots in de regio West-Brabant met elkaar

te verbinden en daar één ecosysteem van te maken. We zetten het AFC Nieuw Prinsenland als
innovatieve hotspot op het gebied van Agrofood op de kaart. Dat doen we door een totaal aanbod
voor innovatie aan te bieden:

« faciliteiten voor het ontdekken en onderzoeken van nieuwe agrofood,
» toepassingen om vervolgens over te kunnen stappen naar pilot faciliteiten om daarna op te
schalen naar demo niveau en vervolgens uit te groeien naar productieniveau

De basis is hiervoor al gelegd: Het Cosun Innovatie Centrum zal dit jaar zijn deuren openen,
de overheden zijn met elkaar in gesprek om de droom van één eco-systeem te faciliteren en
de netwerken worden geinitieerd. Maar er zijn ook nog stappen te maken en uitdagingen te

overwinnen.

Om innovatie te faciliteren komen wij met een verkenning en een voorstel voor het creéren van een
biobased innovatiefonds. Wij willen onderdeel zijn van het innovatiefonds en dragen als gemeente
Steenbergen bij aan dit fonds. Idealiter samen met de provincie, andere gemeenten, ondernemers
en onderwijsinstellingen.

De uiteindelijke invulling, voorwaarden, verantwoordelijkheid en beheer van het fonds zal na nader
onderzoek worden voorgelegd.




Moties

Er zijn vier moties, ingediend bij de begrotingsbehandeling 2017 die van belang zijn voor deze
nota.:

1. Motie hondenbelasting

2. Motie opkomstbevordering verkiezingen gemeenteraad 2018
3. Canon Gemeente Steenbergen

4. Motie subsidie dorpsraden

Hondenbelasting

Het college is opgedragen om de uitgaven te verhogen tot maximaal € 100.000,- en hiervoor

extra handhaving en voorzieningen voor hondenbezitters te creéren en de werkelijke kosten te
belasten aan de hondenbezitter als een doelbelasting. Extra voorzieningen/faciliteiten zijn bv
uitlaatvelden, hondenparcours enz. Bij extra handhaving op verplichtingen betreft het bv honden
aanlijnen en opruimen uitwerpselen met oog op veiligheid en uitstraling. De tarieven voor de
hondenbelasting moeten naar beneden worden aangepast en jaarlijks bijgesteld aan de kosten
van het hondenbeleid. Verder bij de perspectiefnota 2017 de hondenbelasting terugbrengen tot het
niveau van de kosten voor het hondenbeleid.

De kosten voor het hondenbeleid bedragen momenteel € 82.000,-. De motie is als volgt verwerkt:
op het programma beheer openbare ruimte zijn de lasten verhoogd (extra voorzieningen) met

€ 18.000,-. Daartegenover hebben we de opbrengst (programma financiering) verlaagd met

€ 102.000,-.

De hondenbelasting wordt momenteel nog ingezet als algemeen dekkingsmiddel. Het uitvoeren van
de motie heeft een nadelig netto financieel effect op onze begroting van € 120.000,-.

Opkomstbevorderende maatregelen verkiezingen gemeenteraad 2018
Het college is opgedragen om samen met betrokkenen op een energieke manier stemgerechtigden
op te roepen om te stemmen tijdens de gemeenteraadsverkiezingen 2018.

Om invulling te geven aan deze motie is een draaiboek opgesteld. Dit draaiboek wordt uitgevoerd
eind 2017 / begin 2018. De kosten (€ 50.000,-) kunnen niet opgevangen worden binnen het
communicatiebudget en worden ten laste gebracht van de algemene reserve (Programma Bestuur
en Veiligheid).

Canon Gemeente Steenbergen

Het college is opgedragen om in samenwerking met de historische platformen een canon van de
gemeente Steenbergen te maken en de kosten hiervan onder te brengen onder het programma
“versterken cultureel leven en behoud voorzieningen”.

Om invulling te geven aan deze motie zijn plannen is een bedrag van € 20.000,- opgenomen voor
de ontwikkeling van een canon (programma Sport en Cultuur).

Motie subsidie dorpsraden

Met de motie stelt de raad voor om aan de stadsraad Steenbergen, de dorpsraden van Kruisland,
Welberg, Dinteloord, Nieuw Vossemeer, alsmede Leefbaarheid De Heen, een bedrag beschikbaar
te stellen van maximaal €10.000,- dat kan worden besteed voor de (co)- financiering van een
kunstwerk in de kern dan wel een andere nuttige besteding in de eigen kern. Het college heeft
op 21 februari 2017 besloten de motie uit te voeren gezien het belang van het vergroten van de
leefbaarheid en de expliciete wens van de raad om hier invulling aan te geven.

1 De berekening is als volgt: we treffen extra voorzieningen voor een bedrag van € 18.000 (tot het niveau van € 100.000). Daartegenover berekenen we een

opbrengst hondenbelasting op basis van 100% kostendekking. Daarmee derven we € 102.000 inkomsten. In totaal € 18.000 + € 102.000 = € 120.000)



Met de motie is verder voorgesteld om de financiering van maximaal € 60.000,- te dekken

uit het begrotingsoverschot van 2016. Gezien de voorgestelde financiéle dekking vanuit het
begrotingsoverschot is besloten de subsidieregeling voor een periode van 2 jaar (t/m 31 december
2018) open te stellen. Bij de perspectiefnota 2017 hebben we conform het verzoek van uw raad

de hiervoor benodigde middelen voor het behandelen van de aanvragen in 2017 (€ 40.000,-)
opgenomen. In de begroting van 2018 wordt het resterende bedrag opgenomen voor de uitvoer van
de motie (programma sport en cultuur)

Middels een raadsmededeling is de raad geinformeerd over de uitvoering van de motie en dat de

overeenkomstig het voorstel van de raad de dekking plaatsvindt vanuit het begrotingsoverschot
2016.




5. Financieel overzicht

Financieel perspectief en keuzes

In dit hoofdstuk worden alle mutaties uit deze perspectiefnota vertaald naar het
meerjarenperspectief. Het overzicht treft u hieronder aan. Het overzicht start met de uitgangspositie
uit de programmabegroting 2017, aangevuld met begrotingswijzigingen. Vervolgens worden de
mutaties in het bestaand beleid en de nieuwe beleidsvoorstellen gespecificeerd. In hoofdstuk 6
worden alle posten op de programma's toegelicht. Deze bevatten een nummering en verwijzen naar
de toelichting in het betreffende programma. Mutaties die niet in een programma terugkomen (de
categorie ALG) worden verderop in dit hoofdstuk toegelicht. De mutaties uit het lopende jaar 2017
worden vertaald naar concrete beslispunten in het raadsvoorstel (op programmaniveau).

Er zijn verschillende typen mutaties in het bestaand beleid die aangeven in hoeverre er echte

keuzes liggen.

» De autonome bijstellingen: kenmerk van deze bijstellingen is dat ze een gegeven zijn. Deze zijn
vaak een gevolg van onderliggende parameters zoals aantallen inwoners en woningen of CAO
ontwikkelingen. Deze moeten we verwerken en maken geen deel uit van de keuzes. Waar sprake
is van een autonome bijstelling is dit in de omschrijving opgenomen.

» De wettelijke bijstellingen: dit zijn aanpassingen in het beleid die nodig zijn omdat we vanuit
wet- en regelgeving verplicht zijn hieraan invulling te geven. Wij hebben deze bijstellingen
opgenomen op de meest efficiénte variant. Waar sprake is van een wettelijke bijstelling is dit in
de omschrijving opgenomen.

» De overige noodzakelijke bijstellingen: Dit zijn mutaties die niet onder de hierboven opgenomen
categorieén vallen, maar waar bijstelling onontkoombaar is. De grondslag voor deze
aanpassing is onder andere gelegen in eerdere besluitvorming van de raad, besluiten van
gemeenschappelijke regelingen of contractuele verplichtingen..
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Vertrekpunt lopende begroting 6.900 238.300 381.900 548.100 548.100
Begrotingswijzigingen 3.900 3.900 3.900 3.900 3.900
Uitgangspositie perspectiefnota 10.800 242.200 385.800 552.000 552.000

Hogere salarislasten (CAO, soc.lasten, e.d.)

(autonoom) ALG 1 -180.300 -299.800 -310.000 -309.600
Belastingen en tarieven areaal en inflatie (autonoom) ALG 2 35.000 143.000 143.000 143.000 143.000
Algemene uitkering (autonoom) ALG 3 261.100 571.200 648.600 683.900 715.900
Mutatie investeringslasten bestaand beleid (autonoom) ALG 4 2.050 -8.450 -11.450 -40.500
Uitvoeringsprogramma Handhaving (wettelijk) BV 1 -371.500 -129.240 -391.000

Extra lasten wegens hogere inwonerklasse (wettelijk) BV 2 -105.500 -105.500 -105.500 -105.500
Wet en regelgeving WKR (wettelijk) BV 3 -30.000 -30.000 -30.000 -30.000 -30.000
Wet en regelgeving Wachtgeld wethouders (wettelijk) BV 4 -71.200 -24.000

Knelpunten in de organisatie TIP, informatiebeveliging

en inhuurbudget. BV 5 -60.000 -97.000 -97.000 -97.000
Beveiligingsmaatregelen gemeentehuis BV 6 -57.700
Advertentiekosten, assessments en werving en selectie BV 7 -35.000
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Bijdrage businesscase doordecentralisatie

onderwijshuisvesting JW 1 -25.000
Formatie onderwijs JW 2 -23.400
Herziene begroting Jeugdzorg JW 3 -43.400 -43.400 -43.400 -43.400 -43.400

Bijdrage gemeente Bergen op Zoom Beschermd

Wonen JW 4 -97.400 -97.400 -97.400 -97.400 -97.400
Effecten nieuwe aanbesteding Leerlingenvervoer JW 5 -30.300 -52.500 -52.500 -52.500 -52.500
Bijdrage GGD West-Brabant JW 6 -26.500 -26.500 -26.500 -26.500
Herziene begroting WVS REP 1 -127.600 -183.000 -178.500 -205.800 -166.000
Inkomensondersteuning ouderen/kinderen in armoede  REP 2 -82.100 -82.200 -78.700 -78.700 -78.700
Burgerparticipatie conform besluit raad oktober 2016 BOR 1 -50.000 -50.000 -50.000 -50.000
Knelpunten in de organisatie sociaal domein FIN 1 -127.000 -30.000 -30.000 -30.000
Overige kleine bijstellingen < € 25.000 ALG 5 -124.700 -75.400 -89.000 -72.400 -72.400
Dekking onvoorzien 2017 ALG 6 100.000

Dekking AR Handhaving ALG 7 371.500 129.240 391.000

Dekking AR wachtgeld ALG 8 71.200 24.000

Dekking AR eenmalig ALG 9 75.300 164.200 78.900

Dekking Reserve sociaal domein ALG 10 194.400 135.000 135.000

Saldo na bestaand beleid - 144.450 204.550 168.250 211.400
Mutatie investeringslasten nieuw beleid ALG 11 -2.500 -14.350 -45.550 -67.400 -67.400
Viering 750 jaar Steenbergen BV 8 -10.000
Verkiezingen BV 9 -35.000 -15.000

Doorontwikkeling organisatie BV 10 -200.000 -200.000

Vervanging Financieel systeem BV 11 -10.000 -20.000 -12.000 -4.000
Licentie en onderhoud interne zoekmachine BV 12 -20.000 -20.000 -20.000 -20.000
Abonementskosten vervanging MS Office BV 13 -15.000 -30.000 -30.000 -30.000 -30.000
Open digitale kaarten BV 14 -2.000 1.000 1.000 1.000
Vervanging switchnetwerk BV 15 -12.400 -12.400 -12.400 -12.400
Organieke implementatie zaakgericht werken BV 16 -60.000

Organisatie Chapeau BV 17 -32.500

Uitbreiding formatie fuctioneel applicatiebeheer

zaakgericht werken BV 18 -30.000 -45.000 -30.000 -30.000 -30.000
Ontwikkeling toekomstvisie BV 19 -95.000
Actualisatie welstandsbeleid DV 1 -15.000
Toptaken website DV 2 -4.600
Canon van Steenbergen SC 1 -5.000 -15.000
Kunstwerk per kern SC 2 -40.000 -20.000
Monitoring en sturing Sociaal Domein JW 7 -40.000 -25.000 -25.000 -25.000
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Coordinator transitie en transformatie Sociaal Domein
- lokaal JW 8

Coordinator transitie en transformatie Sociaal Domein

- regionaal JW 9
Programma van eisen jeugdhonk JW 10
Agro foodcluster adviezen derden REP 3
Leges bovenplansse bijdragen REP 4
Streekorganisatie Brabantse Wal divesre projecten REP 5
Vesting Steenbergen expeditie Nassau REP 6
West Brabantse Waterlinie - LVA REP 7
Zuidwaterlinie REP 8

Centrum Haven Dinteloord - opstellen

uitvoeringsprogramma REP 9
Uitvoering beleidsplan VANG MRO 1
Dekking vanuit afvalstoffenheffing MRO 2
Haalbaarheidsonderzoek GFT hoogbouw MRO 3
Dekking vanuit afvalstoffenheffing MRO 4
ICT Omgevingswet MRO 5

ICT Omgevingswet digitalisering nieuwe aspecten

a.g.v. DSO MRO 6
Implementatie omgevingswet - advies MRO 7
Implementatie omgevingswet - Omgevingsvisie MRO 8

Implementatie omgevingswet - advies inkoopbureau
Omgevingsvisie MRO 9

Implementatie omgevingswet - Omgevingplannen MRO 10

Implementatie omgevingswet - advies inkoopbureau
Omgevingsplan MRO 11

Ruimtelijke kwaliteitsverbetering woningbouw /

bedrijvigheid deelprojecten MRO 12
Opstellen Landschapskaart MRO 13
Ambities hotelontwikkeling MRO 14

Opschaling bestaande windturbines Karolinadijk
(budgetneutraal) MRO 15

Introductie stimuleringslening woningverbetering
(budgetneutraal) MRO 16

Visie energie en ruimte MRO 17

Opstellen beleidsnotitie normalisering

woonwagencentra BOR 2
Onderzoek naar klimaatadaptatie BOR 3
Beheerskosten ecologische verbindingszones BOR 4
Gebruikersoppervlakte bepalen van woningen FIN 2
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Motie hondenbelasting FIN 3 -120.000 -120.000 -120.000 -120.000
Saldo na nieuw beleid -426.500 -1.082.400 -231.900 -279.050 -166.900

Kapitaallasten Ecologische verbindingszones vanuit
Natuurfonds AFC ALG 12 2.500 8.350 17.550 23.400 23.400

Kapitaallasten Havenkom de Heen vanuit Reserve

BOR ALG 13 2.500 5.000 5.000 5.000
Doorberekenen lasten riolering ALG 14 176.500 176.500 176.500 176.500
Dekking t.L.v. AR eenmalige lasten ALG 15 424.000 918.100 75.000 130.000 80.000
Beschikking algemene dekkingsreserve ALG 16  9.782.500
Storting in algemene reserve ALG 16 -9.782.500

Beschikking reserve ruimtelijke ontwikkeling AFCNP/
natuur ALG 17 700.000

Vorming dekkingsreserve ecologische
verbindingszones ALG 17 -700.000

Saldo na dekkingsvoorstellen - 23.050 42.150 55.850 118.000

Betekenis afkortingen Programma'’s

ALG: Algemeen, niet specifiek voor een programma
BV: Bestuur en Veiligheid

DV: Dienstverlening

SC: Sport en cultuur

JW: WMO en Jeugd

REP: Recreatie, Economie en Participatie

MRO: Milieu en Ruimtelijke Ordening

BOR: Beheer Openbare ruimte

FIN: Financiering

ALG 1 Autonome ontwikkeling lonen en salarissen
De salarissen zijn verwerkt op basis van de meest recente CAO met een verwachte stijging van
1%. Ook de periodieken, jubilea en het Individueel Keuzebudget zijn meegenomen.

ALG 2 autonome ontwikkeling belastingen en tarieven

Alle tarieven en belastingen zijn gecalculeerd aan de hand van de meest recente ervaringscijfers
(realisatie 2016), vermeerderd met inflatie van 1,4% (CPB raming maart 2017) en uitbreiding van
het areaal.

ALG 3 autonome ontwikkeling algemene uitkering

Voor de berekening van de algemene uitkering is uitgegaan van de volgende maatstaven:
(Deze zijn gebaseerd op de werkelijke situatie 2017 met de te verwachten groei op basis van
prognoses en bouwplannen)

Jaar Inwoners Woningen

2017 23.981 10.179
2018 24.250 10.306
2019 24.350 10.386
2020 24.450 10.466
2021 24.550 10.546




Met deze gegevens hebben wij de berekeningen uit de decembercirculaire herberekend. Daarbij
is rekening gehouden met een toevoeging van middelen voor armoedebestrijding kinderen ad

€ 80.000,-. De meicirculaire 2017 is nog niet verwerkt in deze nota. Het accres, de groei van het
gemeentefonds, hebben wij gebaseerd op de CPB ramingen. Voor 2017 betekenen deze mutaties
een hogere algemene uitkering van € 261.100,-. Voor de jaren 2018 t/m 2021 laat de algemene
uitkering een volgende verloop zien:

Algemene uitkering begroting 2017 20.688.600 20.895.500 21.038.400 21.038.400
Decembercirculaire 2016 (incl. actualisatie maatstaven) 351.200 428.600 463.900 495.900
Meicirculaire 2017 (verwachte toename accres) 220.000 220.000 220.000 220.000
Algemene uitkering perspectiefnota 2017 21.259.800 21.544.100 21.722.300 21.754.300
Toename algemene uitkering 571.200 648.600 683.900 715.900

ALG 4 Mutatie investeringslasten bestaand beleid
Dit zijn mutaties ten behoeven van de noodzakelijke vervangingsinvesteringen.

ALG 5 Overige kleine bijstellingen
Dit is een restpost van de bijstellingen met een bedrag lager dan € 25.000,-. Net als bij de
jaarstukken worden deze mutaties niet verder toegelicht.

ALG 6 tot en met 10 Dekking mutaties bestaand beleid.

Dit zijn de dekkingsvoorstellen voor de mutaties in het bestaand beleid voor handhaving, wachtgeld
en sociaal domein. Ten aanzien van het sociaal domein wordt het restant van de reserve ingezet
om de extra lasten in hetzelfde domein tijdelijk te kunnen opvangen.

ALG 11 Mutaties investeringslasten nieuw beleid

Dit zijn de kapitaallasten die verband houden met de nieuwe investeringen. Deze investeringen zijn:

» Ecologische verbindingszones - € 700.000,- netto. Jaren van uitvoering 2017, 2018 en 2019 (75%
subsidie).

« Milieuparkjes van bovengronds naar ondergronds - € 290.000,- dekking vanuit afvalstoffenheffing.
Jaar van uitvoering 2017

* Centrum / Haven Dinteloord - € 800.000,- Jaar van uitvoering 2019.

» Havenkom de Heen € 125.000,- Jaar van uitvoering 2018.

* Interne zoekmachine (I&A) € 35.000,-. Jaar van uitvoering 2018.

ALG 12 en 13 Dekking kapitaallasten nieuwe investeringen
De kapitaallasten van de EVZ worden opgevangen vanuit het natuurfonds AFC. Voor de havenkom
de Heen gebeurt dit vanuit de bestemmingsreserve openbare ruimte.

ALG 14 Ruimtescheppende maatregel. Doorberekening lasten riolering

Wij hebben de begroting onderzocht op mogelijkheden om de budgetruimte te vergroten. Daarbij
is gebleken dat de kosten voor het beheer en onderhoud riolering nog niet volledig worden
toegerekend naar dit product. De kosten van vegen en onkruidbestrijding bedragen op jaarbasis

€ 534.800,-. Landelijk is er een richtsnoer ontwikkeld die aangeeft dat 1/3 deel van deze kosten
mogen worden toegerekend naar het product riolering. Vrijwel alle gemeenten passen deze lijn toe
bij de berekening van het tarief voor de rioolheffing.

Het tarief rioolheffing stijgt hierdoor met ingang van 2018 met 2% (was 1%) en komt uit op € 151,-
(was € 149,- voor 2018 en is nu voor 2017 € 148,-).

In 2017 is de tariefstijging verlaagd van 5% naar 1% i.v.m. de wijziging in het BBV dat alleen

de werkelijke rentekosten opgenomen mogen worden in de begroting. Omdat de gemeente
Steenbergen geen rentekosten heeft mag deze component ook niet worden doorberekend in het
tarief.

25



Wij stellen voor een bedrag van € 176.000,- (1/3e deel van € 534.800,-) te betrekken in de kosten
van de riolering en hiermee bij het vaststellen van de toekomstige tarieven voor de rioolheffing
rekening te houden.

ALG 15 Inzet AR voor eenmalige lasten
Voor de dekking van de nieuwe beleidsinitiatieven met eenmalige lasten zetten wij de algemene
reserve in.

ALG 16 Vrijval algemene dekkigsreserve
In het voorwoord is aangegeven dat de algemene dekkingsreserve (€ 9,8 miljoen) geen bestemming
meer heeft en aan de algemene reserve kan worden toegevoegd.

ALG 17 Vorming dekkingsreserve ecologische verbindingszones

Onder programma Beheer openbare ruimte hebben wij voorgesteld om voor de netto-investering
van € 700.000,- voor de ecologische verbindingszones een dekkingsreserve te vormen uit de
reserve ruimtelijke ontwikkeling AFCNP/natuur.




Afhechten bezuinigingen

Bij het vaststellen van de programmabegroting 2014 - 2017 is ook een lijst met bezuinigingen
vastgesteld van in totaal € 1.605.800,-. Bij de perspectiefnota, begroting en jaarrekening wordt u
elke keer geinformeerd over de voortgang van de bezuinigingen.

Bij de begroting 2017 hebben wij aangegeven, dat met ingang van 2017 nog € 57.900,- bezuinigd
moet worden.

Deze bezuinigingen zijn:

Exploitatie buitensportaccommodaties (€ 12.600,-)

In de begroting 2017 is aangegeven dat door de storting van de verkoopopbrengst van de
kleedlokalen van RKSV DIVO nog een bezuiniging van € 12.600,- gerealiseerd kan worden. De
opbrengst is in het onderhoudsfonds gebouwen gestort en deze bezuiniging is gerealiseerd op het
totale onderhoud van gebouwen.

Subsidie bibliotheek (€ 22.000,-)

Van de bezuiniging op de bibliotheek dient nog € 22.000,- gerealiseerd te worden. Conform de
aangenomen motie bij de perspectiefnota 2016 wordt hiervan € 12.000,- in 2017 gerealiseerd en
vanaf 2018 € 22.000,-.

Kostendekkende verhuur volkstuinen (€ 2.000,-)

Bij de begroting 2016 is besloten om de bezuinigingsdoelstelling van € 2.500,- in 5 jaar te realiseren
door de huur per volkstuintje jaarlijks met € 3,- te verhogen. Uiteindelijk wordt dan de huur
verhoogd van € 42,- naar € 57,- per volkstuintje. Deze bezuiniging wordt nog conform dit besluit
uitgevoerd.

Bedrijfsvoering (€ 21.300,-)

Op de bedrijfsvoering was voor 2017 en volgende jaren nog een bezuiniging te realiseren van

€ 21.300,-. In 2017 is door lagere inkoop contracten voor mobiele telefonie (€ 29.000,-) en huur
rolstoelen ed (€ 20.000,-) nog een bezuiniging gerealiseerd van € 49.000,-. Dit is € 27.700,- boven
de doelstelling.



Herijking reserves en voorzieningen

In de beleidagenda is het onderwerp Actualisatie Reserves en Voorzieningen opgenomen. De
financiéle verordening schrijft voor dat het beleid ten aanzien van de reserves en voorzieningen
eens in de vier jaar tegen het licht wordt gehouden. Het huidige beleid dateert van 2011.

Wij pakken de actualisatie samen op met de actualisatie van het beleid ten aanzien van
risicomanagement. Deze twee beleidsdocumenten hebben een nauwe relatie. Het is belangrijk deze
in samenhang te bekijken. De actualisatie vindt in de zomerperiode plaats en wordt aan uw raad
voorgelegd tegelijk met de begroting 2018.

In de perspectiefnota hebben wij, vooruitlopend op de herijking, een eerste stap gezet. Wij
hebben de algemene dekkingsreserve goed tegen het licht gehouden en hebben een drietal
beleidsuitgangspunten opgesteld die richting geven aan de herijking.

Algemene dekkingsreserve

De gemeente Steenbergen heeft een algemene dekkingsreserve. Deze reserve is in het verleden
ontstaan vanuit de verkoopopbrengsten van verschillende bedrijven waarin de gemeente een
deelneming had in de vorm van aandelen. De reserve moest compensatie bieden aan wegvallende
dividendopbrengsten. Het saldo bedraagt op dit moment € 9.782.500,-.

Volgens het huidige beleidskader is het doel van de reserve omschreven als "algemeen
dekkingsmiddel". Een minimum en maximum niveau, spelregels of criteria voor stortingen en
onttrekkingen zijn voor de dekkingsreserve niet betrokken in het beleidskader.

Het wettelijk kader (BBV) kent de term dekkingsreserve niet. Het BBV kent twee soorten reserves,
algemene reserves en bestemmingsreserves. Op het moment dat een reserve de oorspronkelijke
bestemming niet meer heeft, valt de reserve vrij ten gunste van de algemene reserve. De raad
heeft dan de handen vrij om, waar gewenst, een nieuw bestemming te geven .

Wij stellen voor deze bestemmingsreserve vrij te laten vallen ten gunste van de Algemene Reserve.

Beleidsuitgangspunten reserves en voorzieningen

Wij zijn voornemens het nieuwe beleidskader uit te werken binnen de volgende

beleidsuitgangspunten.

1. het voldoen aan de geldende wet- en regelgeving

2. een beperkt en overzichtelijk pakket van reserves en voorzieningen en

3. flexibiliteit voor het college om — in bepaalde situaties — uitgaven te kunnen doen en achteraf te
verantwoorden. Dit kan zich voordoen in situaties waarbij de continuiteit van de bedrijfsvoering in
de knel komt.

Doorkijk algemene reserve

De stand van de algemene reserve bedraagt per einde 2016 ruim € 2 miljoen euro. Vanuit

het resultaat 2016 wordt € 0,5 miljoen toegevoegd en door het vrijvallen van de algemene
dekkingsreserve komt daar (afgerond) € 9,8 miljoen bij. In totaal € Rekening houdend met de
alle lopende verplichtingen én alle voorstellen uit deze perspectiefnota, resteert een bedrag van
€ 9,1 miljoen.




Risico 's

Toenemend risicoprofiel

Het risicoprofiel in Steenbergen wordt regelmatig tegen het licht gehouden en waar nodig,
aangepast. De laatste actualisatie heeft plaatsgevonden bij de jaarstukken 2016. Een aantal nieuwe
ontwikkelingen veroorzaken een toename in het risicoprofiel:

De laatste jaren is er nog sprake geweest van overschotten in het sociaal domein, maar de
combinatie van lagere budgetten en toename van de doelgroep (vergrijzing c.a.) zorgt voor een
hoger risicoprofiel. Transformatie en preventie zijn belangrijke beheersmaatregelen die moeten
bijdragen aan risicoreductie.

De begroting 2018 wordt geraamd op basis van de meest recente informatie (contracten,
afspraken, circulaires gemeentefonds e.d.). Voor de jaren 2019-2021 wordt de begroting
opgesteld op basis van constante prijzen. Er wordt, zowel aan de kosten als aan de
opbrengstenkant, geen rekening gehouden met inflatie. Het risico is aanwezig dat de
meerjarenbegroting onvoldoende ruimte bevat om de gevolgen van inflatie op te vangen.

Deze nota bevat een aantal beleidsinitiatieven die voorzien zijn van een pro memorie (pm)
raming. Op dit moment is er nog onvoldoende informatie bekend om daar een bedrag voor op te
nemen.

De gemeente Steenbergen werkt op verschillende terreinen samen met verschillende
ketenpartners. Deze samenwerking betekent dat de gemeente Steenbergen het niet meer alleen
voor het zeggen heeft en niet direct kan ingrijpen in de processen om te sturen of bij te sturen.
Of het nu gaat om gemeenschappelijke regelingen of grote contractpartners (bijvoorbeeld in het
sociaal domein), de invloed neemt af. Dit leidt ertoe dat financiéle problemen worden afgewenteld
op de partners. Wij zijn in deze nota al geconfronteerd met dergelijke tegenvaller (bijvoorbeeld
het WVS), maar wij zien een toenemende trend hierin.

De gemeente Steenbergen neemt samen met Woensdrecht en Bergen op Zoom deel in

de Gemeenschappelijke Regeling ISD Brabantse Wal. In artikel 5 is opgenomen dat de
uitvoeringsorganisatie van deze regeling wordt gevormd door de gemeente Bergen op Zoom. Na
een periode van drie jaar zou voor 2016 de kostprijs en daarmee de kostentoerekening van de
dienstverlening opnieuw tegen het licht worden gehouden. In afwachting van de ontwikkelingen
op het gebied van samenwerking op bedrijfsvoering is de oude systematiek gehandhaafd. De
eerste berekeningen wijzen op een verhoging van de kostprijs voor de deelnemende gemeenten.
Vanuit de gemeente Steenbergen is bestuurlijk aangedrongen op een gedegen onderzoek door
een onafhankelijke partij. Eventuele resultaten nemen we, waar mogelijk, mee in de begroting
2018.

Weerstandscapaciteit

Het risicoprofiel wordt geactualiseerd bij de begroting 2018, in lijn met de actualisatie van

de beleidskaders reserves en voorzieningen en risicomanagement. De omvang van de
weerstandscapaciteit bedroeg € 1,7 miljoen. Dat is net boven de ratio weerstandsvermogen van 1,0.
Bij het opstellen van de begroting verwachten wij dat deze ratio niet meer boven de 1,0 uitkomt.
Mocht dat het geval zijn, dan wordt bij de begroting een voorstel gedaan om de risicoreserve aan te
vullen.
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Programma Bestuur en veiligheid
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Collegeprogramma 2014 - 2018

Beleidsprioriteiten 2017 Oorspronkelijke planning -

Inventariseren van "enge plekken" in de openbare ruimte 2017-06 V
Nav handhavingstraject vervolgmogelijkheden toekomst Sunclasspark 2017-12 <>
Handhavingsbeleidsplan 2016-2020 2017-01 V
Jaarverslag handhaving 2017-04 \
Uitvoeringsprogramma handhaving 2017-01 V
Actualisatie evenementenbeleid 2017-12 <>
Samenwerking op de Brabantse Wal en (Veer)krachtig bestuur: gezamenlijke visie 2017-03 >
Samen met betrokkenen oproepen tot stemmen gemeenteraadsverkiezingen (motie 2017-04 \%
B2017/1)

Ontwikkelen toekomstvisie: plan van aanpak 2017-05 X

Samenwerking op de Brabantse Wal en (Veer)krachtig bestuur: gezamenlijke visie

In april 2017 is een gezamenlijke raadsbijeenkomst Brabantse Walgemeenten gehouden met als onderwerp de door de colleges
vastgestelde ontwerpvisie. De gemeenteraden hebben tot eind mei de mogelijkheid gekregen hierop zienswijzen in te dienen. De
vaststelling van de visie is gepland in juli 2017.

Ontwikkelen toekomstvisie: plan van aanpak

Besloten is om het traject tot een toekomstvisie te komen niet te starten in 2017. Het is de bedoeling om in 2018 het
traject op te starten, waarbij ook een plan van aanpak wordt opgesteld.

Ontwikkelingen

* Het integraal handhavingsbeleid 2017-2020 is vastgesteld

» Er is behoefte aan een toekomstvisie voor Steenbergen

» De ontwerp visie Veerkrachtig Bestuur is vastgesteld door de colleges van de Brabantse Wal
gemeenten

* In maart 2018 zijn er gemeenteraadsverkiezingen. Steenbergen wil de opkomst bevorderen.

» De A4 biedt bestuurlijk kansen om Steenbergen op de kaart te zetten

» Wet- en regelgeving stellen hogere eisen aan de informatieveiligheid en privacy

* Nieuwe vormen van criminaliteit hebben grote impact op de strijd tegen ondermijning
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Bijstelling bestaand beleid

Salariskosten (ALG 1)
Betreffen autonome ontwikkelingen, grotendeels veroorzaakt door CAO ontwikkelingen, periodieken
en de nieuwe conversietabel.

Integrale handhaving (BV 1)
Zie hiervoor de afzonderlijke toelichting in het hoofdstuk programmaoverstijgende onderwerpen

Jaarwedde burgemeester en wethouders, vergoeding raadsleden (BV 2)

Naar verwachting bedraagt het inwoneraantal per 1-1-2018 meer als 24.000. Gemeenten zijn
ten behoeve van de vaststelling van de bezoldiging van de de burgemeester, de wethouders en
de raadsleden ingedeeld in inwonerklassen. Onze gemeente is momenteel ingedeeld in klasse
3, 14.001-24.000 inwoners . De volgende klasse (klasse 4) is 24.001-40.000 inwoners. Bij de
overgang naar de volgende inwonersklasse betekent dit dat de jaarwedde voor burgemeester en
wethouders en de vergoeding voor de raadsleden per saldo met € 105.500,- toenemen. Deze
aanpassing vindt met terugwerkende kracht tot 1 januari 2018 plaats op het moment dat op

1 januari 2019 het aantal inwoners wederom boven de 24.000 uitkomt.

Werkkostenregeling (BV 3)

De werkkostenregeling is relatief nieuw. We hebben nog maar weinig ervaring met deze regeling.
Op basis van de jaren 2015 en 2016 wordt voor 2017 e.v. jaren moet een extra bedrag worden
begroot van € 30.000,- voor de verwachte eindheffing. Deze eindheffing komt voor rekening van de
werkgever.

Wachtgeld wethouders (BV 4)
Het wachtgeld voor 2 wethouders is voor 2018 tot en met 2019 geraamd op € 77.800,- . Hiervoor
wordt voorgesteld - vanuit de algemene reserve - een bestemmingsreserve op te nemen.

Formatie (BV 5)

Er is een aantal knelpunten in de organisatie. Als we daar niets aan doen komt de continuiteit in

gevaar. Wij hebben een drietal situaties:

« Er is geen formatie voor informatieveiligheid en Privacy. In de Buitengewone Algemene
Ledenvergadering van de VNG van 29 november 2013 is een resolutie aangenomen
over informatieveiligheid. Deze resolutie houdt o.a. in de erkenning van de Baseline
Informatiebeveiliging Gemeenten (BIG) als basisnormenkader voor het gemeentelijk domein.

Met het aannemen van de resolutie hebben gemeenten zich verplicht tot de implementatie
van de BIG binnen hun gemeente .Op grond van de Europese privacyverordening (Algemene
Verordening Gegevensbescherming) zijn vanaf 1 mei 2018 alle publieke instanties verplicht
om een Functionaris voor de Gegevensbescherming (FG) aan te stellen. Het gaat hier om 2
functionarissen (in totaal 1 fte). De kennis hebben wij niet in huis.

* Het TIP (Telefonisch Informatie Punt) heeft te maken met onderbezetting van 0,5 fte. Dat wordt
tijdelijk opgelost maar vraagt om een structurele oplossing. Wij hebben deze uitbreiding van 0,5
fte structureel opgenomen, met een eenmalige uitbreiding daar bovenop van 0,3 fte. Deze is
nodig om knelpunten veroorzaakt door uitval op te vangen. Om binnen deze kaders te kunnen
werken is het nodig onze dienstverleningsnormen goed tegen het licht te houden en bij te stellen
waar nodig. Dit kan leiden tot langere wachttijden. Wij verwachten dat de klanttevredenheid, die
nu hoog scoort, hierdoor niet in gevaar komt. (€ 25.000,- N structureel en 2018 € 15.000,- N
incidenteel)

» Het budget voor inhuur als gevolg van ziekte bedraagt op jaarbasis € 88.000,-. Voor
een organisatie als de gemeente Steenbergen met een personeelsbegroting van ongeveer
€ 10 miljoen is dit 0,88%. Om de continuiteit van de dagelijkse bedrijfsvoering te kunnen
waarborgen, is het nodig om snel te kunnen handelen bij ziekte. Een gangbaar percentage in
gemeenten van dezelfde grootte is ongeveer 1,5%. Om het beslag op de structurele middelen te
beperken hebben wij het budget voor inhuur verhoogd tot aan het niveau van € 100.000,-. Hierbij
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lopen we een risico. Dit risico nemen we mee in het risicoprofiel bij de begroting 2018 (€ 12.000,-
N structureel)

Beveiliging gemeentehuis (BV 6)

Door het inzetten van extra beveiliging in het gemeentehuis zal het gevoel van veiligheid stijgen bij
bezoekers, raadsleden en personeel. Omdat in de loop van 2017 de extra beveiliging is ingegaan
dient dit jaar het budget verhoogd te worden met € 57.700,-. Naar aanleiding van de evaluatie

dit jaar zal worden besloten of de extra beveiliging na 2017 zal worden voortgezet. De huidige
beveiligingscamera 's zijn circa 10 jaar oud en hebben niet meer de kwaliteit die men tegenwoordig
van een beveiligingscamera mag verwachten. De huidige camera 's laten in het donker slechte
beelden zien. In 2017 staat de vervanging van de camera 's op de planning. Voor de aanschaf

van camera 's die ook in het donker goede beelden laten zien is een extra investering nodig van

€ 15.000,-, hetgeen een hogere jaarlijkse storting in het onderhoudsfonds betekent van € 1.500,-.

Advertentiekosten Personeel en Organisatie (BV 7)

Op deze post is al sprake van een forse overschrijding als gevolg van afgewikkelde en nog lopende
procedures, te weten assessements t.b.v. teamleiders en strategisch adviseurs en werving van de
strategisch communicatieadviseur.

Diverse niet afgewikkelde zaken voorgaande jaren

In voorgaande jaren zijn voor diverse eenmalige zaken middelen beschikbaar gesteld. Voor de
dekking van de kosten van deze eenmalige zaken zijn reserves gevormd. Per 31 december 2016
is een aantal zaken nog niet of nog niet geheel uitgevoerd. Deze worden in 2017 uitgevoerd, Het
betreft:

» Startkosten buurtpreventieteams € 5.000,-, dekking reserve eenmalige zaken 2015

* Inhuur handhavingstraject Sunclass € 21.800,-, dekking reserve eenmalige zaken 2015

Wat gaan we doen in 2018

Viering 750 jaar Steenbergen (BV 8)

Om in 2020 een mooi feest te maken van het 750 jaar bestaan Vestingstad Steenbergen, richten
we een breed comité op dat aan de slag gaat met de voorbereiding.

Verkiezingen (BV 9)

We roepen onze burgers op om bij de gemeenteraadsverkiezingen hun stem uit te brengen. We
hebben daarvoor het draaiboek "Steenbergen Stemt!" klaar liggen.

Doorontwikkeling organisatie (BV 10)

De doorontwikkeling van de organisatie vraagt een investering van de organisatie en onze
medewerkers. Op dit moment worden de structurele gevolgen als pm opgenomen. Voor 2017 en
2018 worden nu eenmalige middelen opgenomen voor dit traject.

Investeringen automatisering

Vervangen financieel systeem (BV 11)

Investeren in een nieuw financieel pakket dat volledig is toegerust op de toekomst en de moderne
functionaliteiten bevat zoals E-Factureren en workflow facturen




Aanschaf interne zoekmachine (BV 12)

Om medewerkers goed te faciliteren bij het zoeken naar informatie in onze systemen is de aanschaf
van een zoekmachine noodzakelijk.

Vervanging office (BV 13)

Het vervangen het Officepakket omdat er geen onderhoud meer wordt gegarandeerd. Dit brengt de
continuiteit in gevaar.

Open datal/digitale kaarten (BV 14)

Investeren in open data en digitale kaarten om eigen beleidsinformatie op te bouwen en het kunnen
ontsluiten de informatie voor anderen.

Vervanging switches netwerk (BV 15)

Om de continuiteit van het netwerk te garanderen vervangen we de switches, die zijn afgeschreven.
Organieke implementatie zaakgericht werken (BV 16)

Goed (laten) begeleiden van medewerkers bij het werken met het nieuw aan te schaffen
zaaksysteem.

Organisatie Chapeau 2.0 (BV 17)

Gezien het succes in 2016 wordt Chapeau ook in 2018 georganiseerd.

Ontwikkeling toekomstvisie (BV 19)

Het opstellen van een breed gedragen toekomstvisie 2030 op voor Steenbergen.

Implementatie communicatiebeleidsplan

Wij stellen een nieuw communicatiebeleidsplan op voor de komende jaren. Voor het opstellen van
het plan is in 2017 voorzien in budget. De uitwerking van het plan naar activiteiten vindt in het
najaar plaats. Op dat moment zijn ook de financiéle consequenties in beeld. Die worden betrokken
bij het opstellen van de Perspectiefnota 2018.

Applicatiebeheerder zaaksysteem/klantcontactsysteem (BV 18)

Voor het beheer van een nieuw zaaksysteem (met name ten behoeve van de invoering
Omgevingswet) is applicatiebeheer noodzakelijk. Ook de medewerkers moeten hierin goed worden
begeleid. De piek van deze implementatie ligt in 2018.
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Wat mag het kosten?

Saldo primaire begroting -8.857.689 -8.804.986 -8.792.397 -8.800.076 -8.800.076
Begrotingswijzigingen 2017 3.900 3.900 3.900 3.900 3.900
Saldo na wijziging -8.853.789 -8.801.086 -8.788.497 -8.796.176 -8.796.176

Bijstelling bestaand beleid

Bestuur -40.200 -166.300 -152.500 -108.000 -108.000
Overhead -160.100 -320.400 -439.900 -450.100 -449.700
Crisisbeheersing en brandweer 21.700 -6.000 -4.600 -8.000 -8.000
Openbare orde en veiligheid -402.800 -129.600 -391.400 -400 -400
Mutaties reserves 398.300 182.500 415.500

Nieuw beleid

Bestuur -35.000 -142.500 -10.000

Overhead -245.000 -379.400 -111.400 -103.400 -95.400
Mutaties reserves 95.000

Nieuw saldo begroting/Nadelig saldo -9.316.889 -9.667.786 -9.472.797 -9.476.076 -9.457.676

Investeringen

Koppelingen bestuurs-/raadsprocedure (-/- € 30.000,-)

De keuze een zaaksysteem aan te schaffen dat ook in de keten gebruikt kan worden (zie project ICT-Omgevingswet), betekent dat
het DMS (Corsa) een andere positie in het applicatielandschap krijgt en dat het gebruik hiervan teruggebracht kan worden vanaf
medio 2018. Daarnaast zijn eerder aangekondigde vervangingsinvesteringen op dit vlak niet nodig.

Om continuiteit in alle koppelingente te garanderen dient een goed Pakket van Eisen en Wensen opgesteld te worden. Hierdoor
kan integraal gewerkt worden binnen één zaaksysteem waardoor koppelingen met externe onderdelen beperkt worden (verhoging
continuiteit en vermindering kwetsbaarheid). Ook vergaderfunctionaliteiten worden zoveel als mogelijk geintegreerd in het
zaaksysteem). Een deel van het oorspronkelijke budget wordt ingezet ten behoeve van om o.a. de eisen en wensen ten aanzien
van de koppelingen te beschrijven en om via een proof of concept aantoonbaar te maken dat alles werkt zoals beoogd. De
investering ad € 80.000,- kan verlaagd worden met € 30.000,-.

Documentcreatie (Voorheen Standaardsjablonen (-/- € 22.500,-)

Op de investeringsstaat voor 2016 was een bedrag van € 35.000,- opgenomen ten behoeve van de aanschaf, implementatie

en training van standaardsjablonen. Deze vervangingsinvestering kent een directe relatie met de vervanging van Office2007. Na
vervanging van Office werkt de huidige applicatie t.b.v. documentcreatie niet meer. Het is dus onontkoombaar, onuitstelbaar en
onvermijdelijk dat deze applicatie vervangen dient te worden. Na onderzoek is gebleken dat de beste en de meest gewenste
vervangingswijze een upgrade is naar de nieuwste versie van de huidige applicatie, die zowel geschikt is om met Office2016 als
met Office365 te werken. De kosten hiervoor bedragen € 12.500,-, zodat het budget met € 22.500,- verlaagd kan worden.
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Programma Dienstverlening
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Collegeprogramma 2014 - 2018

Beleidsprioriteiten 2017 Oorspronkelijke planning -

De vragen/verzoeken/info van klanten vastleggen in het klantcontactsysteem (KCS) 2017-06 >
Gemeentelijke verordening op referendum 2017-02 >
Ontwikkelen toptakenwebsite 2017-12 <>
Evalueren communicatiebeleidsplan 2013-2017 2017-09 <>

De vragen/verzoeken/info van klanten vastleggen in het klantcontactsysteem (KCS)

Vanuit financiéle en organisatorische overwegingen is ervoor gekozen om de aanschaf van een Klantcontactsysteem te combineren
met de aanschaf van een zaaksysteem. De verwachting is dat eind 2017 dan wel begin 2018 tot definitieve gunning kan worden
overgegaan. Door het ontbreken van een klantcontactsysteem worden de gegevens hierin nu nog niet verzameld en vastgelegd.

Gemeentelijke verordening op referendum

Door een aantal oorzaken, waaronder de verkiezingen, heeft de gemeentelijke verordening op het referendum vertraging opgelopen.
De nieuwe reéle planning hiervoor is oktober 2017.

Ontwikkelingen

» Digitale dienstverlening wordt steeds meer de norm. De klant wil graag zelf het kanaal kiezen.
Uiteraard houden we rekening met onze inwoners die geen gebruik (kunnen) maken van de
digitale diensten.

» Er is behoefte aan duidelijke communicatie; onze partners willen betrokken zijn bij projecten,
veranderingen en besluitvorming van de gemeente

» Het wetsvoorstel Kwaliteitsborging voor het Bouwen is 21 februari 2017 aangenomen door de
Tweede Kamer. Private partijen krijgen een belangrijke rol in de kwaliteitsbewaking

* De wet VTH is in 2016 in werking getreden. In de wet VTH is de vernieuwing van het stelsel van
vergunningverlening, toezicht en handhaving vastgelegd.

Zowel het wetsvoorstel Kwaliteitsborging als de wet VTH hebben een relatie met de Omgevingswet.

Bijstelling bestaand beleid

N.v.t.
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Wat gaan we doen in 2018

Beter contact
Voortzetten van het project Beter Contact. Hierbij wordt de focus gelegd op de volgende
onderwerpen: Kwaliteitshandvest, Vergunningen, Bezwaren, Subsidies en Meldingen Openbare

Ruimte. Over de stand van zaken en de voornemens voor 2018 wordt u middels een
raadsmededeling nader geinformeerd.

Actualisatie welstandsbeleidsplan (DV 1)

Actualiseren van het welstandsbeleidsplan (anticiperen op de invoering van de Omgevingswet in
2019).

Toptakenwebsite (DV 2)
Om de inwoners en anderen nog beter te kunnen bedienen wordt een toptakenwebsite opgesteld.

Met deze site bieden we de informatie waaraan het meest behoefte is.

Herziening evenementenbeleid

Het maken van een visie op de evenementen en vertaling naar een nieuw beleid. Er wordt een
evenementenplatform opgericht.
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Wat mag het kosten?

Programma Dienstverlening 2017 mmmm

Saldo primaire begroting -362.600 -335.300 -363.300 -310.100 -310.100
Begrotingswijzigingen 2017

Bijstelling bestaand beleid

Burgerzaken -5.000

Openbare orde en veiligheid -4.500

Nieuw beleid

Burgerzaken -4.600
Wonen en bouwen dienstverlening -15.000
Nieuw saldo begroting/Nadelig saldo -372.100 -354.900 -363.300 -310.100 -310.100
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Programma Sport en cultuur
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Collegeprogramma 2014 - 2018

Beleidsprioriteiten 2017 Oorspronkelijke planning -

Een nieuw sportbeleid- en sportaccommodatieplan opstellen. 2017-09 <>

Stimuleren dat inwoners meer gaan sporten door een bredere inzet van de
sportcoaches. 2017-03 V

Visie opstellen ten aanzien van materieel cultureel erfgoed zoals bijvoorbeeld de
kerken 2017-06 >

Herbepaling visie bibliotheekbeleid 2017-09 <>

Beschikbaarstelling middelen voor cofinanciering kunstwerk dan wel een andere
nuttige besteding in elke kern (motie B2017/3) 2017-03 V

Visie opstellen ten aanzien van materieel cultureel erfgoed zoals bijvoorbeeld
de kerken

In het kader van het creéren van draagvlak is in 2016 besloten tot de organisatie van een beeldvormende vergadering voor dit
onderwerp. Daarnaast is onder een brede doelgroep een enquéte uitgezet over het erfgoed. De resultaten van de vergadering,
gevoerde gesprekken en de enquéte, worden verwerkt tot een nota van uitgangspunten. In de oorspronkelijke planning was geen
rekening gehouden met de beeldvormende vergadering, de enquéte en het opstellen van een nota van uitgangspunten. In verband
met deze extra stappen welke bijdragen aan de totstandkoming van een breed gedragen erfgoedbeleid, schuift de vaststelling door
naar oktober 2017.

Ontwikkelingen

» Evenementen krijgen een steeds belangrijkere rol in de samenleving

» Beweging wordt steeds belangrijker voor de gezondheid van onze inwoners

» De rol van vrijwilligers wordt steeds belangrijker, maar er is steeds minder animo voor een rol als
vrijwilliger

» Steenbergen heeft een rijke (cultuur)historie. Verschillende thema’s zoals Fort Henricus en

Vesting Steenbergen, als onderdeel van de West Brabantse Waterlinie en de Zuidwaterlinie
hebben een eigen verhaal en dragen bij aan de beleving van de recreant.

Bijstelling bestaand beleid
N.v.t.

Wat gaan we doen in 2018
Canon van Steenbergen (SC 1)

Het maken van een canon van Steenbergen. Hierin krijgen alle belangrijkste historische
gebeurtenissen van de gemeente een plaats.




Kunstwerk per kern (SC 2)

Naar aanleiding van de begrotingsbehandeling 2017 heeft de gemeenteraad een motie
aangenomen. Met de motie stelt de raad voor om aan de stadsraad Steenbergen, de dorpsraden
van Kruisland, Welberg, Dinteloord, Nieuw Vossemeer, alsmede Leefbaarheid De Heen, een bedrag
beschikbaar te stellen van maximaal €10.000,- dat kan worden besteed voor de (co)- financiering
van een kunstwerk in de kern dan wel een andere nuttige besteding in de eigen kern. Het college
heeft op 21 februari 2017 besloten de motie uit te voeren gezien het belang van het vergroten van
de leefbaarheid en de expliciete wens van de raad om hier invulling aan te geven.

Met de motie is verder voorgesteld om de financiering van maximaal € 60.000,- te dekken uit het
begrotingsoverschot van 2016. Besloten is de subsidieregeling voor een periode van 2 jaar (t/m
31 december 2018) open te stellen. Bij de perspectiefnota 2017 hebben we conform het verzoek
van uw raad de hiervoor benodigde middelen voor het behandelen van de aanvragen in 2017

(€ 40.000,-) opgenomen. In de begroting van 2018 wordt het resterende bedrag opgenomen voor
de uitvoer van de motie.

Cultuureducatie

Met de extra middelen die de Provincie beschikbaar heeft gesteld, wordt gewerkt aan de kwaliteit
van cultuureducatie in het primaire onderwijs. De cultuurcoach vervult hier een ondersteunende rol.

Wat mag het kosten?

Saldo primaire begroting -1.711.800 -1.658.800 -1.640.800 -1.676.500 -1.676.500
Begrotingswijzigingen 2017

Bijstelling bestaand beleid

Cult.presentatie/productie/participatie -40.000

Mutaties reserves 40.000

Nieuw beleid

Cultureel erfgoed -5.000 -15.000

Nieuw saldo begroting/Nadelig saldo -1.716.800 -1.673.800 -1.640.800 -1.676.500 -1.676.500
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Programma WMO en Jeugd
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Collegeprogramma 2014 - 2018

Beleidsprioriteiten 2017 Oorspronkelijke planning -

Inwoners, instellingen en andere geinteresseerden uitnodigen om op een

vernieuwende wijze de uitgangspunten van de transities tot zijn recht te laten komen 2017-12 <>
Onderzoek naar laaggeletterdheid 2017-06 X
Evaluatie Brede school 2017-03 >
Nota volksgezondheid 2017-2020 2017-10 <>

Maken resultaatafspraken te behalen resultaten Voor- en Vroegschoolse Educatie

(VVE) met de voor- en vroegscholen 2017-12 <>
Uitbreiding voorschools aanbod voor peuters 2017-12 <>
Aanbesteding maatwerkvoorziening huishoudelijke ondersteuning 2017-10 <>
Toekomst jeugdgezondheidszorg (één basispakket) 2017-09 <>
Aanbesteding maatwerkvoorziening begeleiding 2017-10 <>
Implementatie ICT systeem WMO en Jeugd 2017 <>
Paraplunota sociaal domein 2017-11 <>
Europese aanbesteding leerlingenvervoer 2017-08 <>

Overleg met de SWOS om voor 6 febr.2017 samen tot een oplossing te komen voor
de nieuwe organisatie in 2019 (motie januari 2017) 2017-02 V

Onderzoek naar laaggeletterdheid
Evaluatie Brede School

In verband met het ontbreken van capaciteit voor onderwijs schuiven beide punten door. Het onderzoek naar laaggeletterdheid komt
in 2018. De Evaluatie Brede School schuift door naar september 2017.

Ontwikkelingen

» \ergrijzing, lager opgeleiden, gebroken gezinnen, armoede veroorzaken hoger beroep op zorg
* De betaalbaarheid van de zorg staat onder druk

* Eris behoefte aan beleidsinformatie om de juiste keuzes te kunnen maken

» Risico op dure jeugdzorgtrajecten

Bijstelling bestaand beleid
Bijdrage businesscase doordecentralisatie onderwijshuisvesting (JW 1)

Op het niveau van de Brabantse Wal zal een onderzoek worden gedaan naar de mogelijkheid
van doordecentralisatie van de onderwijshuisvesting voor scholen voor primair en (voortgezet)




speciaal onderwijs. Doel is om in beeld te krijgen of er voldoende aanknopingspunten zijn om in
een vervolgproces uit te werken. De bijdrage in het onderzoekstraject bedraagt € 25.000,-.

Formatie Onderwijs (JW 2)

Door toenemende taken in de transities en transformatie in het sociaal domein zijn de
werkzaamheden op het terrein van onderwijs in de verdrukking geraakt. Om de onderwijstaak toch
uit te kunnen voeren wordt voor 2017 voorzien in tijdelijke invulling. Voor 2017 worden de kosten
gedekt uit de Reserve Sociaal domein. Voor 2018 en verder hebben wij - om de continuiteit in het
gehele Sociale domein te waarborgen - extra formatieruimte opgenomen .Structureel 0,5 fte en
incidenteel 2018 1,0 fte. Zie de toelichting FIN1

Onderzoek laaggeletterdheid

De arbeidsregio West-Brabant werkt samen aan het bestrijden van laaggeletterdheid in de regio.
Voor een effectieve bestrijding van laaggeletterdheid is een netwerkaanpak van groot belang.
Samen met de regiogemeenten is in 2016 geinvesteerd in dit netwerk. De ervaring van onze
partners en de kennis vanuit de regio en het lokale veld is een belangrijke bron van informatie
voor het onderzoek naar de bestrijding van laaggeletterdheid op lokaal niveau. Vanwege personele
wisselingen in combinatie met het betrekken van de ervaringen vanuit het veld, is het onderzoek
doorgeschoven van december 2016 naar juni 2017. Het hiervoor benodigde budget bedraagt

€ 10.000,-.

Herziene begroting jeugdzorg (JW 3)

Ten opzichte van de in de begroting 2017 opgenomen bedragen komt de laatst opgestelde
werkbegroting Jeugdzorg uit op een budgetoverschrijding van netto € 43.400,- vanaf 2018.

Voor 2017 wordt het tekort van € 51.200,- gedekt ten laste van de reserve Sociaal domein. De
meerkosten betreft voornamelijk de kosten voor het Landelijk Transitiearrangement (LTA) , die

€ 105.800,- hoger zullen uitvallen. Voor de kosten Jeugdzorg + is de raming daarentegen € 47.900,-
lager.

Bijdrage beschermd wonen (JW 4)

Bij de septembercirculaire 2016 is extra geld beschikbaar gesteld voor beschermd wonen. Deze
middelen zijn niet toegevoegd aan de regionale middelen beschermd wonen die Bergen op Zoom
als centrumgemeente ontvangt, maar toegevoegd aan het objectief budget WMO dat iedere
gemeente ontvangt. De gemeente Bergen op Zoom verzoekt om de door de gemeente Steenbergen
ontvangen middelen, ad € 97.400,-, aan hen over te dragen.

Aanbesteding leerlingenvervoer (JW 5)

Door een faillissement is het leerlingenvervoer opnieuw aanbesteed. Deze Europese aanbesteding
is door een externe partij begeleid. In de begroting 2017 zijn hiervoor geen kosten opgenomen. De
kosten hiervoor bedragen € 10.300,-.

Leerlingenvervoer (JW 5)

Door het faillissement van de vervoerder is de aanbesteding van het leerlingenjaar een jaar eerder
dan was gepland. Alle inschrijvingen komen hoger uit dan nu het geval is. In het "oude" contract
was een beperkte doorberekening van de kosten opgenomen, hetgeen voordelig was voor de
gemeente. Daarnaast speelt hierbij het niet meer terug kunnen vragen van de omzetbelasting een
rol. Verwacht wordt dat de kosten voor 2017 € 20.000,- en vanaf 2018 structureel € 52.500,- hoger
zullen zijn dan nu is geraamd.
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Bijdrage GGD (JW 6)

Op 22 juni 2017 is de begroting 2018 in de gemeenteraad besproken en ingestemd met de
voorgestelde zienswijze. De begroting van de GGD resulteert in een bijdrage van de gemeente
Steenbergen van € 487.400,-, hetgeen per saldo € 26.500,- meer is dan waarmee in de
meerjarenbegroting 2017 was rekening gehouden. Er is nog geen rekening gehouden met eventuele
effecten in de meicirculaire (rijksvaccinatieprogramma).

Beschikking reserve sociaal domein ten behoeve 2018 en 2019
Per 31-12-2016 zit er nog een bedrag in de reserve Sociaal Domein. Om de hierboven geschetste

effecten in de exploitatie te kunnen dempen zetten wij voor 2018 en 2019 het restant van deze
reserve in.

Wat gaan we doen in 2018

Doordecentralisatie onderwijshuisvesting

Onderzoeken of de taken van nieuwbouw en vernieuwbouw, van de scholen die nu nog bij de
gemeente thuishoren, aan de schoolbesturen overgedragen kan worden. Dit doen we samen met
de gemeente Bergen op Zoom en Woensdrecht.

Monitoring en sturing Sociaal Domein (JW 7)

Investeren in het opbouwen van informatie over effecten en resultaten in het sociaal domein zodat
we in de toekomst de juiste beleidskeuzes kunnen maken

Transitie en transformatie Jeugdzorg - Lokaal (JW 8)

Inzet op transformatie: minder gebruik van maken van zwaardere zorg en eerder inzetten van
lichte zorg. Zwaar waar nodig, licht waar kan! Een sterke en effectieve lokale toegang gericht op
preventie. De instroom in gespecialiseerde en dure zorg kunnen we daarmee verkleinen. Dit doen
we samen met onze partners.

Transitie en transformatie jeugdzorg - regionaal (JW 9)

Intensiveren van de inzet om ook regionaal invulling te kunnen geven aan de transformatie (CJG
codrdinator)

Kwaliteitsimpuls Welzijnswerk (2017)

Onderzoek doen naar de benodigde kwaliteitsimpuls in het welzijnswerk
Onderzoek jeugdhonk (JW 10)

Opstellen van een programma van eisen op voor de (ver)nieuwbouw van het Jeugdhonk
Steenbergen. Dit doen we samen met de doelgroep

6. Programma's




. wg BETEKENEY |,
e %
X = Hag
\‘\?‘ — Q@,‘/ >
MULEREN g
VERTROUWEN
z
g
o
NS
A o e & L.
20N AN : 1
VELING. . [ A o ’ v - {hﬁ/\
By \
BREDEN, g % I / ; wm
SPORT

LEERPLICHT
VERSLAVINGSZORG

NETWERK

Wat mag het kosten?

VAST EN MOBIEL

Saldo primaire begroting
Begrotingswijzigingen 2017
Bijstelling bestaan beleid
Onderwijshuisvesting

Onderwijsbeleid en leerlingzaken
Maatwerkdienstverlening 18-
Maatwerkdienstverlening 18+
Volksgezondheid

Algemene uitkering en overige uitk.GF
Mutaties reserves

Nieuw beleid

Samenkracht en burgerparticipatie WMO

Volksgezondheid

Nieuw saldo begroting/Nadelig saldo

-4.980.200

-33.100

-59.800

-99.300

-97.400

55.800

66.800

-56.000

-5.203.200

-5.622.000 -5.656.800 -5.656.300 -5.656.300
-52.500 -52.500 -52.500 -52.500
-43.400 -43.400 -43.400 -43.400
-97.400 -97.400 -97.400 -97.400
-26.500 -26.500 -26.500 -26.500
135.000 135.000

-5.000
-96.000 -25.000 -25.000 -25.000
-5.807.800 -5.766.600 -5.901.100 -5.901.100
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Programma Recreatie, Economie en Participatie
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Collegeprogramma 2014 - 2018

Beleidsprioriteiten 2017 Oorspronkelijke planning -

De ingezette ontwikkeling van de haven Steenbergen afronden, zodat deze een
aantrekkelijke (toeristische) ontmoetingsplaats wordt. 2017-04

Een onderzoek naar de ontwikkelingsmogelijkheden van de havenkom Dinteloord 2017-11
Samen met de branche-organisaties het concept “Het Nieuwe Winkelen” uitwerken. 2017-06
Opstellen centrumplan Steenbergen en Dinteloord 2017-06
Scholenproject Ravelijn Stadsstrandje (motie 21 juli 2016) 2017-06

Gezamenlijke uitvoeringsprogramma recreatieve kansenkaart, cultureel erfgoed en
natuurbeleidsplan 2017-09

Recreatief gebruik door fietsverkeer van onderhoudspad Benedensas naar

Heensedijk 2017-12
Organisatie Brabantse Waldag 2017-06
Opstellen economisch beleidsplan arbeidsparticipatie 2017-09
Peiling dienstverlening naar ondernemers 2017-09

Stimulering economische ontwikkeling naar een bloeiende suburbane recreatieve
gemeente (motie B2017/5) 2017-09

Samen met de branche-organisaties het concept “Het Nieuwe Winkelen” uitwerken.

Opstellen centrumplan Steenbergen en Dinteloord

\

<>

<>

<>

<>

<>

<>

Beide beleidspunten zullen voor het einde van het jaar worden afgerond. Door de winkeliersverenigingen is gevraagd om uitstel,

zodat zij meer tijd hebben om met hun leden de juiste acties op te halen. De gemeenteraad zal middels een raadsmededeling

hiervan op de hoogte worden gesteld.

Ontwikkelingen

» De economie draait op volle toeren, de verwachting is dat doorzet. Ook de werkgelegenheid

neemt toe

» Er is veel potentie in de biobased industry. Dit biedt kansen voor Steenbergen
» De variatie aan natuur is van groot belang zijn. Deze wordt ook hoog gewaardeerd.

* Mismatch vraag en aanbod van werk; onderwijs en arbeidsmarkt sluiten niet goed aan; jongeren

trekken weg
* Huisvesting van arbeidsmigranten

» Authenticiteit streekproducten en groenproducten biedt kansen aan MKB sector

» Het gedrag van de consument verandert. Het aantal internetaankopen stijgen nog steeds fors.

Bijstelling bestaand beleid

Begroting WVS (REP 1)

Door met name een fors lagere rijksbijdrage dan waar was op gerekend komt de gemeentelijke
bijdrage structureel aanzienlijk hoger uit. De hogere bijdrage voor 2017 van € 127.600,- wordt nog




gedekt ten laste van de reserve Sociaal domein. Vanaf 2018 moet hiervoor een structurele dekking
worden gezocht. De lopende herstructurering waarbij het WVS betrokken is kan invioed hebben op
de nu geconstateerde tekorten. Vooralsnog wordt uitgegaan van de nu bekende bedragen.

Inkomensondersteuning ouderen/kinderen in armoede (REP 2)

Via de algemene uitkering zijn extra middelen ontvangen voor inkomensondersteuning ouderen en
armoedebestrijding kinderen. Het grootste gedeelte hiervan, vanaf 2017 structureel € 78.700,-, is
bedoeld om ook kinderen die opgroeien in een gezin met een laag inkomen mee te laten doen.
Zij moeten bv ook kunnen sporten, kunnen leren zwemmen en muziek kunnen leren maken.

De ontvangen middelen zullen hiervoor beschikbaar worden gehouden.

Diverse niet afgewikkelde zaken voorgaande jaren

In voorgaande jaren zijn voor diverse eenmalige zaken middelen beschikbaar gesteld. Voor de
dekking van de kosten van deze eenmalige zaken zijn reserves gevormd of geschiedt de dekking
middels de reserve overheveling budgetten. Per 31 december 2016 zijn een aantal zaken nog
niet of nog niet geheel uitgevoerd. Deze zaken, waarvan verwacht wordt dat ze in 2017 worden
uitgevoerd, dienen nog op de begroting te worden gebracht. Voor het programma Recreatie,
economie en participatie betreft het de volgende zaken:

» Uitvoeringsprogramma economische zaken € 13.000,- , dekking reserve overheveling budgetten

Wat gaan we doen in 2018

Agro Food Cluster Nieuw Prinsenland (REP 3)

Verdere ontwikkeling van de infrastructuur, uitgifte bedrijventerrein en glastuinbouwgronden en de
projectcodrdinatie (acquisitie en faciliteren van vestigers).

De bestemmingsreserve, die ontstaan is uit de bovenwijkse bijdrage van het AFC Nieuw
Prinsenland, is bestemd voor investeringen in het plan gebied van het AFC Nieuw Prinsenland te
Dinteloord, specifiek de locatie Bedrijventerrein.

Met deze reserve willen wij ondersteuning geven aan de voorzieningen en ontwikkeling van het
terrein ten behoeve van (innovatieve) bedrijfsvestigingen die nu nog niet vast staan. Deze inzet is in
lijn met de gesprekken die gevoerd zijn met de Provincie Noord-Brabant en Suikerunie bij de komst
van het Cosun Innovatie Centrum. Gedacht wordt aan voorzieningen en infrastructuur ten behoeve
van de duurzame vestiging van bedrijven, waaronder wegen en andere infrastructuur, netwerken
voor energie, of bijvoorbeeld een bedrijfsverzamellocatie voor kleinere innovatie bedrijven.

Uitvoeringsprogramma Recreatie, Erfgoed en Natuur

In 2016 is met ondernemers, verenigingen en andere organisaties gewerkt aan een recreatieve
kansenkaart en een natuurbeleidsplan. In 2017 volgt een update van het erfgoedbeleid. In al deze
gevallen volgt een uitvoeringsprogramma. Gelet op de onderlinge samenhang en afhankelijkheid
is besloten daarvoor een gecombineerd uitvoeringsprogramma R&T/Erfgoed en Natuur te maken.
Een dergelijk programma moet leiden tot synergie- en efficiencyvoordelen, zowel inhoudelijk als
financieel.

De inhoud van dat programma wordt in 2017 nader uitgewerkt, zodat in 2018 de realisatie kan
starten. Wij verwachten de acties binnen de bestaande budgetten te kunnen uitvoeren.

Streekorganisatie Brabantse Wal (REP 5)

Om de kansen van de samenwerking te verzilveren, verkennen we de kansrijke projecten. Het gaat
om het militaire erfgoed, de biobased economy en op het EU regio Food in 2018.
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Vesting Steenbergen / expeditie Nassau (REP 6)

De acties die zijn opgenomen in de "expeditie Nassau". worden uitgevoerd. Omvangrijkere
projecten, waarbij gemeentelijke financiering is vereist, worden afzonderlijk aan de raad voorgelegd.
West Brabantse Waterlinie (LvA) (REP 7)

Als penvoerder wordt het project afgehecht. Dit betreft 0.a. de financiéle verantwoording naar de
Provincie. Hiervoor is projectmanagementcapaciteit nodig. Dit wordt veroorzaakt door het verkregen
uitstel van de einddatum. Die weer nodig was om alle projecten te kunnen realiseren.

Recreatieve doorontwikkeling Fort Henricus (pm)

Om de recreatieve ontwikkeling kracht bij te zetten wordt gewerkt aan het fysieke herstel van Fort
Henricus. Parallel daaraan maken we een plan voor de verdere doorontwikkeling.

Zuiderwaterlinie (REP 8)

Samen met onze partners/gemeenten langs de Zuiderwaterlinie wordt een informatieaanbod richting
inwoners en bezoekers gemaakt. Dat doen we in de vorm van cofinanciering met de Provincie.
Havenkom de Heen (Investering € 125.000,-)

Havenkom De Heen krijgt een kwaliteitsimpuls zodat het aanzicht verbetert en recht doet aan de
(recreatieve) potenties van deze locatie. De lasten kunnen worden gedekt uit de reserve openbare
ruimte.

Centrum Haven Dinteloord (REP 9)

Wij gaan investeren in het centrum haven Dinteloord. Eerst wordt een uitvoeringsprogramma
opgesteld om het exacte investeringsbedrag te kunnen bepalen. Vooralsnog houden we rekening

met € 800.000,-. Mocht t.z.t. bij het vaststellen van het uitvoeringsprogramma blijken dat dit bedrag
niet voldoende is, wordt dit betrokken in het voorstel voor toekenning van het krediet.

Wat mag het kosten?

Programma Recreatie, Economie en
Participatie 2017

Saldo primaire begroting -3.027.900 -2.902.800 -2.917.000 -2.926.300 -2.926.300
Begrotingswijzigingen 2017

Bijstelling bstaand beleid

Inkomensregelingen -82.100 -82.200 -78.700 -78.700 -78.700
Begeleide participatie -183.000 -178.500 -205.800 -166.000
Openbaar groen en (openlucht)recreatie -6.000

Recreatie
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Programma Recreatie, Economie en
Participatie 2017

Economische ontwikkeling -13.000

Mutaties reserves 13.000

Nieuw beleid

Recreatieve havens -25.000

Openbaar groen en (openlucht) recreatie -140.000 -20.000 -20.000

Bedrijvenloket en bedrijfsregelingen -15.000

Nieuw saldo begroting/Nadelig saldo -3.116.000 -3.348.000 -3.194.200 -3.230.800 -3.171.000

Investeringen 2017

Investeringen

Renovatie jachthaven Steenbergen (+ € 215.000,-)

Bij raadsbesluit d.d. 27 februari 2014 is een krediet beschikbaar gesteld voor een bedrag van € 1.517.008,- ten behoeve van de
herinrichting van de openbare ruimte rondom de jachthaven en voor benodigde aanpassingen bij overdracht van de exploitatie.

De werkelijke uitgaven ten behoeve van de renovatie van de jachthaven bedroegen per 31 december 2016 € 1.681.485,-. Dit is
mede het gevolg van onvoorzien groot onderhoud dat voornamelijk in 2016 uit is gevoerd. Hierdoor wordt het krediet overschreden,.
De daarvoor gevormde dekkingsreserve, in zijn totaliteit € 1.732.400,-, is nog ruimschoots voldoende. Daarom wordt in deze nota
aanvullend krediet aangevraagd, welke gedekt zal worden ten laste van de gevormde dekkingreserve.
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Programma Milieu en Ruimtelijke ordening
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Collegeprogramma 2014 - 2018

Beleidsprioriteiten 2017 Oorspronkelijke planning -

Opstellen van een natuurbeleidsplan, waarbij natuurrecreatie (economie) en

natuurzorg (ecologie) optimaal samen gaan en elkaar versterken 2017-04 V
Buitengebied 1e partiele herziening 2017-07 <>
Correctie bestemmingsplan Centrum Steenbergen 2017-06 V
Visie Dinteloord Zuid-Oost 2017-04 >
Ontwikkeling planlocatie Oostgroeneweg Dinteloord 2017 <>
Bestemmingsplan De Pinas 2017-06 >
Milieujaarverslag 2016 2017-07 <>

Onderzoek exploitatiemogelijkheden dorpswindmolen + onderzoek naar andere

duurzame energiebronnen (motie 2, februari 2016) 2017-06 V
Onderzoek haalbaarheid glasvezelnetwerk in gehele gemeente 2017-06 <>
Besluitvorming dorpshuis Welberg 2017-04 >
ICT Omgevingswet 2017 <>
Actualisatie Bodemkwaliteitskaart Buitengebied en nota Bodembeheer 2017-12 <>
Actualisatie beleidsnota externe veiligheid 2017-10 <>
Plan van aanpak milieustraat 2017-03 >

Visie Dinteloord Zuid-Oost

De oorspronkelijke planning van april 2017 is niet gehaald, o.a. vanwege prille initiatieven voor huisvesting arbeidsmigranten en een
vrachtwagenparkeerplaats/tankstation. Wij verwachten in oktober 2017 de visie te kunnen voorleggen.

Bestemmingsplan De Pinas

In juni 2017 staat het bestemmingsplan De Pinas op de beleidsagenda ter vaststelling. Dit moet worden verzet naar september
2017. Vanwege de niet geplande uitvoering van extra milieutechnisch onderzoek heeft de vaststelling vertraging opgelopen.

Besluitvorming dorpshuis Welberg

Op verzoek van de dorpsraad Welberg en het bestuur van gemeenschapshuis De Vaert is naar aanleiding van een info-avond in
januari 2017 over de voortgang van het centrumplan besloten, dat er in afwijking van de eerdere planning eerst duidelijkheid moet
komen over de openbare ruimte voordat een besluit wordt genomen over de verbouwing van De Vaert. De besluitvorming wordt in
verband hiermee uitgesteld tot september 2017.

Plan van aanpak milieustraat

Aan het plan van aanpak wordt de laatste hand gelegd. Dit plan kan in augustus ter inzage worden gelegd.
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Ontwikkelingen

» Klimaatadaptatie, verduurzaming en energietransitie.

* Innovatie op het gebied van mobiliteit neemt steeds verder toe

» Toekomstbestendig woningbestand

* Meer ruimte bieden voor het mogelijk maken van ruimtelijke ontwikkelingen (faciliteren)

» De nieuwe Omgevingswet, die in 2019 zal ingaan, biedt het kader om deze ontwikkelingen
mogelijk te maken

Bijstelling bestaand beleid

Centrumplan Welberg, woningbouw openbare ruimte

Grondexploitatie wordt al geopend voor woningbouw inrichting/herinrichting openbare ruimte. In
september 2017 wordt aan de raad een voorstel gedaan over richting inrichting gebied, inclusief
grondexploitatieberekening. Voor 2017 worden de volgende kosten geraamd die nu nog niet zijn
opgenomen. De genoemde kosten komen ten laste van de exploitatie van het plan.

Voor uitwerken herinrichting openbare ruimte op hoofdlijnen € 10.000,-, voor uit te voeren
onderzoeken maken bestemmingsplan € 20.000,- en € 11.000,- voor aankoop grond realisering pad
niet gemotoriseerd verkeer. In totaal € 41.000,-.

Diverse niet afgewikkelde zaken voorgaande jaren

In voorgaande jaren zijn voor diverse eenmalige zaken middelen beschikbaar gesteld. Voor de
dekking van de kosten van deze eenmalige zaken zijn reserves gevormd of geschiedt de dekking
middels de reserve overheveling budgetten. Per 31 december 2016 zijn een aantal zaken nog
niet of nog niet geheel uitgevoerd. Deze zaken, waarvan verwacht wordt dat ze in 2017 worden
uitgevoerd, dienen nog op de begroting te worden gebracht. Voor het programma Milieu en
ruimtelijke ordening betreft het de volgende zaken:

* Onderzoek glasvezelnetwerk € 15.000 ,-, dekking reserve overheveling budgetten

« Herinrichting centrum Welberg € 15.000 ,-, dekking reserve overheveling budgetten

« Opstellen natuurbeleidsplan € 12.600,-, dekking reserve eenmalige zaken 2015

« Traject beeldgericht reinigen € 27.800,-, dekking reserve overheveling budgetten

Wat gaan we doen in 2018

Omgekeerd Inzamelen zonder tarief op restafval en Milieuparkjes van bovengronds naar
ondergronds (deelproject 1, MRO 1/2)

Om te kunnen profiteren van efficiencyvoordelen vervangen we in het project omgekeerd inzamelen

ook meteen de bovengrondse milieuparkjes door ondergrondse (budgetneutraal)

Haalbaarheidsonderzoek Groente- Fruit- en Tuinafval bij Hoogbouw (deelproject 2, MRO 3/4)

Samen met Roosendaal en Bergen op Zoom wordt een pilot gestart om het GFT bij hoogbouw
apart in te zamelen. Nadat de resultaten bekend zijn besluiten we of dit wel/niet gemeentebreed
wordt uitgerold (budgetneutraal)
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Onderzoek ontwikkelingen milieustraat (deelproject 3)

Om zicht te krijgen op de (financiéle) consequenties brengen we de beperkingen en toekomstige
ontwikkelingen van de Milieustraat in beeld. Uiterlijk december 2017 zal er een advies liggen met de
te onderzoeken varianten en het te doorlopen vervolgtraject.

ICT Omgevingswet (MRO 5/6)

Zie voor de voorbereidingen van de omgevingswet de toelichting in het hoofdstuk programma
overstijgende thema's. Het voordeel vanaf 2021 ontstaat door uitfasering van het bestaande
zaaksysteem

Voorbereidingen Omgevingswet (MRO 7/11)

Zie voor de voorbereidingen van de omgevingswet de toelichting in het hoofdstuk programma
overstijgende thema's

Uitvoeringsprogramma Duurzaamheid 2016-2018

Uitvoeren van de projecten en acties uit, die voor dat jaar zijn opgenomen in het
Uitvoeringsprogramma Duurzaamheid 2016-2018. (middelen reeds in begroting)

Ruimtelijke kwaliteitsverbetering woningbouw/bedrijvigheid (MRO 12)

We zetten in op verbetering leefbaarheid, voldoende woningen en werkgelegenheid. We kijken naar
de kansen, gemeentebreed en integraal en vertalen die naar projecten voor de komende jaren.
Landschapskaart (MRO 13)

Vanuit de ruimtelijke structuurvisie, het natuurbeleidsplan, de recreatieve kansenkaart en het beleid
voor cultureel erfgoed wordt een landschapskaart gemaakt voor Steenbergen. De landschapskaart
biedt het kader voor het behoud en de ontwikkeling van ons landschap en wordt gebruikt bij de
implementatie van de Omgevingswet in de gemeente Steenbergen.

Hotel A4 (MRO 14)

Initiéren en faciliteren van een vestiging van een hotel/wegrestaurant/conferentiecentrum nabij de
A4, Afslag Steenbergen.
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Opschaling bestaande windturbines Karolinadijk in Dinteloord, met toepassing van sociale
randvoorwaarden (MRO 15)

Het eerste project dat vraagt om invulling van de sociale randvoorwaarden is de opschaling van de

bestaande windturbines aan de Karolinadijk Dinteloord. Na invulling van de randvoorwaarden wordt
het planologisch proces gestart.

Introductie stimuleringslening woningverbetering duurzaamheid/veiligheid/
levensloopbestendigheid (MRO 16)

Introductie van een stimuleringsregeling om bestaande woningen levensloopbestendig,
energieneutraal en energiezuinig te maken. Dit is een budgetneutrale situatie, er is sprake van een
lening.

Toekomstmogelijkheden voor het Sunclasspark

Na de uitspraak van de Raad van State wordt ingezet op een vervolgonderzoek naar de
toekomstmogelijkheden. De scenario's uit het eerste onderzoek gebruiken we als input.
Ontwikkeling planlocatie De Pinas (BP Oostgroeneweg Dinteloord)

De eerste fase van het plan Oostgroeneweg Dinteloord is in uitvoering. Voor de tweede fase (De
Pinas) is een nieuw bestemmingsplan in procedure en wordt in september aan de raad voorgelegd.
Buiten de Veste flexibel en actueel

Sinds het opstellen van het stedenbouwkundig plan en bijbehorende bestemmingsplan voor Buiten
de Veste in 2010 is de woningmarkt veranderd. Het strakke bestemmingsplan gaf niet de ruimte
om daar flexibel en adequaat op in te spelen. Daarom wordt het huidige bestemmingsplan met

de nodige zekerheden voor de omgeving en de toekomstige bewoners omgezet naar een globaal
eindplan. Naar verwachting wordt de actualisatie begin 2018 ter vaststelling aangeboden aan de
raad.

Herinrichting centrum Welberg (investering, reeds in begroting)

Er wordt een raadsvoorstel gemaakt voor de investering in de huisvesting van de maatschappelijke
organisaties en informeren de raad over de gekozen variant voor de inrichting van de openbare
ruimte.

Visie Energie en ruimte (MRO 17)

Om energieneutraal te kunnen worden in 2040 wordt een visie Energie en ruimte ontwikkelen.
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Wat mag het kosten?

Saldo primaire begroting 12.200 115.600 140.200 156.900 156.900
Begrotingswijzigingen 2017

Bijstelling bestaand beleid

Ruimtelijke ontwikkeling -52.600
Afval -27.800
Mutaties reserves 70.400

Nieuw beleid

Ruimtelijke ordening -25.000 -115.000 -114.500 -101.500 -70.500
Milieubeheer milieu en ruimt.ordening -15.000 -20.000

Afval -3.000

Nieuw saldo begroting/Nadelig saldo -40.800 -19.400 25.700 55.400 86.400

Investeringen 2017

Investeringen

Milieuparkjes van bovengronds naar ondergronds (+ € 290.000,-)

Om te kunnen profiteren van efficiencyvoordelen vervangen we in het project omgekeerd inzamelen ook meteen de bovengrondse
milieuparkjes door ondergrondse. De lasten kunnen worden gedekt uit de opbrengst afvalstoffenheffing.
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Programma Beheer openbare ruimte
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Collegeprogramma 2014 - 2018

Beleidsprioriteiten 2017 Oorspronkelijke planning -

Groot onderhoud Havenkanaal Dinteloord zo mogelijk in combinatie voorbereiden
met het onderzoek naar ontwikkelingsmogelijkheden van de havenkom. 2017 <>

In een breed opgezet voorbereidingstraject de revitalisering Stadspark Steenbergen
oppakken. 2017-09 <>

Opstart pilots burgerparticipatie openbaar groen en in beeld brengen wat er al door

de burgers wordt gedaan (motie B2015/2) 2017-02 V
Bomenbeleid 2017-06 >
Inrichten parkeerterrein Visserstraat Steenbergen 2017 <>
Ontwikkeling Cruijslandse kreken fase 2 2017 <>
Onderzoek Rondweg Steenbergen (motie B2017/7) 2017-10 <>
Evaluatie groenbeheerplan 2017-12 <>

Bomenbeleid

Bij nader inzien blijkt het opstellen van het bomenbeleid een langere doorlooptijd te hebben dan voorzien was. Daarom schuift dit
punt door naar september 2017.

Ontwikkelingen

» De technische eisen aan onze voorzieningen nemen toe. Belangrijk is dat het onderhoud
financierbaar blijft naar de toekomst.

Bijstelling bestaand beleid

Plan van aanpak onderzoek verkeersbeinvioeding kern Steenbergen (uitvoering motie
onderzoek rondweg)

In de raadsmededeling van 21 februari 2017 is aangegeven dat de kosten voor het uitvoeren van
fase 1 en 2 met betrekking tot het onderzoek verkeersbeinvioeding kern Steenbergen € 45.500,-
bedragen en dat deze kosten gedekt kunnen worden vanuit de bestemmingsreserve N257. In
april is gestart met de verkeerstellingen en onderzoek naar verkeersbewegingen. Uiterlijk juli
2017 wordt inzicht gegeven in de korte en lange termijnoplossingen voor het beinvioeden van de
verkeersbewegingen en het te doorlopen vervolgtraject.

Maaien bermen en sloten

Voor het maaien van bermen en sloten is een nieuw bestek gemaakt voor de periode 2017-2018.
De aanbesteding is duurder uitgevallen door het aantrekken van de markt en door het aanbrengen
van een aantal wijzigingen in de werkzaamheden. Het verplicht opstellen van een Flora en Fauna
kwaliteitsplan, het opruimen van maaisel bij riooloverstorten zijn nieuw in het bestek. Daarnaast is
het bijmaaien rondom obstakels zoals bomen toegenomen. Hierdoor is er een tekort van € 17.350,-
ontstaan op het budget van € 120.150,- wat opgenomen is in de begroting 2017.
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In het onlangs vastgestelde natuurbeleidsplan is het streven opgenomen om de potenties van
onze dijken en wegbermen beter te benutten en te ontwikkelen. Een duurzaam verschralings-
en maaibeleid is hiervoor noodzakelijk. In het uitvoeringsprogramma van het natuurbeleidsplan
wordt een onderzoek opgenomen om te bezien op welke wijze het maaibeheer op duurzame en
ecologische manier vormgegeven kan worden.

Burgerparticipatie (BOR 1)
Uw raad heeft in oktober 2016 besloten structureel budget op te nemen ter compensatie van
wegvallende budgetten voor burgerparticipatie. Dit wordt met deze nota rechtgetrokken.

Diverse niet afgewikkelde zaken voorgaande jaren

In voorgaande jaren zijn voor diverse zaken middelen beschikbaar gesteld. Voor de dekking van
de kosten is een reserve overheveling budgetten gevormd of geschiedt de dekking middels een
bestaande reserve. Per 31 december 2016 zijn een aantal zaken nog niet of nog niet geheel
uitgevoerd. Deze zaken, waarvan verwacht wordt dat ze in 2017 worden uitgevoerd, dienen nog
op de begroting te worden gebracht. Voor het programma Beheer Openbare Ruimte betreft het de
volgende zaken:

* Groenplan 2015/16 € 44.800,-, dekking reserve ruimtelijke ontwikkeling

* Plankosten Cruijslandse kreken € 7.500,-, dekking reserve ruimtelijke ontwikkeling

» Bomen Bongert/Molenweg € 5.000,-, dekking reserve ruimtelijke ontwikkeling

» Civiele werkzaamheden groenplan € 5.000,-, dekking reserve ruimtelijke ontwikkeling

» Verkeersonderzoek Dinteloord € 15.000,-, dekking reserve overheveling budgetten

» Schetsontwerp stadspark Steenbergen € 20.000,-, dekking reserve eenmalige zaken 2015

» Burgerparticipatie € 25.000,-, dekking reserve eenmalige zaken 2016/17

Wat gaan we doen in 2018

Herinrichting en groot onderhoud N259 (pm)

Bij de uitwerking van de plannen zijn we tegen een forse bodemverontreiniging aangelopen. Met
Rijkswaterstaat en Provincie zijn we in overleg over een deelsanering en de bekostiging ervan.
In juli 2017 wordt het groot onderhoud uitgevoerd. De uitvoering van de herinrichting start op z'n
vroegst in het 4e kwartaal 2017.

Opstellen beleidsnotitie normalisering woonwagencentra (BOR 2)

Opstellen van een nota om ervoor te zorgen dat woonwagencentra zodat deze qua uitstraling
worden gezien als elke andere straat in Steenbergen. Dit in lijn met de prestatieafspraken die zijn
gemaakt met de woningcorporatie.

Onderzoek naar klimaatadaptatie (BOR 3)

Onderzoek doen naar de gevolgen van klimaatadaptatie op 3 onderdelen: de
wateroverlastlandschapskaart, hittestress en droogtestress.

Ontwikkeling 't Ravelijn / revitalisering Stadspark

Maken van een stedenbouwkundig en landschappelijk plan voor het gebied en gaan dit plan
realiseren. (De investering staat al in de begroting)
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Ecologische verbindingszones (investering netto € 700.000,-, BOR 4)

In samenwerking met het Waterschap Brabantse Delta staan we aan de lat voor de ontwikkeling
van Ecologische Verbindingszones (EVZ). In de raad zijn ook al keuzes gemaakt voor de

locaties. We hebben hier een inspanningsverplichting. Om mee te kunnen liften op een gunstige
subsidieregeling (75% in plaats van 50%) gaan de we de investering naar voren halen. We
spreken over een netto investering van € 700.000,-. Voor de toekomstige kosten van het beheer en
onderhoud werken we zoveel mogelijk toe naar het principe "van gemeente naar gemeenschap".
Het deel van het onderhoud dat uiteindelijk niet kan worden afgewenteld op de gebruiker, passen
we op dat moment (op basis van een evaluatie) in in onze begroting. Voorgesteld wordt een
dekkingsreserve te vormen uit de reserve ruimtelijke ontwikkeling AFCNP/natuur.

Wat mag het kosten?

Programma Beheer openbare ruimte 2017 mmmm

Saldo primaire begroting -5.245.800 -5.077.700 -4.986.700 -4.874.300 -4.874.300
Begrotingswijzigingen 2017

Bijstelling bestaand beleid

Verkeer en vervoer -77.400 -17.400 -17.400 -17.400 -17.400
Openbaar groen en (openlucht)recreatie -255.200 -77.000 -77.000 -77.000 -77.000
Begraafplaatsen en crematoria -3.500
Mutaties reserves 167.300

Nieuw beleid

Riolering 136.500 176.500 176.500 176.500
Milieubeheer openbare ruimte -18.000 -18.000 -18.000 -18.000
Mutaties reserves 2.500

Nieuw saldo begroting/Nadelig saldo -5.412.100 -5.053.600 -4.922.600 -4.810.200 -4.810.200
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Programma Financiering
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Collegeprogramma 2014 - 2018

Beleidsprioriteiten 2017 Oorspronkelijke planning -

In de begroting, in de paragraaf lokale heffingen, wordt jaarlijks een overzicht van
de lokale lasten druk voor de huishoudens opgenomen 2017-11 <>

In de begroting, in de paragraaf lokale heffingen, wordt jaarlijks aangegeven wat de
tariefsontwikkeling is per belastingsoort/heffing 2017-11 <>

Bij de perspectiefnota zullen we een sluitende meerjarenbegroting aanbieden 2017-07 <>

De financiéle verordening ex artikel 212 Gemeentewet en de daarmee

samenhangende beleidsnotities actualiseren 2017 <>
Financiéle verordening ex artikel 212 Gemeentewet 2017-03 V
Nota reserves en voorzieningen. 2017-07 >
Informatiestructuur/MID office/ Balie Informatie Systeem 2017 <>
Vervanging MS-Office 2007 2017-12 <>
Vervanging switchnetwerk 2017 <>
Onderhoud koppelingen bij vervanging MyCorsa, Office 2007 en i-Writer 2017-12 <>
Onderzoek naar en ontsluiting van OpenData/Digitale kaarten 2017 <>

Tarieven hondenbelasting naar beneden aanpassen tot het niveau van de kosten

voor het hondenbeleid (motie B2017/2) 2017-07 <>
Jaarverslag/- jaarrekening 2017-06 V
Perspectiefnota 2017-07 <>
Programmabegroting 2017-11 <>
Najaarsnota 2017-11 <>
De doorontwikkeling van de organisatie naar uiteindelijk drie afdelingen 2017 <>
ledere twee jaar een medewerkers tevredenheids onderzoek houden 2017 <>
Scan verordeningen op actualiteit 2017 <>

Nota reserves en voorzieningen.

Parallel aan de programmabegroting 2018 wordt het raadsvoorstel voor de actualisatie aangeboden. Dit punt schuift door naar
november 2017.

Ontwikkelingen

» Het gemeentefonds is volop in ontwikkeling (herverdeling); de behoefte aan financiéle
wendbaarheid neemt toe

» Bij bezuinigingen zien we een trend dat de kaasschaaf niet meer werkt. Het gaat om echte
keuzes maken!

» De rente is nog steeds historisch laag; wel wordt een stijging van de inflatie verwacht door
hogere energieprijzen.
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Bijstelling bestaand beleid

Opbrengst toeristenbelasting (ALG 2)
Op basis van de ontvangen toeristenbelasting in 2016 kan de raming structureel met € 35.000,-
verhoogd worden.

Stijging ozb en overige belastingen (ALG 2)

Het inflatiepercentage is voor 2018 berekend op 1,4%. Hiermee kunnen de opbrengsten voor de
onroerende zaakbelastingen en overige belastingen verhoogd worden. Tevens kan de opbrengst
onroerende zaakbelastingen worden verhoogd in verband met areaaluitbreidingen

Algemene uitkering gemeentefonds (ALG 3)

Op basis van de decembercirculaire van het gemeentefonds hebben wij de algemene uitkering
aangepast. Naast de toevoeging van middelen voor armoedebestrijding kinderen ad € 80.000,-
betrof dit voornamelijk mutaties door de actualisatie van de aantallen bij de diverse maatstaven. Dit
betreft met name de aantallen inwoners en woonruimten (zie staatje autonome ontwikkelingen). Op
basis van de CPB raming van maart 2017 zal de meicirculaire 2017 ook voor 2017 een groei van
het gemeentefonds laten zien, het zogenaamde accres. Voor de gemeente Steenbergen betekent
dit een bedrag van € 140.000,-.

Kapitaallasten investeringen 2018 tot en met 2021 (ALG 12)
Voor een specificatie van de kapitaallasten wordt verwezen naar de bijlagen investeringsstaten 2018
tot en met 2021.

Formatie (FIN 1)

De formatie sociaal domein is te krap, omdat er een inhaalslag gemaakt moet worden met het
op orde krijgen van de gehanteerde systematiek bij de inkoop Jeugd en de oriéntatie op een
andere wijze van het voeren van onze administratie. Dit vergt een extra impuls om zowel de

basis op orde te krijgen als een kwaliteitsslag te maken. De kwaliteitszorg rondom het primaire
proces Wmo en Jeugd is nog niet op orde en vergt een structurele invulling. Daarmee wordt de
kwetsbaarheid van deze processen en de organisatie aanzienlijk verminderd. Beleidsmatig is er op
het gebied van onderwijs geen capaciteit structureel beschikbaar. Ondanks de decentralisatie in
het onderwijs en samenwerking met de gemeenten op de Brabantse Wal blijft er capaciteit nodig
om alle onderwijstaken uit te kunnen blijven voeren in de toekomst. De uitbreiding is berekend

op 1,5 fte structureel. Wij hebben de formatie echter nog niet voor de volle 1,5 fte structureel
opgenomen. We starten met 0,5 fte structureel en 1 fte incidenteel voor 2018, in afwachting van
een formatiescan voor het sociaal domein, Wmo en Jeugd (€ 30.000,- N structureel 2018 € 60.000,-
N incidenteel).

Beschikking algemene reserve ten behoeve van:
* bestemmingsreserve integrale handhaving 2018/2019 € 520.240,-
+ bestaand beleid 2017 € 75.300,-

Wat gaan we doen in 2018

Gebruikersopperviakte bepalen van de woningen (FIN 2)

In 2018 wordt gestart met de voorbereidingen zodat we kunnen voldoen aan de verplichting om te
taxeren op gebruikersoppervlakte in plaats van inhoud. We gaan die slag in één keer maken zodat
we in 2022 gesteld staan.

6. Programma's

71



Motie hondenbelasting (FIN 3)

Zie het hoofdstuk programma overstijgende thema's, onderdeel moties.

Wat mag het kosten?

Programma Financiering 2017 mmmm

Saldo primaire begroting 24.180.700 24.524.200 24.598.600 24.634.700 24.634.700
Begrotingswijzigingen 2017

Bijstelling bestaand beleid

Saldo kostenplaatsen 142.700 -81.400 -21.400 -21.400 -21.400
Treasury 7.200

Algemene uitkering 261.100 571.200 648.600 683.900 715.900
OZB woningen -10.800 95.900 95.900 95.900 95.900
OZB niet-woningen 8.500 8.500 8.500 8.500
Belastingen overige 3.600 3.600 3.600 3.600
Overige baten en lasten 2.700 -10.600 -21.100 -24.100 -53.100
Economische promotie financiering 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000
Mutaties reserves 75.300 164.200 78.900

Nieuw beleid

Ozb woningen -60.000

Belastingen overige -102.000 -102.000 -102.000 -102.000
Overige baten en lasten -14.400 -45.600 -67.400 -67.400
Mutaties reserves 384.000 814.000 97.600 158.400 108.400
Nieuw saldo begroting/Voordelig saldo 25.077.900 25.948.200 25.376.600 25.405.100 25.358.100

Investeringen 2017

Investeringen

Aanschaf veegmachine (+€ 30.000,-)

Na de Europese aanbesteding voor de aanschaf van 2 veegmachines is naar voren gekomen dat het geraamde bedrag voor de
vervanging van een veegmachine op de investeringsstaat 2014 van € 120.000,-, € 30.000,- te laag is geraamd.

Weed It selectieve spuitmachines 2 stuks (-/- € 68.000,-)

Reeds met de begroting 2012 waren twee Weed It selectieve spuitmachines op de investeringsstaat opgevoerd. Het afgelopen

jaar zijn de lopenden investeringskredieten geinventariseerd. Gevolg hiervan is een aanbestedingstraject voor 2017 en een aantal
investeringen die doorschuiven naar 2018, zoals de Zero turn maaiers in de plaats van de Weed It selectieve spuitmachines.
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Netto lasten van op de investeringsstaat 2017 opgenomen ]
gggl%lgen, waarvoor nog geen raadsvoorstel is gedaan (t/m april

Netto lasten van op de investeringsstaat 2017 opgenomen
bedragen, waarvoor nog geen raadsvoorstel is gedaan (t/
m april 2017)

Bedrag Kap.lasten afschrijvings-
Product Omschrijving investering Kap.lasten 2017 structureel periode
Programma Recreatie, Economie en Participatie
Herinrichting centrum Welberg 430.900 4.300 17.200 25 jaar
Programma Milieu en Ruimtelijke ordening
Opschaling bestaande windturbines
(de lasten kunnen worden gedekt uit de bijdrage transitiefonds) 53.500
Programma Beheer openbare ruimte
6101 Kwaliteitsimpuls Stadspark steenbergen 110.000 2.200 4.400 25 jaar
Realisatie Ecologische verbindingszones 600.000 2.500 5.000 30 jaar
(75% subsidie Provincie, de lasten kunnen worden gedekt uit
de te vormen dekkingsreserve)

1.194.400 9.000 26.600
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Investeringsstaat 2018

Bedrag Kap.lasten Kap.lasten afschrijvings-

Product Omschrijving investering 2018 structureel periode

Programma Bestuur en veiligheid

Interne zoekmachine 35.000 3.500 7.000 5 jaar
Tablets gemeenteraad 30.000 3.000 6.000 5 jaar
Vervanging van Wifi-netwerk 25.000 2.500 5.000 5 jaar
Vervanging financieel systeem 60.000 6.000 12.000 5 jaar
Vervanging VMWare-& Oracle cluster 60.000 6.000 12.000 5 jaar
OpenData/Digitale kaarten 25.000 2.500 5.000 5 jaar

Programma Economie, recreatie en Participatie

6102 Havenkom De Heen 125.000 2.500 5.000 25 jaar
(Deze lasten kunnen worden gedekt uit de reserve openbare ruimte)

Programma Milieu en ruimtelijke ordening

ICT Omgevingswet 65.000 6.500 13.000 5 jaar

Implementatie beleidsplan Van Afval Naar Grondstof
2016-2020 voor communicatie en handhaving 30.000 3.000 6.000 5 jaar

Onderzoek/implementatie milieustraat 20.000 2.000 4.000 5 jaar
(Deze lasten kunnen worden gedekt uit de opbrengst afvalstoffenheffing)

Programma beheer openbare ruimte

6038 Vervanging kunstwerken 703.000 28.120 28.120 25 jaar
(De lasten kunnen worden gedekt uit de voorziening kunstwerken)

6039 Verv. masten openbare verlichting 141.310 3.533 3.533 40 jaar
6039 Verv. armaturen openb.verlichting 282.307 14.115 14.115 20 jaar

(De lasten kunnen worden gedekt uit de voorziening openbare verlichting)

6101 Kwaliteitsimpuls Stadspark Steenbergen 600.000 12.000 24.000 25 jaar
6101 Vervanging dubbele unit wijkteams Dinteloord 15.000 500 1.000 15 jaar
6139 Vervanging 2 containers milieustraat 20.000 1.000 2.000 10 jaar
6140 Vervanging gemalen riolering 127.866 8.500 8.500 15 jaar
6140 Vervanging riolering 494.093 8.250 8.250 60 jaar
6140 Verbetering riolering 26.639 450 450 60 jaar
Realisatie Ecologische verbindingszones 800.000 3.350 6.700 30 jaar

(75% subsidie Provincie, de lasten kunnen worden gedekt uit
de te vormen dekkingsreserve)

Programma Financiering
Aanschaf VTH-applicatie pm
Kpl. Rollend materieel

Ransomes maaimachine 5 delig (5103) 71.000 7.100 14.200 5 jaar



Bedrag Kap.lasten Kap.lasten afschrijvings-

Product Omschrijving investering 2018 structureel periode
Valpedana frees met toebehoren (5181) 10.000 625 1.250 8 jaar
Sneeuwploeg (5124) 12.000 600 1.200 10 jaar
New Holland maaimachine 3 delig(5104) 42.000 4.200 8.400 5 jaar
TS houtversnipperaar met motor 40.000 4.000 8.000 5 jaar
Zero turn maaier 20.000 2.000 4.000 5 jaar
Zero turn maaier 20.000 2.000 4.000 5 jaar
Zero turn maaier 20.000 2.000 4.000 5 jaar
Totaal 3.920.215 139.843 216.718
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Investeringsstaat 2019

Bedrag Kap.lasten Kap.lasten afschrijvings-

Product Omschrijving investering 2019 structureel periode

Programma Bestuur en veiligheid

Vervanging back-up cluster incl. software 50.000 5.000 10.000 5 jaar
Vervanging losse servers 25.000 2.500 5.000 5 jaar
Vervanging schijvenkabinet 90.000 9.000 18.000 5 jaar
MS-SQL server en call licenties 20.000 2.000 4.000 5 jaar

Programma beheer openbare ruimte

6038 Vervanging kunstwerken 91.200 3.648 3.648 25 jaar
(De lasten kunnen worden gedekt uit de voorziening kunstwerken)

6039 Verv. masten openbare verlichting 155.240 3.881 3.881 40 jaar
6039 Verv. armaturen openb.verlichting 301.447 15.072 15.072 20 jaar

(De lasten kunnen worden gedekt uit de voorziening openbare verlichting)

6140 Vervanging gemalen riolering 154.598 10.300 10.300 15 jaar
6140 Vervanging riolering 501.999 8.400 8.400 60 jaar
6140 Verbeteringskosten riolering 43.304 8.700 8.700 5 jaar

Realisatie Ecologische verbindingszones 1.400.000 5.850 11.700 30 jaar

(75% subsidie Provincie, de lasten kunnen worden gedekt uit
de te vormen dekkingsreserve)

Centrum/Haven Dinteloord 800.000 16.000 32.000 25 jaar

Kpl. Rollend materieel

Ford connect (5096) 27.000 1.950 3.900 7 jaar
Klepel maaier mc connel 26.000 2.150 4.300 6 jaar
Totaal 3.685.788 94.451 138.901
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Investeringsstaat 2020

Bedrag Kap.lasten Kap.lasten afschrijvings-

Product Omschrijving investering 2020 structureel periode

Programma beheer openbare ruimte

6038 Vervanging kunstwerken 644.100 25.764 25.764 25 jaar
(De lasten kunnen worden gedekt uit de voorziening kunstwerken)

6039 Verv. masten openbare verlichting 180.060 4.502 4.502 40 jaar
6039 Verv. armaturen openb.verlichting 280.042 14.002 14.002 20 jaar

(De lasten kunnen worden gedekt uit de voorziening openbare verlichting)

6139 Vervanging 2 containers milieustraat 20.000 1.000 2.000 10 jaar
6140 Vervanging gemalen riolering 157.071 10.500 10.500 15 jaar
6140 Vervanging riolering 1.568.257 26.150 26.150 60 jaar
6140 Verbeteringskosten riolering 85.009 1.400 1.400 60 jaar

Kpl. Rollend materieel

New Holland + fronthef 48.000 4.000 8.000 6 jaar
New Holland met toebehoren 20.000 2.000 4.000 5 jaar
Totaal 3.002.539 89.318 96.318
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Investeringsstaat 2021

Bedrag Kap.lasten Kap.lasten afschrijvings-

Product Omschrijving investering 2021 structureel periode

Programma beheer openbare ruimte
6039 Verv. masten openbare verlichting 191.400 4.785 4.785 40 jaar
6039 Verv. armaturen openb.verlichting 325.637 16.282 16.282 20 jaar

(De lasten kunnen worden gedekt uit de voorziening openbare verlichting)

6140 Vervanging gemalen riolering 159.584 10.650 10.650 15 jaar
6140 Vervanging riolering 1.593.349 26.550 26.550 60 jaar
6140 Verbeteringskosten riolering 86.369 1.450 1.450 60 jaar

Kpl. Rollend materieel

Frees met borstel 12.500 800 1.600 8 jaar
Scania 150.000 7.500 15.000 10 jaar
Zoutstrooier 30.000 1.500 3.000 10 jaar
Zoutstrooier 30.000 1.500 3.000 10 jaar
Zoutstrooier 30.000 1.500 3.000 10 jaar
Ford bestel connect 27.000 1.950 3.900 7 jaar
TS Houtversnipperaar 30.000 3.000 6.000 5 jaar
Ford transit 43.000 3.100 6.200 7 jaar
Beregenings installatie 12.000 600 1.200 10 jaar
Beregenings installatie 12.000 600 1.200 10 jaar
Totaal 2.732.839 81.767 103.817
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Overzicht post onvoorzien

vergadering|Omschrijving 2017

Saldo post onvoorzien primitieve

begroting 100.000
Saldo begroting 6.900
Vervangen en moderniseren Audio en Visuele
4 26-1-2017  installatie raadszaal 3.875 3.875
Totaal 3.875 3.875
Saldo na 7e begrotingswijziging 110.775
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Staat van reserves en voorzieningen

Naam reserve/ voorziening

1. Vrije reserves

Risico reserve

Algemene reserve

Voordelig saldo 2016

Totaal vrije reserves

2. Bestemmingsreserves

Res.ruimtelijke ontwikkeling (vml.nat.fds/bovenw.voorz.)
Res.ruimtelijke ontwikkeling AFCNP/natuur
Res.ruimtelijke ontwikkeling AFCNP/bovenwijks
Res. Overheveling budgetten

HRM reserve

Best.res. Openbare verlichting
Res.wachtgelden vml. Wethouders/bestuurders
Res.eenmalige zaken 2016

Egalisatiereserve leges omgevingsvergunning
Centrumfonds Steenbergen

Priv.gem.sport- en welzijnsaccommodaties
Res.eenmalige zaken 2015

Nog te besteden overheidsbijdragen
Baggerfonds

Herinricht./toekomst. Onderhoud N257
Bestemmingsreserve De Heen
Herinricht./toekomst. Onderhoud N259
Afgesloten bestemmingsplannen
Decentralisatie sociaal domein

A4, overige wegen

Res. Onderzoeksbudget gemeenteraad
Res.vervanging openbaar groen

Kleedlokalen buitensportaccommodaties
Res.openbare ruimte

Totaal bestemmingsreserves

3. Dekkingsreserve

Algemene dekkingsreserve

Res.begr.pl Steenbergseweg

7. Bijlagen

Saldo per 1

jan. 2017

1.163.287,43

2.010.201,36

3.173.488,79

190.878,02
(67.200,00)
106.180,00

85.794,00
151.373,14
40.000,38
138.370,00
50.000,00
18.200,00
21.531,37
60.810,00
59.388,00
87.717,00
285.610,00
179.658,87
50.000,00
2.622.187,00
176.011,53
904.234,00
719.549,85
10.000,00
3.000,00
251.836,00
5.000.000,00

11.145.129,16

9.782.499,89

192.189,38

Toevoegingen |Onttrekkingen [Saldo per 31

181.800,00

0,00 181.800,00

40.000,00

138.370,00

25.000,00

20.000,00
17.500,00
50.000,00 180.000,00

179.658,87

2.050.000,00

712.050,00

175.000,00 175.000,00

109.500,00

225.000,00 3.647.078,87

24.998,00

1.163.287,43

1.828.401,36

2.991.688,79

150.878,02
(67.200,00)
106.180,00

85.794,00
151.373,14
40.000,38
0,00
25.000,00
18.200,00
21.531,37
60.810,00
39.388,00
70.217,00
155.610,00
0,00
50.000,00
572.187,00
176.011,53
192.184,00
719.549,85
10.000,00
3.000,00
251.836,00
4.890.500,00

7.723.050,29

9.782.499,89

217.187,38



Naam reserve/ voorziening Saldo per 1 Toevoegingen |Onttrekkingen [Saldo per 31

jan. 2017
Res. begraafplaats Zuideinde 3.898,49 3.898,49
Reserve BTW-compensatiefonds 149.015,92 22.352,40 126.663,52
Res gemeenschapshuis D'oord 629.770,46 22.512,00 607.258,46
reserve vernieuwbouw 't Cromwiel/culturele zaal 1.205.048,64 45.059,00 1.159.989,64
Reserve huisvesting 6.210.467,82 211.320,60 5.999.147,22
Res herinrichting bibliotheek 142.925,29 11.910,60 131.014,69
Res.JOP Nieuw-Vossemeer 21.535,30 7.123,68 14.411,62
Res.ICT investeringen informatieplan 2009/2010 194.276,71 47.626,00 146.650,71
Res.sportpark Noordlangeweg Dinteloord 1.802.866,51 139.597,14 1.663.269,37
Res.div. kredieten investeringstaat 2009 259.454,00 27.486,00 231.968,00
Res. Investeringen I&A 2012 242.502,79 69.201,00 173.301,79
Res. Investeringen I&A 2013 39.063,06 12.596,46 26.466,60
Res. Investeringen I&A 2015 98.295,50 27.250,00 71.045,50
Renovatie jachthaven/havenkantoor 1.732.437,52 1.732.437,52
Huisvesting consultatiebureau Steenbergen 58.910,00 2.678,00 56.232,00
Res.kunstgrasveld vv Steenbergen 288.704,85 27.284,08 261.420,77
Res.kunstgrasveld vv NVS 282.241,61 24.372,25 257.869,36
Res.kunstgrasveld sc Kruisland 314.117,15 26.901,00 287.216,15
Res.bouwk.aanp.Vraagwijzer (fabrieksdijk 6) 92.555,00 10.077,10 82.477,90
Groot onderhoud havenkanaal 340.000,00 14.200,00 325.800,00
Herinrichting en groot onderhoud N259 2.975.000,00 59.500,00 2.915.500,00
Totaal dekkingsreserves 23.742.775,89 3.339.998,00 809.047,31 26.273.726,58
Totaal reserves 38.061.393,84 3.564.998,00 4.637.926,18 36.988.465,66

4. Voorzieningen

Fonds onderhoud wegen 12.336.272,62 1.918.564,00 3.515.455,00 10.739.381,62
Fonds onderhoud kuntstwerken 1.771.692,97 39.846,00 614.976,00 1.196.562,97
voorz. onderhoud gebouwen 505.247,83 254.294,00 378.397,00 381.144,83
Pens. Fonds wethouders 1.941.067,15 75.666,00 6.293,00 2.010.440,15
Voorz. spaarverlof personeel 14.669,00 293,00 14.962,00
Onderhoudsfonds sportparken 325.146,04 88.307,00 121.901,00 291.552,04
Rioleringswerken bp Molenkreek 10.808,60 10.808,60
Riolering 1.385.428,51 100.677,00 1.486.105,51
Fin.afwikkeling voorm.algemeen directeur 156.341,37 124.029,66 32.311,71
Voorziening openbare verlichting 1.733.205,00 223.360,00 292.884,00 1.663.681,00
Totaal voorzieningen 20.179.879,09 2.701.007,00 5.053.936 17.826.950,43
Totaal reserves/voorzieningen 58.241.272,93 6.266.005,00 9.691.861,84 54.815.416,09
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Toetsingskader Provincie voor repressief toezicht

Jaarlijks geeft de provincie een begrotingscirculaire uit waarin diverse aspecten zijn opgenomen
voor het opstellen van de begroting. De belangrijkste zaken hieruit zijn;

1. Vorm van toezicht
Door de provincie wordt bepaald of repressief of preventief begrotingstoezicht van toepassing is.

Repressief toezicht

De begroting kan direct worden uitgevoerd, zonder dat vooraf toestemming vereist is. Voorwaarden

voor repressief toezicht zijn:

» De begroting is, inclusief nieuwe beleid, structureel en reéel in evenwicht of dit evenwicht wordt
uiterlijk in de laatste jaarschijf van de meerjarenraming bereikt

* De jaarrekening wordt voor 15 juli ingediend

» De begroting wordt véér 15 november ingediend

Preventief toezicht

Wordt niet voldaan aan bovengenoemde voorwaarden dan valt men onder het preventieve toezicht.
Preventief toezicht is een uitzondering en betekent dat de begroting en de begrotingswijzigingen
eerst moeten worden goedgekeurd voordat tot uitvoering kan worden overgegaan.

2. Structureel en reéel evenwicht

Structureel evenwicht

Er is sprake van een structureel evenwicht als de structurele lasten gedekt zijn door structurele
baten. Dit geldt per jaarschijf. Uit de begroting blijkt duidelijk welke geraamde baten en lasten
structureel zijn en welke incidenteel. Met behulp van het in de begroting opgenomen overzicht
incidentele baten en lasten wordt het structurele begrotingssaldo bepaald en in de begroting
gepresenteerd.

Reéel evenwicht

Dit houdt in dat de ramingen volledig, realistisch en haalbaar zijn. De provincie kan besluiten dat
een gemeente niet voor repressief toezicht in aanmerking komt als zij van oordeel is dat er geen
reéel evenwicht is.

3. Bepalen van het structureel en reéel evenwicht

Bij de provinciale toets of de begroting structureel en reéel in evenwicht is spelen de volgende

onderwerpen een rol:

» Vaststellingsbesluit begroting; geeft het besluit een volledig beeld van de besluitvorming door de
raad.

» Nieuw beleid/investeringen; kunnen de volledige jaarlijkse lasten van het nieuwe beleid en de
investeringen binnen een structureel sluitende begroting worden opgevangen.

» Bezuingingsmaatregelen/taakstellingen; reéle onderbouwingen bezuinigingsmaatregelen en
taakstellingen.

» Bezuiniging onderhoud kapitaalgoederen; leidt een verlaging van het kwaliteitsniveau van het
onderhoud niet tot achterstallig onderhoud en/of onveilige situaties.

* Bezuiniging verbonden partijen; aannemelijk is dat de aan een verbonden partij opgelegde
taakstelling concreet zal worden ingevuld.

* Meerjarenbeleidsplan gemeenschappelijke regelingen; aandacht voor een meerjarenbeleidsplan
bij de gemeenschappelijke regelingen en de opname van de daaruit voorvloeiende financiéle
consequenties in de gemeentelijke (meerjaren-)begroting.

» Algemene uitkering uit het gemeentefonds: -raming op basis van reéle uitgangspunten en ten
minste de mei-of junicirculaire 2017, -rekening houden met de budgettaire effecten van de
loonstijgingen zoals opgenomen in de circulaire.

* Weerstandsvermogen en risicobeheersing.

» Decentralisaties sociaal domein; beoordeling van de realiteit van de ramingen.
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4. Vaststellen en inzenden jaarrekening 2016
Behandeling, vaststelling en inzending van de jaarrekening 2016 voor 15 juli 2017.

5. Ontwikkelingen Besluit Begroting en Verantwoording (BBV)

Met de volgende door de commissie BBV gepubliceerde notities dient met ingang van het
begrotingsjaar 2018 rekening worden gehouden:

» Notitie rente

* Notitie verbonden partijen

* Financiéle verordening

6. Overige ontwikkeling

Precariobelasting

Afschaffing van precariobelasting over netwerken die nutsbedrijven onder, op of boven de
gemeentegrond exploiteren.

Asielzoekers en vergunninghouders
Wordt meerjarig rekening gehouden met eventuele extra lasten en baten die voortvloeien uit de
huisvesting van vergunninghouders.

Omgevingswet

Wordt tijdig begonnen met de de voorbereidingen en wordt daarbij rekening gehouden met de
daaruit voorvloeiende financiéle consequentie met ingang van 2018.
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