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Voorwoord

Met gepaste trots bieden wij u de jaarstukken over 2017 aan. Met de jaarstukken leggen wij
verantwoording af over de uitvoering van het beoogde beleid dat is opgenomen in de begroting
2017.

Op 21 maart 2018 hebben de inwoners van Steenbergen een nieuwe gemeenteraad gekozen.
Daarmee is een nieuwe bestuursperiode gestart. Dat is een mooi moment om niet alleen terug te
kijken op het jaar 2017, maar ook op de bestuursperiode die achter ons ligt.

In de bestuursperiode 2014-2018 heeft het Rijk omvangrijke taken op het gebied van zorg
overgeheveld naar gemeenten. Vanaf 2015 zijn gemeenten verantwoordelijk voor de uitvoering van
de Jeugdwet en WMO begeleiding. Een omvangrijke operatie, die gepaard is gegaan met kortingen
op de beschikbare budgetten. In de beginperiode was alles gericht om de inwoners de zorg te
kunnen bieden die nodig was. Deze transitieperiode is inmiddels voorbij. Wij zijn er trots op dat wij
de zorg voor onze inwoners hebben kunnen voortzetten. Niemand is tussen wal en schip gevallen.

Een andere opgave die in deze bestuursperiode is aangekondigd is de nieuwe Omgevingswet. Met
de Omgevingswet bundelt de overheid de regels voor ruimtelijke projecten. Zo wordt het makkelijker
om ruimtelijke projecten te starten. Hoewel deze wet in tijd naar achteren is geschoven, hebben

wij in Steenbergen niet stilgezeten. De voorbereidingen zijn voortvarend ter hand genomen en

daar gaan wij mee door. De Toekomstvisie, waarmee we nog dit jaar een start maken, geeft mede
richting aan de Omgevingswet.

Kwaliteit staat bij het college hoog in het vaandel. In deze bestuursperiode hebben wij verschillende
metingen gedaan om te kijken hoe de inwoner de gemeentelijke inzet waardeert. Als voorbeeld kan
worden genoemd de Leefbaarheidsmonitor en de Burgerpeiling, beide uitgevoerd in 2017. Op alle
terreinen (woon- en leefomgeving, dienstverlening en de relatie inwoner - gemeente) zijn we vooruit
gegaan. : : :

Maar dat wil niet zeggen dat we er daar mee zijn. De kabinetsplannen, die onlangs zijn vertaald

in een Interbestuurlijk Programma (IBP) bevatten forse opgaven op het gebied van duurzaamheid,
platteland, economie en sociaal domein. Het Rijk doet een beroep op gemeenten om een

bijdrage te leveren aan deze opgaven en stelt hiervoor ook extra middelen beschikbaar. In ons
overdrachtsdocument hebben wij het nieuwe gemeentebestuur geadviseerd om aan te haken bij het
IBP. Daarmee kunnen we onze lokale en regionale kansen verzilveren.

In de verschillende programma's verantwoorden wij ons over het gevoerde beleid in 2017. In elk
programma treft u de tekst aan vanuit het oorspronkelijke raadsprogramma 2014-2018. Onder het
kopje "wat willen we bereiken" hebben wij de doelstellingen uit het collegeprogramma 2014-2018
opgenomen. De verantwoording richt zich vooral op de activiteiten die we in 2017 hebben verricht
om bij te dragen aan de doelstellingen en uiteindelijk het raadsprogramma.

Door deze systematiek, die we over de gehele bestuursperiode hebben toegepast, is een
consistente aansluiting tussen raadsprogramma, collegeprogramma, doelstellingen en activiteiten
niet meer aanwezig en zijn teksten in meer of mindere mate achterhaald. Samen met het
auditcommittee is vastgesteld dat we willen werken aan de doorontwikkeling van onze planning
en control cyclus en de documenten die daar bij horen. Eén van de ontwikkelpunten heeft
betrekking op het niveau van sturing door de raad. Ambities zijn nog niet vertaald in gewenste
maatschappelijke effecten, indicatoren en meetbare doelen. Dit ontwikkelpunt is inmiddels samen
met de raad opgepakt. Op 2 juni 2018 is een startbijeenkomst georganiseerd.

De jaarrekening sluit met een positief resultaat van € 577.000,- . In de najaarsnota 2017 werd nog
rekening gehouden met een voordelig saldo van € 13.000,-. Als we het resuitaat corrigeren met de
incidentele baten en lasten resteert een nadeel van € 47.000,-. Het positief resultaat wordt vooral
veroorzaakt door incidentele meevallers , zoals een hogere opbrengst voor bouwleges en verkopen
van gemeentelijk vastgoed. In het sociaal domein zijn we geconfronteerd met een tegenvaller van
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€ 750.000. Deze ontwikkeling waarmee veel gemeenten worden geconfronteerd, baart ons zorgen
voor de toekomst.

De ontwikkelingen in het sociaal domein vertalen zich in een hoger risicoprofiel voor onze
gemeente. Maar niet alleen het sociaal domein leidt tot een hoger risicoprofiel, ook de doelstelling
om onze gemeentelijke lasten op niveau van inflatie te houden, staat onder druk. Dat wordt vooral
veroorzaakt door hogere kosten van afvalinzameling en -verwerking. Veelal kosten die we niet in de
hand hebben.

Ondanks het hogere risicoprofiel blijft onze weerstandsratio op het niveau "uitstekend”. Onze
Algemene Reserve bedraagt per eind 2017 ruim € 12,6 miljoen.

De jaarstukken worden op 4 en 6 juni 2018 oordeelsvormend behandeld in de gemeenteraad. Op

28 juni 2018 staat de vaststelling van de jaarstukken gepland.
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Algemeen

De jaarstukken bestaan uit:

1.

In

Een algemene inleiding met de financiéle samenvatting.

. Het jaarverslag

De programmaverantwoording
De paragrafen

. De Jaarrekening

Inclusief de verantwoordingsinformatie specifieke uitkeringen (Sisa)

het jaarverslag zijn per programma de volgende onderdelen opgenomen:

Het raadsprogramma, per programma staat beschreven wat in het raadsprogramma ‘Van
Gemeente naar Gemeenschap’ is vastgelegd.

Wat willen we bereiken? Hierin staan, 1.de hoofddoelstelling van het programma en 2. de kaders
en beleidstukken waarbinnen het programma wordt uitgevoerd

Wat hebben we gedaan? Hierin staat een toelichting op de voortgang en realisatie van de
voorgenomen prestaties.

Wat heeft het gekost? Hier wordt een cijfermatige opstelling gepresenteerd van de baten en
lasten per programma met een toelichting op de voornaamste verschillen tussen realisatie en

begroting (na wijziging).

Na de programmaverantwoording volgen de wettelijk verplichte paragrafen. Hierin staan de
beleidslijnen met betrekking tot beheersmatige aspecten en lokale heffingen.

De jaarrekening is een financiéle verantwoording waar een toelichting wordt gegeven op de balans
en het resultaat. De jaarrekening bestaat uit diverse onderdelen:

Grondslagen voor waardering en resultaatbepaling
Toelichting op het overzicht van baten en lasten. Hierbij wordt specifiek ingegaan op

- Overzicht van baten en lasten

- De post onvoorzien

- Het overzicht van incidentele baten en lasten

- Het overzicht van structurele toevoegingen en onttrekkingen aan de reserve

- Informatie wet normering bezoldiging topfunctionarissen publiek en semipuplieke sector (WNT)
- Overzicht algemene dekkingsmiddelen

De balans : geeft inzicht in de financiéle positie als uitkomst van het financiéle beheer en beleid.
Sisa : verantwoordingsinformatie specifieke uitkeringen
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Financiéle samenvatting

Hieronder geven wij de financiéle resultaten van 2017 op hoofdlijnen weer. Verder is een overzicht
van onze reservepositie opgenomen.

Financiéle resultaat op hoofdlijnen

De jaarrekening sluit met een positief resultaat van € 577.000,- (afgerond). In de najaarsnota 2017
werd rekening gehouden met een voordelig saldo van € 13.000.-.

De afwijking tussen het verwachte resultaat 2017 volgens de najaarsnota en het resultaat volgens
deze jaarrekening is € 564.000,-. Het verloop van het verwachte resultaat naar het werkelijk
resultaat is als voigt :

Incidenteel/

Programmaltaakveld Voordelig Nadelig structureel

Verwacht resultaat najaarsnota 2017 13

Reservering pensioenrechten

Bestuur en Veiligheid wethouders 101 i
Overhead/juridische zaken 62 i
Dienstveriening Vergunningen/bouwleges 297 i
WMO & Jeugd WMO 84 ils
Jeugdzorg 754 ifs
Centrum Jeugd en gezin - 108 i
Economie, recreatie en participatie Bijstandsuitkeringen 74 [
Minimabeleid 84 s
Economie 54 i
Milieu en ruimtelijke ordening Ruimtelijke ordening 102 ils
Gemeentelijk vastgoed 200 i
Bouwgrondexploitatie 53 i
Beheer openbare ruimte Wegen 74 i
Financiering Algemene uitkering 89 ils
Kostenplaatsen Operationeel beheer 50 i
Diverse posten 67
1415 838
Voordelig resuitaat jaarrekening 577
2017

Voor een toelichting op en analyse van de afwijkingen, verwijzen wij u naar de toelichtingen onder
de desbetreffende programma's in de jaarstukken. Het bovenstaande saldo betreft het saldo
inclusief de incidentele baten en lasten. Het structurele resultaat, dus geschoond van de incidentele
baten en lasten, komt uit op een te kort en wordt als volgt bepaaid:
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Resultaat na bestemming 576.919

Incidentele baten en lasten met invioed op het resultaat (Zie voor een nadere specificatie het overzicht van
Incidentele baten en lasten) 624.000

Resultaat na bestemming exclusief incidentele mutaties -47.081

Reservepositie

Op 9 november 2017 is de geactualiseerde nota Reserves en voorzieningen door de gemeenteraad
vastgesteld. De begroting 2018 is conform deze nota opgesteld. Ook in de jaarrekening 2017 is

de in de nota voorgestelde indeling van de reserves gehanteerd. Dit houdt in dat er nog een 5-tal
reserves zijn. Een vergelijkend overzicht van 2016 en 2017 luidt dan als volgt:

Reserves | 31-12-2017 31-12-2016

Algemene reserve 13.071 4.535
Waarvan vrije ruimte 10.250 2.010
Reserve Ruimtelijke Ontwikkeling (RO) 285 367
Reserve Economische ontwikkeling 2.210 39
Reserve Beheer openbare ruimte 10.885 8.900
Bestemmingsreserve overig 14.233 24.082
Totaal 40.684 37.923

De weergegeven vrije ruimte is het bedrag aan vrije reserves exclusief de eventuele verplichtingen
die er op de algemene reserve nog drukken. Zoals in de toelichting op de balans is aangegeven
betreft het op de algemene reserve drukkende bedrag aan verplichtingen € 1.937.000,-. Hiermede
rekening houdend bedraagt de werkelijk vrij te besteden ruimte € 8.313.000,-.

Voor nadere analyses, toelichtingen en specificaties wordt verwezen naar hetgeen bij de diverse
afzonderlijke onderdelen in de jaarrekening is opgenomen.
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Beleidsindicatoren

De verplichting van het opnemen van deze beleidsindicatoren is ingegaan bij de begroting 2017.
Het doel daarbij is om de sturing van de raad te versterken en gemeenten beter te kunnen
vergelijken.

We hebben nog maar weinig ervaring in het werken met deze indicatoren. In het technisch beraad
voor de begroting 2018, waarin we voor het eerst vergelijkende ciifers hebben opgenomen, heeft
dit geleid tot veel vragen. Bijvoorbeeld de indicatoren bij de verwijzingen naar Halt leverde vragen
op, maar ook op het gebied van onderwijs. Wij hebben echter geen inzicht in de metingen die
hierachter liggen. Die worden vanuit verschillende bronnen voor alle gemeenten verzameld en wij
kunnen die raadplegen op de website www.waarstaatiegemeente.nl.

Ook nu, bij het opstellen van de jaarstukken 2017, lopen we tegen dit soort vragen aan. En wij
kunnen ons voorstellen dat deze vragen ook bij de raad opkomen bij het lezen van de jaarstukken.
We stellen ons dan ook de vraag wat op dit moment de meerwaarde is van de beleidsindicatoren.
Zijn ze bruikbaar en kunnen we ze inzetten als meetinstrument om te bepalen of we de juiste koers
varen.

In dat licht stellen wij voor om de nut en noodzaak van de beleidsindicatoren te betrekken bij de
ambitie om samen met de raad te komen tot een meer meetbare begroting met indicatoren. Wellicht
komt daaruit voort dat een aantal beleidsindicatoren heel goed bruikbaar zijn voor de raad. Het blijft
echter wettelijk verplicht om alle indicatoren op te nemen in begroting en jaarstukken. Maar we zijn
als gemeente vrij om daarin keuzes te maken voor het gebruik van deze indicatoren.
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Jaarverslag

BAKER TILLY

BERK
Gewaarmerkt voor identificatie,
doeleinden d.d.: 22-06-2018



BAKER TILLY

BERK
Gewaarmerkt voor identificatie
doeleinden d.d.: 22-06-2018




Programmaverantwoording
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Programma Bestuur en veiligheid
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Raadsprogramma

Er wordt gestreefd naar een goed lokaal bestuur met de bijbehorende bestuurlijke verhoudingen.
Een lokaal bestuur dat toegankelijk is voor iedereen en zelf op stap gaat om het bestuur zo dicht
mogelijk bij burgers, bedrijven en bezoekers te brengen. Wij zijn een gemeente die initiatief neemt,
zichtbaar in de gemeenschap. Het college moet collegiaal besturen. Portefeuilles worden verdeeld,
maar het collectief treedt naar buiten. De kernwethouder treedt op als aanspreekpunt voor de kern.
Aan het inloopspreekuur zal opnieuw invulling worden gegeven. Bij het goed kunnen uitvoeren

van de gemeentelijke taken hoort regionale samenwerking met andere gemeenten. Samenwerking
biedt voordelen vanwege vermindering van kwetsbaarheid, verhogen van deskundigheid en
natuurlijk ook het verminderen van de kosten. De resultaten van de samenwerking moeten duidelijk
meetbaar zijn, waardoor goed kan worden getoetst of beoogde effecten worden bereikt. Nieuwe
samenwerkingsinitiatieven worden aan deze criteria getoetst.

Samenwerken vindt vaak plaats in gemeenschappelijke regelingen. De rol van de gemeenteraad is
daarbij te vaak, te snel beperkt. Dat moet worden voorkomen door aan de voorkant extra afspraken
te maken over de invloed van de raden op de samenwerking. Afspraken over resultaten, gevolgen

voor onze burgers, over betrokkenheid van lokaal bestuur en over zeggenschap.

Samenwerken in de regio is prima. Voorwaarde hierbij is dat de Steenbergen als zelfstandige
gemeente blijft bestaan. Een gemeentelijke herindeling is geen optie.

Dorps- en stadsraden zijn belangrijke partners bij goed bestuur. Met deze raden zullen goede
contacten worden onderhouden. Jaatlijks wordt een beeldvormend overleg tussen de dorpsraden

en de gemeenteraad georganiseerd. Naast de raden zijn er ook anderen uit de gemeenschap die
actief betrokken worden bij ontwikkelingen in een kern. Dit zijn mensen met aantoonbare kennis van
zaken. Met de dorpsraden worden afspraken gemaakt over het betrekken van de goede mensen op
het juiste moment.

De gemeenteraad is gestart met Beeldvormend, Oordeelvormend en Besluitvormend (BOB)
vergaderen. Het is belangrijk dat, waar mogelijk, gebruik gemaakt wordt van het beeldvormend
vergaderen, waarbij raadsleden, collegeleden en ambtenaren open staan voor de meningen

die daar gegeven worden. Al bij het vaststellen van de perspectiefnota worden door college en
gemeenteraad voorstellen gedaan welke onderwerpen hiervoor in aanmerking komen. Bij de
vaststelling van de begroting worden deze onderwerpen definitief vastgesteld. Deze punten vormen
de basis, die uiteraard in overleg uitgebreid kunnen worden.

Voor het toekomstig besturen van de gemeente Steenbergen zijn mensen nodig die dit met
enthousiasme willen doen. Het in kunnen zetten van burgercommissieleden wordt ondersteund. De
jongerenraad zal een nieuwe kans en positie worden gegeven. De nieuwe jongerenraad zal dichter
bij de gemeenschap werken en zo een actieve bijdrage leveren aan de voorbereiding van besluiten.
Dit alles in de openbaarheid waar de gemeente veel waarde aan hecht.

Steenbergen moet veilig zijn, voor zowel jong en oud. Veiligheid is een gemeenschappelijke
verantwoordelijkheid. Er wordt samengewerkt met dorpsraden, toezichthouders en deskundigen
waaronder natuurlijk de politie. Door informatie uit te wisselen wordt duidelijk op welk gebied
veiligheid om extra aandacht vraagt. Veiligheid start met preventie en zorgen dat onveilige situaties
niet hoeven te ontstaan. Soms kan dat zo eenvoudig zijn als slim verbeteren van wegen, paden en
openbare verlichting. Soms via voorlichtingsprogramma's op scholen.
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De politie is zichtbaar in onze gemeente. Initiatieven zoals de buurtpreventieteams worden
ondersteund. Inzetten van hulpmiddelen om criminaliteit terug te dringen of op te sporen moet
incidenteel mogelijk zijn. Cameratoezicht is daar een voorbeeld van.

Drugsgebruik en criminaliteit gaan vaak samen. De handel kweek en gebruik van drugs moet in
onze gemeente stevig aangepakt worden. Dit geldt ook voor de regelmatige vernielingen die in onze
gemeente plaatsvinden.

Wat willen we bereiken?

Bestuur

+ Van gemeente naar gemeenschap. Overheid, ondernemers en inwoners in de gemeente
Steenbergen voelen ieder de verantwoordelikheid om samen de gemeenschap Steenbergen
vorm te geven. Daarbij staan ze open voor elkaars meningen en betrekken elkaar bij plannen en
ontwikkelingen, waarbij de gemeente een faciliterende rol heeft.

+ Bewoners en ondernemers in de gemeente Steenbergen zien het gemeentebestuur en de
gemeentelijke organisatie als een betrouwbare en transparante partner

+ Een zelfstandige gemeente blijven die gestructureerd regionaal samenwerkt

+ Steenbergen is een plaats waar het goed wonen, werken en recreéren is

Veiligheid

» In de gemeente Steenbergen is het veilig en voelt iedereen zich veilig

+ Gemeente, politie/justitie en bewoners zien veiligheid als een gemeenschappelijke
verantwoordelijkheid

Beleidsindicatoren

jaar laatste i huidige gemeente <
Naam Indicator 25.000
Formatie Fte per 1.000 inwoners 6,61
Bezetting Fte per 1.000 inwoners 2017 5,64 6,32
Apparaatskosten Kosten per inwoner 2017 € 505 € 506
Externe inhuur % totale loonsom (incl.inhuur) 2017 8% 13%
Overhead % totale lasten (excl.res.) 2017 12% 12%
Verwijzingen Halt aantal per 10.000 jongeren 2016 122,20 231,00 108,00
Harde kern jongeren aantal per 10.000 inwoners 2014 0,60 0,60 0,40
Winkeldiefstallen aantal per 1.000 inwoners 2016 0,60 0,80 0,80
Geweldsmisdrijven aantal per 1.000 inwoners 2016 3,80 3,40 3,20
Diefstallen uit woning aantal per 1.000 inwoners 2016 2,40 2,30 2,40
Vernielingen en beschadigingen (in de aantal per 1.000 inwoners 2016
openbare ruimte) 6,40 4,00 4,30
Jongeren met delict voor rechter percentage jongeren (12-21 jr) 2015 0,90 0,78 0,84
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Wat hebben we daarvoor gedaan in 2017

Prestatie . Realisatie

Handhavingsbeleidsplan 2017-2020 In 2017 is het Handhavingsbeleidsplan 2017-2020 en het uitvoeringsprogramma
2017 vastgesteld. Dit heeft geleid tot uitbreiding van de capaciteit van de
toezichthouder Handhaving en de toezichthouder Wabo. Deze uitbreidingen zijn
vooralsnog tijdelijk tot en met 2019. Ook is, eveneens tijdelijk tot en met 2019,
extra budget opgenomen om het niveau van toezicht en handhaving door de
OMWB op een adequaat niveau uit te voeren.

Vervanging Switchnetwerk Bij de najaarsnota 2017 is aangegeven dat de voorbereidingen waren gestart.
Dit project is nu even on hold gezet. Dit heeft te maken met de becogde
samenwerking op het gebied van ICT. Eerst wordt onderzocht of vervanging echt
noodzakelijk is. Dit onderzoek heeft plaatsgevonden in januari 2018.

Onderhoud koppelingen bij vervanging Voor het onderhoud aan de koppelingen is in 2017 een pakket van eisen

Mycorsa, office 2007 en i-writer opgesteld. De investering is gekoppeld aan de beoogde aanschaf van een
zaaksysteem. Ook hier is even pas op de plaats gemaakt in verband met de
ontwikkelingen ten aanzien van samenwerking op ICT gebied. In 2017 zijn de
voorbereidingen voor het vervangen van de Office programmatuur gestart.

Open data/digitale kaart Eind 2017 is gestart met het leggen van de technische basis voor verder gebruik
van open data. Dit is het Open Data Portaal. Deze staat in verbinding met de
verschillende landelijke standaarden en platforms. Voor de verdere inrichting
worden landelijke initiatieven / ontwikkelingen gevolgd.

Samenwerking Brabantse Wal en (veer-) Vanuit het traject ‘(Veer)krachtig bestuur’ heeft de provincie Noord-Brabant alle
krachtig bestuur gemeenten gevraagd om tot een visie te komen over hun bestuurlijke en/of
organisatorische toekomst. De drie Brabantse Walgemeenten kozen er eind 2014
al voor om een gezamenlijke visie op te stellen op de opgaven waar zij voor
staan en de samenwerking die zij daarbij voor ogen hebben. Deze gezamenlijke k
visie is in 2017 tot stand gekomen. De raad van Steenbergen heeft deze visie
op 28 september 2017 vastgesteld. Vervolgens is op 22 november 2017 het
convenant Samenwerking Brabantse Wal ondertekend door de drie burgemeesters.
Op basis van de uitkomsten van een gezamenlijke bijeenkomst van de raden
op deze 22ste november wordt momenteel gewerkt aan het opstellen van een
Uitvoeringsagenda.

Crisisbeheersing/rampenbestrijding Sinds 2015 hebben de 7 gemeenten binnen het district De Markiezaten een
gezamenlijke crisisorganisatie. In 2017 zijn alle leden opgeleid, getraind
en beoefend. In oktober 2017 heeft er intern een grootschalige oefening
plaatsgevonden. De organisatie wordt in 2018 verder doorontwikkeld.

Vervolgmogelijkheden toekomst Sunclasspark  In navolging van het raadsbesluit van december 2018 is een onderzoek gestart
naar de toekomst van het park. Twee scenario's worden onderzocht: Sunclass als
recreatiepark of Sunclass als park voor de huisvesting van arbeidsmigranten.
Verder zijn er in 2017 verschillende controles uvitgevoerd op het park. De raad
van State heeft eind 2017 uitspraak gedaan en de gemeente Steenbergen in het
gelijk gesteld. Met de acties zijn we op de goede weg om te komen tot een legale
situatie op het park.

Evenementenbeleid In september 2017 heeft een beeldvormende vergadering plaatsgevonden. Mede
op basis van deze beeldvormende vergadering, waarbij ongeveer 70 deeinemers
aanwezig waren, is een kaderstellende nota opgesteld. Deze nota is vastgesteld
door de raad in november 2017.

Ontwikkeling toekomstvisie Besloten is om het traject om tot een toekomstvisie te komen te starten in het
derde kwartaal van 2018.

Activeren inwoners tot stemmen Op 19 december 2017 is een bijeenkomst met de raad georganiseerd waarbij
gemeenteraadsverkiezingen de stellingen van de verschillende partijen zijn geinventariseerd. Deze stellingen
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Prestatie |Realisatie

vormden mede de basis voor een stemwijzer. De uiteindelijke opkomst is iets hoger
uitgekomen dan bij de gemeenteraadsverkiezingen 2014.

Behoud pinautomaten in de kernen In Nieuw Vossemeer is het gelukt de pinautomaat voorlopig te behouden.

Wat heeft het gekost

Financiéle verantwoording 2017

Begr. na wijz. Rekening
2017 2017
baten
0

product lasten baten lasten baten lasten

bestuur 1.515.987 0 1.549.187 0 1.166.396

overhead 6.176.448 -49.680 6.695.077 -49.680 6.692.073 -73.040
crisisbeheersing en 1.251.715 0 1.230.026 0 1.256.281 0
brandweer

openbare orde en veiligheid 576.963 -15.000 806.687 -36.000 744.763 -74
p1

mut.res.progr.bestuur en 0 -598.743 0 -808.793 0 -633.228
veiligheid

Totaal 9.521.113 -663.423 10.280.977 -894.473 9.759.513 -606.342
Nadelig saldo 8.857.690 9.386.504 9.153.171

Het programma Bestuur en veiligheid sluit ten opzichte van de begroting na wijziging € 233.333,-
voordeliger. De voornaamste afwijkingen (V=voordelig / N=nadelig) tussen raming en werkelijkheid

betreffen:
Bedrag
V{oordelig)/ Kincidenteel/
Taakveld Product N(adelig) S(tructureel)
Bestuur Burgemeester € 64,000V
Toelichting:
De hier geraamde personeelskosten voor de voormalig burgemeester zijn rechtstreeks [
ten laste van de daarvoor gevormde voorziening gebracht.
Wethouders/ € 248,000 V
gewezen
wethouders

Toelichting:

De personeelskosten van gewezen wethouders zijn € 127k lager dan geraamd. Voor |
de recent vertrokken wethouders is een bestemmingsreserve gevormd, die bij de

jaarrekening 2016 omgezet is naar een voorziening. In 2017 zijn de personeelskosten

van de betreffende wethouders rechtstreeks ten laste van de voorziening gebracht.

Voor de voormalig wethouders is een pensioenvoorziening gevormd. Jaarlijks wordt in !
november de gewenste hoogte van de voorziening opnieuw bepaald. Deze berekening

leidt er, mede door een gunstige rentefactor, toe dat dit jaar de voorziening niet hoeft
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Taakveld Product

Bestuursonder-
steuning raad
en rekenkamer

Overhead  Ondersteuning

Personeel en
organisatie

Juridische zaken

Huisvesting

Mutaties
reserves

Programmaverantwoording

Bedrag
V(oordelig)/ I{incidenteel/
N(adelig) S(tructureel)
te worden verhoogd en dat zelfs wat middelen kunnen vrijvallen. Voor 2017 leidt dit tot
een voordeel van € 102k.

€ 50,000 V

Toelichting:
In 2017 is € 35.000,- opgenomen om de opkomst bij de raadsverkiezingen in 2018 |
te verhogen. In 2017 is hiervan € 10.000,- besteed. Het restant blijft beschikbaar ter
besteding in 2018.

€ 163,000 N
Toelichting:
Voor een bedrag van € 73.000,- worden hogere inhuurkosten gecompenseerd door |
lagere personeelskosten van de vaste formatie. Daarnaast is voor het vertrek van het
afdelingshoofd Ondersteuning specifiek voor de financiéle strategische adviesfunctie
externe ondersteuning ingehuurd. De kosten hiervan bedroegen € 81.000,-. De overige
hogere kosten van inhuur, ad € 26.000,-, hebben voornamelijk betrekking op de afdeling
Documentaire Informatie Voorziening.
Door het inkoopbureau is voor de diverse projecten die in 2017 zijn gestart extra |
capaciteit ingezet. De kosten hiervan bedroegen € 23.000,-.

€ 170,000 V

Toelichting:
Voor de doorontwikkeling van de organisatie is voor 2017 en 2018 totaal € 400.000,- |
beschikbaar gesteid. Budgettair is dit bedrag gelijkelijk verdeeld over beide jaren. In
2017 zijn diverse projecten in gang gezet maar is nog maar € 80.000,- daadwerkelijk
besteed. Het restant dient nog wel beschikbaar te blijven voor 2018. Tegenover de
lagere kosten, ad € 120.000,-, staat echter ook een lagere onttrekking aan de algemene
reserve. Dit heeft dus geen invioed op het rekeningresultaat.
De op frictiekosten geraamde kosten van de voormalig algemeen directeur zijn |
rechtstreeks ten laste van de hiervoor gevormde voorziening gebracht. Dit betrof een
bedrag van € 111.000,-.
De kosten voor vervanging bij ziekte zijn daarentegen iets hoger, ad € 35.000,-, [
vitgekomen.

€ 92,000V
Toelichting:
Voor € 45.000,- (0,5 fte) heeft een verschuiving plaatsgevonden tussen de [
verantwoording van het budget (juridische zaken) en de werkelijke kosten (afdeling
beheer).
Voor 2017 zijn extra middelen beschikbaar gesteld voor extra juridische ondersteuning s
bij verwachte extra werkzaamheden bij de diverse te realiseren projecten, juridisch
dossieronderzoek en het interne project "Basis op orde". Van deze budgetten, totaal
€ 130.000,-, resteert nog € 62.000,-. Dit bedrag is nog wel nodig voor 2018.

€ 60,000 V
Toelichting:
In 2017 is voor het eerste jaar OZB toegerekend aan het gemeentehuis. Deze kosten S
waren nog niet geraamd. Tegenover deze kosten staat een hogere OZB opbrengst.

€ 275,000 N

Toelichting:

Bij de begroting zijn onttrekkingen aan bestemmingsreserves wachtgelden wethouders i
en de voormalig directeur, totaal € 240.000,-, geraamd. In 2017 zijn deze omgezet naar
voorzieningen. De kosten zijn rechtstreeks ten laste van deze voorzieningen gebracht.
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Investeringen

In 2017 zijn er geen investeringen geweest.
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Raadsprogramma

Dienstverlening moet gewoon goed zijn voor onze burgers, bedrijven en bezoekers. De
gemeentelijke dienstverlening gaat nog veel meer dan nu denken en werken vanuit de vraag van
de klant. Vragen en verzoeken moeten kunnen rekenen op een meewerkende en meedenkende
gemeente. Afspraken worden nagekomen. Gegaan wordt van "nee want" naar "ja mits".

De gemeentelijke dienstverlening moet ingesteld zijn op het ondersteunen van nieuwe
investeringen, ontwikkelingen van burgers en bedrijven. Vragen die niet passen in de bestaande
richtlijnen vragen dan om constructief overleg. Samenwerken aan mogelikheden en wegnemen van
de onmogelijkheden. Er is de bereidheid om bij goede initiatieven bestaande beleidsregels daar op
aan te passen. De gemeente treedt burgers en bedrijven met een meewerkende houding tegemoet.
Op die dienstverlenende houding moeten burgers, bedrijven en bezoekers kunnen rekenen.

De opdracht voor de gemeentelijke organisatie is leren werken met een participerende
gemeenschap. Open staan voor initiatieven. Dienstverlening naar burgers en bedrijven moet

ook slim en slank georganiseerd zijn. Beperken van de regels, verkorten van procedures,
vereenvoudigen van aanvragen. Dit betekent ook dat we goedkoper kunnen werken. Inzetten

op digitale dienstverlening helpt daarbij. Ontwikkelen naar i-Burgerzaken waardoor zaken zoals
digitale geboorteaangifte mogelijk worden. Het ondernemersdossier is daar een goed voorbeeld
van. Een actuele website ook. Gelijktijdig moet de gemeente een herkenbaar gezicht houden.
Digitalisering mag het persoonlijke contact niet vervangen. Een zichtbare gemeente te zijn vraagt
om dienstverlening dicht bij onze burgers, bedrijven en bezoekers.

Wat willen we bereiken?

Dienstverlening

+ De gemeente levert haar producten en diensten op een klantvriendelijke en adequate manier aan
burgers, bedrijven en samenwerkingspartners. Bij voorkeur digitaal, maar andere kanalen blijven
als alternatief beschikbaar.

* Bewoners en ondernemers in de gemeente Steenbergen hebben inzicht in en begrijpen de
uitgangspunten die de gemeente Steenbergen hanteert bij de levering van haar diensten en
producten, waarbij de regels en kaders zoveel als mogelijk in een oplossingsgerichte manier
worden toegepast.
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Wat hebben we daarvoor gedaan in 2017

Prestatie Realisatie

Gemeentelijke verordening op referendum Op 22 februari 2018 heeft de Tweede Kamer ingestenmd met het afschaffen van
het raadgevend referendum.

Project private kwaliteitsborging In 2017 is uitvoering gegeven aan een pilotproject. Het gaat om 17
levensloopbestendige woningen. Dit project is met succes afgerond. Verder is door
de markt geen gebruik gemaakt van de pilot. Dat heeft waarschijnlijk te maken met
het feit dat de wet is uitgesteld.

Project Beter Contact KWALITEITSHANDVEST
Het kwaliteitshandvest is op 1 januari 2017 in werking getreden. De bedoeling is
om diverse KPI's op te stellen die relateren aan het kwaliteitshandvest, om op
basis daarvan te kunnen sturen en acteren op de normen.
Op 1 juli 2016 is de gemeente gestart met het communiceren met de klant via
WhatsApp. Eind 2016 is daarnaast de nieuwe telefooncentrale geimplementeerd
en hebben we een real-time beeld. De opgeleverde rapportages voor de telefonie
worden in 2018 verder uitgewerkt.
In 2017 is de focus gelegd op het vertalen van het externe kwaliteitshandvest naar
interne servicenormen. Deze normen zijn als definitief concept getoetst en zijn
normen kiaar voor goedkeuring.

BEZWAAR

Op 1 oktober 2016 is gestart met pre-mediation als processtap van bezwaren.

Daarnaast zijn er uniforme briefsjablonen opgesteld rondom juridische

bezwaarprocessen. Deze sjablonen helpen de collega’s om duidelijke en vooral
- begrijpelijke taal te gebruiken. De collega’s zijn daarbij extra ondersteund met de

trainingen ‘klare taal’ die in 2017 hebben plaatsgevonden.

BEZWAAR VERKEERSBESLUIT

Er is gekeken naar het huidige proces en op basis daarvan een verbetervoorstel
gemaakt. Daarbij is een nieuw aanvraagformulier opgeleverd en zijn nieuwe
sjablonen gemaakt. Als laatste heeft de werkgroep een advies opgeleverd voor de
liin, met verbeteracties in het proces, welke in 2018 in de lijn worden opgepakt.

VERGUNNINGEN

Door de verschillende activiteiten binnen de omgevingsvergunningaanvraag in één
proces te laten dooriopen is er één casemanager die de regie voert en zijn er
(activiteiten)behandelaars die gelijktiidig adviseren op de verschillende activiteiten.
Hierdoor kan er tijdwinst in het proces ontstaan. Bij het drank- en horecaproces
heeft de intake een prominentere rol gekregen om onvolledige aanvragen te
voorkomen door vooraf samen met de indiener een checklist te doorlopen. Om
de gewenste werkwijze verder te stroomlijnen zijn er specifiecke cases in Corsa
opgesteld voor de evenementenvergunning en de drank- en horecavergunning.

MELDDESK

De buitendienst beschikt sinds 2017 allemaal over een mobiele telefoon met

een melddesk applicatie waardoor zij zelf meldingen kunnen afhandelen. Deze
verbeteringen dragen bij aan een betere en snellere terugkoppeling richting de
burgers. Extern kunnen inwoners en bedrijven vanaf januari gebruik maken van
de MijnGemeente App om meldingen in de openbare ruimte door te geven aan de
gemeente. Daarnaast is op de website van de gemeente een meidingenkaart te
zien, waarop alle openstaande meldingen inzichtelijk zijn.
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De vragen/verzoeken/info va klanten vastleggen Vanuit financiéle en organisatorische overwegingen is ervoor gekozen om de

in het klantcontactsysteem (KCS)

Evalueren communicatiebeleidsplan 2013-2017
"traditioneel vernieuwend"

Ontwikkeling toptakenwebsite

Wat heeft het gekost

Financiéle verantwoording 2017

burgerzaken 842.723
openbare orde en veiligheid 9.918
p2

wonen en bouwen p2 492.773
milieubeheer p2 121.654
mut.res.programma 0
dienstverlening

Totaal 1.467.067
Nadelig saldo 362.629

lasten baten lasten

aanschaf van een klantcontactsysteem te combineren met de aanschaf van een
zaaksysteem. De voorbereidingen hiervoor zijn begin 2018 gestart.

Op 26 oktober 2017 heeft de raad het nieuwe communicatiebeleid "communicatie
is alles, alles is communicatie" vastgesteld. Dit beleid is opgesteld aan de hand
van de evaluaties van bestaande documenten, nieuwe ontwikkelingen op het
gebied van (overheids)communicatie en gesprekken intern en met de media.
Jaarlijks wordt een uitvoeringsprogramma opgesteld. Het uitvoeringsplan 2017 en
2018 is in het 4e kwartaal 2017 vastgesteld en toegelicht in de raad.

In 2017 is gestart met de voorbereidingen voor de toptaken website. De website is
inmiddels in gebruik genomen. Met deze website bieden we op eenvoudige wijze
de belangrijkste informatie en diensten aan waar inwoners en bedrijven naar op
zoek zijn.

Begr. na wijz.

2017

Rekening
2017

baten lasten

-427.173 840.847 -427.173 862.614 -453.366
-15.519 2.172 -11.019 0 -12.695
-652.546 500.519 -652.546 456.533 -951.614
0 121.654 0 102.519 0
-9.201 0 -9.201 0 -8.801
-1.104.439 1.465.191 -1.099.939 1.421.666 -1.426.477

365.253 -4.811

Het programma Dienstverlening sluit ten opzichte van de begroting na wijziging € 370.063, -
voordeliger. De voornaamste afwijkingen (V-voordelig / N=nadelig) tussen raming en werkelijkheid

betreffen:

Bedrag

V(oordelig)/
Taakveld Product N{adelig)
Wonen en  Bouwleges € 298,000 V
Bouwen

Toelichting:

I(ncidenteel/
S(tructureel)

In de begroting is geen rekening gehouden met een aantal grote projecten. Dit betreft |
met name de nieuwbouw van het verpleeghuis de Lindenburgh en de vestiging van een
bedrijf op het bedrijventerrein AFCNP Rondom 210.

Programmaverantwoording
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Bedrag
V(oordelig)/

Taakveld Product N(adelig)
Wonen en  Wabo € 43,000V
Bouwen vergunningen

Toelichting:

Minder inhuur bij de Wabo vergunningen

Investeringen

In 2017 zijn er geen investeringen geweest.

I(ncidenteel/
S(tructureel)
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Raadsprogramma

In het financieel gezond houden van onze gemeente zijn op de exploitatie van feitelijk alle
sportaccommodaties belangrijke besparingen ingeboekt. De financiéle doelstelling zoals opgenomen
in de meerjarenbegroting blijft als uitgangspunt staan. De verdere uitwerking wordt volledig

in overleg gedaan met de betrokkenen, de sportverenigingen. Dat vanwege bezuinigingen
voorzieningen verdwijnen dient zo veel mogelijk voorkomen te worden. Het is onwenselijk dat
voorzieningen sluiten zonder dat er alles aan gedaan is om dat te voorkomen.

Goede initiatieven zoals het in vrijwillig beheer nemen van belangrijke taken van het zwembad in
Dinteloord, verdienen navolging. In Steenbergen kan dit ook zeker als de samenwerking met De
Knotwilg wordt opgepakt. De gemeente neemt het initiatief om partijen met elkaar te verbinden
zodat nieuwe oplossingen kunnen ontstaan. Dat geschiedt door actief ondernemers en particulieren
te benaderen, maar ook door het samenbrengen van nu nog los van elkaar werkende instellingen.
Indien de uitwerking van deze inzet een beperkt uitstel betekent van de eerder ingeboekte
bezuiniging, dan moet dat mogelijk zijn.

Bibliotheken staan ook onder druk. Het uitgangspunt is dat de bestaande voorzieningen in
stand blijven. Dat betekent dat de gemeenschap hier zelf meer taken op zich moet nemen.
Dat zal worden gestimuleerd en ondersteund. In samenwerking met de bibliotheken wordt een
actieprogramma voor de zelfbeherende bibliotheek van de toekomst opgesteld.

Ons cultureel erfgoed is wat we met elkaar delen. Het is het DNA van ons gebied. De nota cultureel
erfgoed vraagt om uitvoering. Het stimuleren van de kennis van onze culturele geschiedenis is
wenselijk. In het basisonderwijs wordt aandacht gegeven aan het culturele erfgoed. Het opzetten
van een canon van Steenbergen kan daarbij helpen.

Cultuur moet ook een plaats hebben. Er zal worden onderzocht of de Gummaruskerk in
Steenbergen geschikt is om ingezet te worden voor andere passende doeleinden zoals
expositieruimte. Met inzet van vrijwilligers kan de geschiedenis van Steenbergen daar weer een
gezicht krijgen.

Lokale verenigingen op cultureel gebied zullen worden gefaciliteerd zodat zij zich meer kunnen
presenteren in onze gemeente.

Wat willen we bereiken?

Sport

+ Bestaande sportvoorzieningen blijven zo veel mogelijk behouden en hebben een efficiéntere
bedrijfsvoering. Bezuinigingen worden samen met de sportverenigingen uitgewerkt.

* Inwoners van de gemeente Steenbergen leveren zelf een actieve bijdrage aan het behoud
van sportvoorzieningen. De gemeente Steenbergen faciliteert initiatieven van inwoners en
verenigingen waar mogelijk en brengt ondernemers, particulieren en instellingen bij elkaar als dat
aan het behoud van voorzieningen kan bijdragen.

* Via de sportverenigingen de sociale samenhang in de gemeente Steenbergen versterken

+ Meer inwoners van de gemeente Steenbergen sporten en bewegen
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Cultuur

- De gemeente Steenbergen wil de culturele voorzieningen zo veel mogelijk behouden en met de
culturele verenigingen de sociale samenhang in de gemeente Steenbergen versterken

» Eris een heldere visie op de plaats die materieel cultureel erfgoed inneemt in de gemeente
Steenbergen

« Meer inwoners van de gemeente Steenbergen, met name jongeren, hebben kennis van de lokale
cultuur en historie en nemen deel aan het culturele leven in de gemeente Steenbergen

Beleidsindicatoren

huidige gemeente <

Naam Indicator i i 25.000

Niet sporters % 2016 53,70 55,60 50,10

Wat hebben we daarvoor gedaan in 2017

Prestatie . Realisatie

Plan Stimulering sport- en beweegdeelname In het nieuwe schooljaar 2017/2018 is gestart met het aanbieden van Sjors

van inwoners via inzet sportcoaches Sportief en Sjors Creatief op de basisscholen. Dit is een groot succes gebleken.
Veel verenigingen hebben zich aangemeld wat geleid heeft tot een bredere
keuzemogelijkheid van het aantal sporten waaruit de jeugd een keuze kan
maken. Ook voor de doeigroep Ouderen is actief ingezet op o.a. Valpreventie en
beweegstimulering in samenwerking met Zorginstellingen en de Stichting Welzijn
Ouderen Steenbergen. Uitwerking van het plan voorziet ook in het bereiken van
de doelgroep volwassenen. Invulling van concrete activiteiten hiervoor wordt
meegenomen in het nieuwe Sportbeleidsplan.

Een nieuw sportbeleid- en Het huidige sportbeleid heeft met ingang van 2012 voor 1.5 Fte sportcoaches

sportaccommodatieplan optstellen gerealiseerd. In 2017 is het aantal Fte uitgebreid naar 1.763. Via de inzet van
de sportcoaches is in 2017 ingezet op sportstimulering, sportondersteuning en
sportinformatie aan jeugd en ouderen. Voor de jeugd heeft dit geresulteerd in
Sjors Sportief, grootschalige sportactiviteiten zoals de Groot Steenbergen Cup,
Koningspelen en vraaggerichte activiteiten op de basisscholen. Voor ouderen zijn
cursussen Valpreventie georganiseerd en wordt samen met de Stichting Welzijn
Ouderen Steenbergen beweegactiviteiten aangeboden en wordt gewerkt aan de
realisatie van een “Kwiekenpad” In 2018 wordt hierop doorgeborduurd. Het nieuwe
beleid is in februari 2018 aan de raad voorgelegd.

Kunst- en cultuurplatform In september 2017 is de Cultuurmaand georganiseerd met als doel de inwoners
van Steenbergen kennis te laten maken met kunst, cultuur en erfgoed. Er
zijn ongeveer 20-25 activiteiten georganiseerd waaronder de verhalenkamer
(Benedensas) met als centraal thema Water. Het is een geslaagd evenement
geweest. De partijen hebben de wens geuit om dit te herhalen. Verder is in
2017 invulling gegeven aan Kunst in de binnenstad waarbij leegstaande etalages
gebruikt zijn voor wisseldende tentoonstellingen. Ook hebben kunstenaars de
mogelijkheid gekregen om kunstuitingen te plaatsen op de banioeren op de kop
van de markt.

Cultureel erfgoed In 2017 is een nota van uitgangspunten opgesteld en aangeboden aan de
raad. Deze uitgangspunten zijn op 21-12-2017 vastgesteld. Samen met een
kerngroep van erfgoedinsteliingen, musea en vertegenwoordigers van de
kernen zijn de uitgangspunten.Parallel aan het beleid wordt gewerkt aan een
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Prestatie

Versterken culturele leven en behoud
voorzieningen

Herbepaling visie bibliotheekbeleid

Beschikbaarstelling middelen voor
cofinanciering kunstwerk dan wel een andere
nuttige besteding in elke kern (motie B2017/3)

Wat heeft het gekost

Financiéle verantwoording 2017

Realisatie

Overigens is erfgoed integraal onderdeel geweest van de Cultuurmaand. De
wandeling in het landgoed Dassenberg is enthoud=siast ontvangen door de raad.
Hiermee is een fundament aangebracht voor het immaterieel erfgoed als belangrijk
thema voor de toekomst.

Er zijn in 2017 diverse activiteiten georganiseerd ter behoud van het culturele
leven en voorzieningen. Uitvoeren van een cultuurpromotiecampagne Sjors Creatief
met als doel kinderen kennis te laten maken met cultuur. Hiervan hebben veel
kinderen gebruik gemaakt. Op het gebied van sport hebben we de tegenhanger
Sjors Sportief georganiseerd. Wat betreft Mondriaan en Dutch Design heeft de raad
aangegeven hier geen uitvoering aan te willen geven, maar de prioriteit te leggen
bij de bibliotheekvisie (conform motie).

Er is een start gemaakt met de Cultuurloper. Scholen zijn gefaciliteerd en
gecoached en er zijn gastlessen georganiseerd. Dit met subsidie van de Provincie.
Bijzonder is dat Steenbergen inmiddels een officieel examenpunt is voor
muziekonderwijs.

In 2017 is gewerkt aan de lokale uitwerking van de bibliotheekvisie. Het eerder
gepresenteerde beleidskader is verder uitgewerkt. Belangrijke beleidsthema's zijn
mediawijsheid en laaggeletterdheid. Hierbij is de samenwerking met de scholen
van groot belang.De visie heeft consequenties voor de fysieke vestigingen van de
bibliotheken.

Inmiddels hebben 2 kernen gebruik gemaakt van de regeling. In Nieuw-Vossemeer
is met de bijdrage het watersnoodmonument verplaatst en zijn infopanelen
geplaatst (vanuit de recretarieve kansenkaart). Op de rotonde in Dinteloord is een
kunstwerk van een suikerbiet geplaatst. Voor de kernen Kruisland en Welberg zijn
er initiatieven in voorbereiding.

Begr. na wijz.

sportbeleid en activering 213.715
sportaccomodaties 1.350.931
cultr-presentatie/productie/ 143.558
participatie

cultureel erfgoed 81.228
media 410.715
samenkracht en 521.702

burgerparticipatie p3
mut.res.programma sport 0

Totaal 2.721.849

Programmaverantwoording

0 213.715 ] 209.584 0
-359.744 1.393.306 -359.744 1.490.278 -344.362

0 183.558 0 122.639 -11.738

0 99.978 0 85.157 0

-99.096 410.715 -99.096 413.379 -96.942
-225.886 521.702 -225.886 529.724 -222.975
-325.336 0 -415.686 0 -484.686
-1.010.062 2.822.974 -1.100.412 2.850.761 -1.160.704
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Begr. na wijz. Rekening
2017 2017

Nadelig saldo 1.711.787 1.722.562 1.6904057

Het programma Sport en cultuur sluit ten opzichte van de begroting na wijziging € 32.505,-
voordeliger. De voornaamste afwijkingen (V=voordelig / N=nadelig) tussen raming en werkelijkheid

betreffen:
Bedrag
V(oordelig)/ I(ncidenteel/
Taakveld Product N(adelig) S(tructureel)
Sportaccomodaties Sporthal / € 93,000N
Zwembaden
Toelichting:
Bij de vervanging ketelhuis Sporthal t Cromwiel is asbest geconstateerd, |
€ 23.000,-, herstellen leidingen zonnecollectoren van het Zwembad de Meermin,
€ 15.000,- en roestvorming leidingen van het Zwembad Aquadintel, € 55.000,-.
Deze kosten zijn ten laste van de risicoreserve gebracht.
Cultr-presentatie/ Kunst en € 56,000V
productie/participatie  cultuurbeleid
Toelichting:
In de perspectiefnota 2017-2021 zijn extra middelen beschikbaar gesteld, |
€ 40.000,-, voor het project een kunstwerk per kern. Hiervan is er in 2017
€ 16.000,- op uitgegeven (verplaatsing van het watersnoodmonument te Nieuw-
Vossemeer en de plaatsing van de Suikerbiet in Dinteloord). Deze kosten zijn
rechtstreeks ten laste van de Reserve gebracht. Budgettair heeft dit geen invioed.
In 2017 is er een bijdrage Cultuureducatie ontvangen, ad € 12.000,-, van de |
kunstbaiie dat niet was begroot.
Investeringen

Investeringen > € 50.000,-- betreffende dit programma

Investeringskrediet Uitgaven tim 2017 Restant krediet

Renovatie de Vaert 430.900 475 430.425
Toelichting:

Middels het raadsbesluit d.d. 22 augustus 2018 is er krediet beschikbaar gesteld ten behoeve van de renovatie van de Vaert.

In een enquete gehouden door de dorpsraad is de voorkeur uitgesproken voor het behoud van de huidige locatie van het
gemeenschapshuis. Wel dient de huidige plek aangepast te worden aan de wensen van de gebruikers en de moderne tijd. In 2017
hebben hierop nagenoeg geen uitgaven plaatsgevonden. De verwachting is dat de aanbesteding plaats za!l vinden in de tweede
helft van 2018.
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Raadsprogramma

Op 1 januari 2015 treedt de nieuwe Jeugdwet in werking. Deze heeft gevolgen voor passend
onderwijs. Scholen zijn verplicht een onderwijsplek te geven aan leerlingen die extra ondersteuning
nodig hebben. Kinderen hebben recht op zowel passend onderwijs als een veilige en stimulerende
(onderwijs)omgeving. Onderwijs en Jeugdzorg moeten samenwerken. Bij de aanpak van

de decentralisaties is het uitgangspunt 1 gezin, 1 plan, 1 regisseur. Passend onderwijs sluit

aan op deze integrale benadering. De ondersteuningsplannen worden afgestemd op het
leerlingenvervoer. Daarom is samenwerking en afstemming van het leerlingenvervoer in de regio nu
nog belangrijker. Onderwijs, gemeente en zorgpartners moeten dezelfde taal gaan spreken en met
een gemeenschappelijke visie komen."

Uitgangspunt daarbij is dat passend onderwijs dicht bij de leerling wordt gerealiseerd. Hierbinnen
wordt ook de samenwerking tussen de verschillende scholen in onze gemeente gestimuleerd.

Onderwijs staat niet los in de gemeenschap. Overheid, Onderwijs en Ondernemerschap moeten
samenwerken. Dat betekent een inspanning om stageplaatsen voor het onderwijs dicht bij de vraag
van onze eigen ondernemers te brengen. Wij blijven in gesprek met het onderwijs om het aanbod
in de regio afgestemd te krijgen op de vraag. Met de scholen wordt de mogelijkheid besproken voor
een instroompunt zodat de eerste 3 jaar HAVO in Steenbergen gevolgd kan worden.

Van en naar de scholen in en buiten onze gemeente moeten goede en veilige verbindingen zijn.
Veilig kunnen fietsen maar ook goed openbaar vervoer. De kans op een veilige fietsroute tussen
Dintelocrd en Bergen op Zoom wordt betrokken bij de gesprekken over de overname van N259. Dit
geldt ook voor de fietsroutes vanuit De Heen en Nieuw-Vossemeer bij de N257.

Eén van de grootste opgaven voor gemeenten voor de komende jaren zijn de veranderingen

in het sociale domein. De decentralisaties stelt gemeenten voor de opgave om met minder

geld belangrijke verantwoordelijikheden te dragen. Uitvoering van deze opgave kan alleen als

de gemeenschap vanuit eigenkracht meer zorgtaken op zich gaat nemen. Uitgaan van de
burgerkracht en de ondersteuning van het persoonlijk netwerk wordt belangrijker dan ooit. De
decentralisatieopgave zal vanuit dat principe worden gerealiseerd. Gelijktijdig moet de gemeente er
zijn voor de mensen die de zorg echt nodig hebben. Mensen mogen door alle veranderingen niet
tussen de wal en het schip vallen.

Het is nog altijd niet duidelijk met welke ingangsdatum en met welke middelen deze nieuwe taken
moeten worden opgepakt. Dit geldt niet voor de jeugdzorg. Die komt op 1-1-2015 naar de gemeente
toe. De uitvoering van deze nieuwe taken moet plaats kunnen vinden met de middelen die daar
voor naar de gemeente komen. Dat is het kader van waaruit wordt gewerkt. Omdat er nog te

veel onduidelijkheden bestaan, bestaat het risico dat dit niet direct vanaf de start kan worden
gerealiseerd. In die situatie zullen de reserves worden ingezet. Een dergelijke situatie mag niet
langer dan hooguit 2 jaar bestaan. Daarna moet binnen de financiéle kaders gewerkt worden.

De bezuinigingen raken de verschillende instellingen in onze gemeente. Voorkomen moet worden
dat de bezuinigingen tot gevolg hebben dat instellingen niet langer kunnen blijven bestaan.

De functie van dorpshuizen, ouderenorganisaties, welzijnsinstellingen etc. zijn voor een vitale
gemeenschap van groot belang. Door het inzetten van vrijwilligers, samen brengen van partijen
zoals ondernemers, particulieren en instellingen, ontstaat draagvliak om belangrijke functies
betaalbaar te behouden. Gelijktijdig hebben voorzieningen die niet of nauwelijks worden gebruikt

geen bestaansrecht. Het gaat dan ook om maatwerk.
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Het brede terrein van zorg biedt ook kansen. In het economisch beleidsplan 2009-2020 is aandacht
gegeven aan de kans voor wellness en zorgeconomie. Deze ontwikkeling biedt kansen. Initiatieven
op dit gebied worden gestimuleerd door ze in planologische zin voldoende ruimte te geven.

Het vestigingsklimaat voor ondernemers in deze sector moet goed zijn. De kansen die in het
economisch beleidsplan zijn genoemd worden geactualiseerd. Daaruit komt een actief programma
waarmee we als gemeente nieuwe initiatieven naar Steenbergen kunnen halen.

Wat willen we bereiken?

WMO en Jeugd

» De eigen kracht van mensen wordt versterkt en staat centraal bij de uitvoering van de drie
decentralisaties. De gemeente Steenbergen heeft hierbij vooral een ondersteunende en
faciliterende rol.

» Het zorgveld wordt de komende jaren op een zodanige manier ingericht dat er sprake is van een
efficiénte manier van zorg verlenen, waarbij geen mensen tussen wal en schip vallen

Onderwijs

» Scholen zijn veilig en goed bereikbaar

» Het onderwijsaanbod in de regio sluit aan bij de regionale economie en de behoeften van het
bedrijfsleven in de gemeente Steenbergen. Gemeente, onderwijsinstellingen en ondernemers
realiseren gezamenlijk voldoende leer- en werkervaringsplekken voor leerlingen en studenten op
alle opleidingsniveaus.

Beleidsindicatoren

meting

jaar laatste |begroting |huidige gemeente <

meting 25.000

Naam Indicator

Absoluut verzuim aantal per 1.000 leerlingen

Relatief verzuim aantal per 1.000 leerlingen 2014 57 30,85 18,07
Vroegtijdige schoolverlaters zonder % deelnemers aan het VO en 2014 2,30 2,20 1,40
startkwalificatie(vsv-ers) MBO onderwijs

Melding kindermishandeling % niet bekend

Achterstandsleerlingen % 4 t/m 12 jarigen 2012 10,09

Jongeren (t/m 18 jaar) met jeugdhulp % 2017 11,00 9,10 8,00
Jongeren (t/m 18 jaar) met jeugdbescherming % 2016 1,50 1,30 0,90
Jongeren (Ym 23 jaar) met jeugdreclassering % 2015 0,30 0,50
Cliénten met een maatwerkarrangement aantal per 10.000 inwoners 2017 niet bekend 29,00 44,00
WMO

Wat hebben we daarvoor gedaan in 2017

Inwoners, instellingen en andere Inwoners, instellingen en andere geinteresseerden kunnen vernieuwende plannen
geinteresseerden uitnodigen om op een via het kerngericht werken en overheidsparticipatie bekend maken. Begin 2018
heeft de raad een besluit genomen over deze werkwijze.
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Prestatie

vernieuwende wijze de uitgangspunten van de
transities tot zijn recht te laten komen.

Implementatie ICT systeem WMO en jeugd

Paraplunota sociaal domein

Netwerksamenwerking en scriptaanpak

Brabantse Wal

Evaluatie Brede school

Qverleg met SWOS voor oplossing voor

" nieuwe organisatie in 2019

Onderzoek laaggeletterdheid

Europese aanbesteding leerlingenvervoer

Aanbesteding maatwerkvoorziening
huishoudelijke ondersteuning

Realisatie

Dit project is in 2017 voortvarend opgepakt. Het nieuwe systeem is in november
geinstalleerd en is vanaf januari 2018 in bedrijf. Met dit systeem krijgen we vooral
betere en actuele informatie over de budgetten en andere sturingsinformatie voor
de onderdelen Wmo en Jeugd.

De nota Sociaal Domein is in januari 2018 vastgesteld door de raad. Met deze
paraplunota is een belangrijk fundament gelegd voor het beleid in het volledige
sociaal domein. De nota is opgesteld voor de gemeenten van de Brabantse Wal
(Woensdrecht en Bergen op Zoom). Bij het opstellen van de nota zijn alie relevante
partijen uit het sociaal domein betrokken.

Op het niveau van de Brabantse Wal wordt intensief samengewerkt. Hiervoor

is een netwerksamenwerking opgericht met als doel de kwaliteit verbeteren en
efficienter te werken. De scriptaanpak is een middel om de transformatie te

laten plaatsvinden. Dat doen we actiegericht en samen met burgers, bedrijven

en instellingen. De vervolgopdracht voor zowel de netwerksamenwerking als de
scriptaanpak is op dit moment in de maak. Het nieuwe college krijgt de ruimte om
dit in 2018 mede vorm te geven.

De eerste voorbereidingen voor de evaluatie zijn in 2017 getroffen. Er is een
ronde gemaakt bij alle scholen. De vragen zijn uitgezet richting de scholen. De
gegevens zijn inmiddels voorhanden maar de analyse moet nog plaatsvinden. De
planning om de evaluatie in februari gereed te hebben kan echter niet worden
gehaald omdat op dit moment de capaciteit ontbreekt. Het onderwerp wordt over
de verkiezingen heen getild.

Op 22 februari 2018 heeft de raad de Kwaliteitsimpuls voor het Welzijnswerk in
Steenbergen vastgesteld. Hét Welzijnswerk is een belangrijk strategisch partner in
het sociaal domein. Deze kwaliteitsimpuls voorziet in de vorming van een sociaal
wijkteam. Het aanbod van het welzijnswerk voor alle inwoners van 0 - 100 + wordt
hiermee onder één dak gebracht.

Voor de laaggeletterdheid is er inmiddels veel onderzoek gedaan. Het onderzoek
heeft voldoende informatie opgeleverd voor het plan van aanpak. Dit plan van
aanpak is vastgesteld door het college en ter kennis gebracht van de raad. Een
van de initiatieven op basis van het onderzoek is het Taalhuis. Het Taalhuis is op
5 maart 2018 geopend.

Door het faillissement van de vervoerder heeft de aanbesteding van het
leerlingenvervoer een jaar eerder (in 2017 in plaats van 2018) plaatsgevonden dan
gepland. De nieuwe vervoerder is eind augustus 2017 gestart.

De aanbesteing is afgerond, de contracten zijn getekend en zijn in werking
getreden per 1-1-2018. Over de aanbesteding is de raad geinformeerd met een
raadsmededeling.

Aanbesteding maatwerkvoorziening begeleiding De aanbesteing is afgerond, de contracten zijn getekend en zijn in werking

Clientondersteuning

Nota volksgezondheid

Programmaverantwoording

getreden per 1-1-2018. Over de aanbesteding is de raad geinformeerd met een
raadsmededeling.

In 2017 is extra aandacht in de PR geschonken aan cliéntondersteuning. De
bekendheid met cliéntondersteuning groeit, maar er is nog verbetering wenselijk.
Er worden afspraken gemaakt met informele en formele cliéntondersteuning over
de samenwerking en de bekendheid van cliéntondersteuning. In 2017 zijn hier de
eerste stappen toe gezet.

Het beleid voor Volksgezondhied is betrokken bij de paraplunota Sociaal Domein.
De activiteiten die hieruit voortvloeien zijn opgenomen in jaarplannen.

)
i BAKER TILLY
BERK

merkt voor i ie
doeleinden d.d.: 22-06-2018




Prestatie | Realisatie

Transformatie jeugdzorg Het beleidskader voor Jeugdzorg is in februari 2018 vastgesteld in de raad. Het
beleid geldt voor de 9 gemeenten die in het kader van de jeugdzorg met elkaar
samenwerken. Er zijn verschillende bijeenkomsten georganiseerd met de raad.

Basispakket jeugdgezondheidszorg Het basispakket voor de jeugdgezondheidszorg is inmiddels aanbesteed. De
kaders hiervoor zijn vastgesteld door de raad. De uitwerking vindt plaats middels
jaarlijkse uitvoeringsplannen.

Resultaatafspraken Voor- en Vroegschoolse Het maken van afspraken over resultaatgericht werken wordt, nu er een vaste

Educatie (VVE) medewerker Onderwijs is, in samenwerking met deze medewerker opgepakt.
Gezien de drukke werkzaamheden is dit in 2017 kon er geen tijd ingepland worden
voor dit onderdeel en is dit doorgeschoven naar 2018.

Uitbreiding voorschools aanbod voor peuters Het gemeentelijk beleid is er op gericht zoveel mogelijk peuters naar een
voorschoolse voorziening te brengen. Dit gebeurt via de Thuiszorg West-Brabant
die ouders bewust maakt van deze voorzieningen en de voordelen die dit voor
peuters kan hebben. Het blijft echter een keuze van ouders om wel of niet
voor een voorschoolse voorziening te kiezen. De gemeente Steenbergen heeft
een bereik van zo'n 93% van het totaal aantal peuters, dat een voorschoolse
voorziening bezoekt . Een kleine 3C peuters zouden we dan nog missen. Omdat
er echter ook peuters via gastouderopvang of bij ouders thuis worden opgevangen
mag aangenomen worden dat het verhogen van het voorschools aanbod beperkt
zal zijn.

Beleid om het bereik van een voorschools aanbod voor peuters te vergroten
zou in Brabantse Wal (Bergen op Zoom, Woensdrecht en Steenbergen) verband
opgepakt worden. Dit is in 2017 vanwege het intensieve overnametraject van de
peuterspeelzalen in Steenbergen en Bergen op Zoom niet haalbaar

gebleken. In 2018 wordt dit verder opgepakt.

Ontwikkelingen jeugd- en jongerenwerk Met de inzet van het jeugd- en jongerenwerk dragen we bij aan een belangrijk doel
in het sociaal domein: hoe voorkomen we dat jongeren uiteindelijk belanden in
dure zorgtrajecten. Daarvoor zijn in 2017 de volgende activiteiten uitgevoerd:

Bus project “mobiele Jop”

Na de aanschaf van een bus hebben wij samen met het Ravelijn college
kunstworkshops georganiseerd om de mobiele JOP te voorzien van een mooi en
eigentijds design. Om het mes naar twee kanten te laten snijden is dit gekoppeld
aan de leerdoelen en examenopdrachte. De ontwerpen zijn gepresenteerd aan de
ouders en aan de wethouder.

Straathoekwerk

Het straathoekwerk heeft als doel de overlast van jongeren te beperken. Drie
avonden per week is deze voorziening toegankelijk voor de jongeren. Ook is
voorlichting gegeven over verslavingszorg door Novadic Kentron. Op deze manier
houden we de zorglijnen kort en kunnen we komen tot een warme overdracht
richting zorgverleners. Het daadwerkelijk structureel inzetten van de mobiele JOP
zal effectief bijdragen aan de brede doelstelling zoals boven verwoord.
Ondersteuning CJG /Jeugdproffesionals Spring / Wijzijn

De samenwerking in de keten is ook op dit terrein geintensiveerd. Zo participeert
de jeugdwerker door deel te nemen en kennis in te brengen bij het casuistiek
overleg. Verder wordt een bijdrage geleverd in het bundelen van informatie
waardoor zorgvragen in een korte doorlooptijd kunnen worden verwerkt. Ook wordt
direct ingespeeld op de zorgvraag "vanaf de straat”. Verder wordt laagdrempelige
ondersteuning geboden voor leerlingen van het Ravelijn college.

Voorlichting

Naast de concrete projecten die hierboven zijn genoemd is invulling gegeven aan
het aanbieden van trend gerelateerde voorlichting per doelgroep, het ondersteunen
van activiteiten voortgezet onderwijs en het lokaal en regionaal organiseren van

e
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Prestatie Realisatie

Het vormgeven van het jongerenwerk doen we niet alleen. Wij bundelen de
krachten in de regio en nemen vanuit Steenbergen initiatieven. Zo hebben wij het
overleg van het jongerenwerk in de J9 samenwerking op touw gezet en nemen we

actief deel van regionale themabijeenkomsten.

Wat heeft het gekost

Financiéle verantwoording 2017

i Begr. na wijz. Rekening
2017 2017 2017

product lasten baten lasten lasten baten

openbaar basisonderwijs 0 0 0 0 0 0
onderwijshuisvesting 698.553 0 731.653 0 704.750 0
onderwijsbeleid en 635.510 -23.963 695.345 -23.963 691.302 -28.511

leerlingzaken

samenkracht en 1.681.108 -688.450 1.690.458 -563.450 1.676.475 -462.755
burgerparticipatie p4

wijkteams E 1.249.207 -29.390 1.270.432 -29.390 "1.276.092 -27.059
maatwerkvoorzieningen 644.988 -2.500 644.988 -2.500 669.638 -17.386
{(wmo)

maatwerkdienstverlening 3.934.958 0 4.067.388 -50.000 4.151.596 -50.000
18+

maatwerkdienstverlening 3.528.042 0 3.736.572 0 5.182.716 0
18-

geescaleerde zorg 18- 400.014 0 526.620 0 517.263 0
volksgezondheid 964.770 0 1.022.670 0 877.820 0
alg uitk. en ov 0 -7.287.839 0 -7.504.354 78.940 -8.281.360
uitk.gemeentefonds p4

mut.res.progr.wmo en jeugd 0 -724.805 25.400 -791.589 25.400 -791.605
Totaal 13.737.151 -8.756.947 14.411.527 -8.965.246 15.751.994 -9.658.676
Nadelig saldo 4.980.204 5.446.281 6.093.318

Het programma WMO en jeugd sluit ten opzichte van de begroting na wijziging € 647.037 -
nadeliger. De voornaamste afwijkingen (V=voordelig / N=nadelig) tussen raming en werkelijkheid

betreffen:

Bedrag

V(oordelig)/ I(incidenteel/
Taakveld Product N(adelig) S(tructureel)
Maatwerkdienst- Huishoudelijke zorg € 196,000 N

verlening 18+
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Bedrag

V(oordelig)/ I(incidenteel/
Taakveld Product N(adelig} S(tructureel)

Toelichting:

Op de uitvoering van beschermd wonen (uitvoering door de gemeente /s

Bergen op Zoom) wordt in 2017 door genoemde gemeente een aanzienlijk

tekort, totaal € 1.641.200,-, geleden. Gedeeitelijk kan dit worden

opgevangen middels een nog aanwezige voorziening. Het restant, ad

€ 794.100,-, wordt gedeeld door de deelnemende gemeenten. Het aandeel

van de gemeente Steenbergen hierin bedraagt € 76.200,-. Daartegenover

staat dat van het beschikbare transformatiebudget € 36.200,- niet is

besteed.

De uitvoeringskosten voor de huishoudelijke verzorging zijn niet geheel |
besteed. Een voordelig verschil derhalve van ruim € 51.000,-

De hogere kosten WMO Zorg in natura begeleiding van € 188.300,- zijn |
toe te schrijven aan 1) verschuiving van PGB naar Zorg in Nature, 2)

grotere complexiteit van de zorg en daardoor duurder en 3) het hogere

tarief.
Persoonsgebonden € 112,000V
budget WMO
Toelichting:
De lagere kosten van PGB's heeft voornamelijk te maken met een S
overstap die cliénten gemaakt hebben van PGB naar Zorg in natura.
Maatwerkdienst- Niet vrij € 748,000 N
verlening 18-/ toegankelijke
Algemene uitkeringen voorziening
en overige jeugdzorg
uitkeringen
Toelichting:
De jeugdzorg (in natura) heeft €1.446.000,- meer gekost dan was © 8
geraamd. Hiervan wordt in het kader van het regionaal afgesproken
solidariteitsprincipe per saldo € 692.000,- door de andere gemeenten in
ons tekort bijgedragen.
Volksgezondheid Jeugdgezond- € 40,000 V
heidszorg
Toelichting:
Bij de perspectiefnota is € 40.000,- beschikbaar gesteld voor de |
codrdinatie van het lokale transitie- en transformatie traject in de
jeugdzorg.
Centrum Jeugd en € 107,000 V
Gezin (jgz)
Toelichting:

Voor preventief jeugdbeleid was voor de diverse projecten een budget |
van totaal € 130.000,- opgenomen. Diverse projecten, waaronder het
opvoedspreekuur en het maatwerk 04 jarigen, zijn aanzienlijk lager,

€ 35.500,-, uvitgevallen en voor andere projecten, raming € 47.900,-, zijn in

2017 geen kosten gemaakt.
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Investeringen

Investeringen > € 50.000,-- betreffende dit programma

Omschrijving | Investeringskrediet I Uitgaven t/m 2017 Restant krediet

Implementatie ICT systeem
WMO en jeugd 87.250 76.380 10.870

Toelichting:

Met de begroting 2017 was reeds een bedrag ad € 55.000,- opgevoerd voor de implementatie van het nieuwe ICT systeem.
Aangezien de investeringskosten voor de aanschaf van de gewenste applicatie (Zorgned) hoger uitvielen, is met de najaarsnota
extra krediet beschikbaar gesteld voor een bedrag van € 32.250,-. Het resterende budget zal met name nog benodigd zijn om de
managementinformatie goed in te regelen.
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Raadsprogramma

De Iokale economie verdient een extra impuls. Belangrijk is dat bedrijven zich goed kunnen
ontwikkelen in Steenbergen. Goed lopende bedrijven trekken ook nieuwe bedrijven aan. Groot en
klein. Een sterke fokale economie is niet alleen goed voor de werkgelegenheid maar heeft direct
invloed op wonen, onderwijs, sociale structuur, kortom de gehele gemeenschap. Belangrijk is dat
bedrijven aangetrokken worden die werkgelegenheid brengen.

Nu de economie aan lijkt te trekken is het belangrijk dat de lokale economie extra aandacht

krijgt. Al jarenlang werkt de gemeente hiervoor samen met het Rewin. Deze inzet wordt extra
geintensiveerd door ook zelf op pad te gaan en extra ambtelijke capaciteit en deskundigheid in te
zetten. De aanleg van de A4 biedt kansen voor bedrijffsontwikkeling. Uitbreiding van Reinierpolder 1
met een groene inpassing is wenselijk. Maar ook op bestaande bedrijfsterreinen waaronder het AFC
wordt vanuit de gemeente actieve acquisitie ingezet.

Er wordt in gesprek gegaan met de bestaande ondernemers en brancheverenigingen en
samenwerkingsorganisaties, waardoor duidelijk wordt waar wij als gemeente de randvoorwaarden
voor ondernemerschap kunnen verbeteren. Belemmeringen die de ontwikkeling van de lokale
economie in de weg staan worden weggenomen. Samen met het netwerk van samenwerkende
ondernemers wordt onze gemeente een aantrekkelijke vestigingsplaats voor bestaande en nieuwe
bedrijven.

Een belangrijke economische sector in onze gemeente is de agrarische sector. De beschikbaarheid
van voldoende en kwalitatief goed zoet water is van levensbélang voor deze sector. De toskomstige
ontwikkeling van het Volkerak Zoommeer biedt kansen voor de waterrecreatie. Dit mag echter niet
ten koste gaan van de beschikbaarheid van zoet water voor de agrarische sector.

Samen met de agrarische sector wordt onderzocht welke kansen er gezien worden voor nieuwe
economische dragers. Initiatieven waarbij agrarische activiteiten gecombineerd worden met zorg,
recreatie of duurzame energie worden gestimuleerd. Er wordt niet meegewerkt aan nieuwe
intensieve veehouderijen. Nieuwe bedrijfsgerelateerde activiteiten binnen het agrarische bouwblok
worden toegestaan.

Recreatie is een kans voor de gemeente Steenbergen. Dat geldt ook voor de combinatie zorg en
toerisme. Bij het hoofdstuk zorg is dit al aangegeven. Het economisch beleidsplan 2009 -2020 moet
geactualiseerd worden. Ingezette initiatieven zoals Waterpoort, Brabantse Wal en Landschap van
Allure worden doorgezet.

Stadhaven en jachthaven Steenbergen staan in voldoende mate in de steigers. De uitwerking moet
doorgaan zodat de aantrekkelijkheid van Steenbergen als toeristische ontmoetingsplaats concreet
vorm krijgt. In navolging van Steenbergen moet de havenkom van Dinteloord kans krijgen om te
ontwikkelen. Er moet een onderzoek komen met welke samenwerkingscombinaties een nieuwe
impuls aan deze haven kan worden gegeven.

In het kader van de visies: Land- en Waterrecreatie, Waterpoort en de visie Toerisme & Recreatie
met de hierin benoemde toegangspoorten voor recreatie & toerisme dienen Nieuw Vossemeer,
Cruijslandse Kreken 8t Bovensas tevens reéle kansen te krijgen zich te ontwikkelen tot pijlers van

"recreatie & toerisme". Hiertoe dienen samenwerkings- en ontwikkelingsmogelijkheden onderzocht te
worden om te komen tot nieuwe impulsen en initiatieven.
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Wat willen we bereiken?

Recreatie

+ Versterken van de recreatieve aantrekkelijkheid van de gemeente Steenbergen, door middel van
het vergroten van de nationale en internationale bekendheid van de Brabantse Wal, Waterpoort
en de West Brabantse Waterlinie (Zuiderwaterlinie) als recreatiegebied

» Meer recreanten bezoeken de gemeente Steenbergen en weten wat de gemeente Steenbergen
op het gebied van toerisme en recreatie te bieden heeft, wat resulteert in meer bestedingen in de
recreatieve sector

+ Stimuleren dat, binnen de planologische mogelijikheden, het aantal horecagelegenheden
enovernachtingsmogelijkheden wordt vergroot, met name in het buitengebied

Economie

+ Versterking van de Steenbergse iokale economie door groeiende bedrijvigheid en
werkgelegenheid

* Het verhogen van de aantrekkingskracht als vestigingsplaats voor bedrijven

+ Lokaal economische speerpunten (zoals Agrofood/Biobased, en Brabantse Wal) onderdeel
houden of maken van regionale agenda's

» Het AFC Nieuw Prinsenland als dé locatie voor de agrofood en agro gebaseerde biobased
economie als onderdeel van de biobased ontwikkeling in de Brabantse Delta

» Een vitaal en toekomstbestendig winkelcentrum in Steenbergen

Participatie

» De eigen kracht van mensen wordt versterkt en staat centraal bij de invoering van de drie
decentralisaties. De gemeente Steenbergen heeft hierbij vooral een ondersteunende en
faciliterende rol

» Het zorgveld wordt de komende jaren op een zodanige manier ingericht dat er sprake is van een
efficiénte manier van zorg verlenen, waarbij geen mensen tussen wal en schip mogen vallen

Beleidsindicatoren

huidige gemeente <
Naam Indicator i i 25.000
Functiemenging % 2016 41,80 41,40 47,20
Bruto Gemeentelijk Product verhouding tussen verwacht en 2013 89

gemeten product

Vestigingen (van bedrijven) aantal per 1.000 inwoners in 2016 129,50 127,10 142,20
leeftijd 15 t/m 64 jaar

Banen aantal per 1.000 inwoners in de 2016 467,10 464,40 609,50
leeftijd 15-64 jaar

Werkloze jongeren % werkloze jongeren tussen 2015 1,1 1,60 1,01
16-22 jaar)
Netto Participatiegraad % mensen tussen 15 en 67 jaar 2016 65,20 66,10 66,70

dat baan heeft

Personen met een bijstandsuitkering aantal per 1.000 inwoners 2016 23,29 23,90 21,90
Personen met een lopend re-integratietraject aantal per 1.000 inwoners 2016 22,77 18,40 17,10
Kinderen in armoede % kinderen tot 18 jr in gezin 2015 3,00 4,86 3,54

bijstandsuitkering
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Wat hebben we daarvoor gedaan in 2017

Prestatie Realisatie

Recreatie en toerisme In 2017 is gewerkt aan het bijhouden van de bebording, routefolder etc. Daarnaast
is dit jaar veel tijd en energie gestoken in de opstart van de Zuiderwaterlinie.
Dit mede met het oog op het Europees jaar van het Erfgoed in 2018. De raad
heeft inmiddels een linieplanner ontvangen die wordt gebruikt om in 2018 verdere
plannen te realiseren. In de linieplanner staat een groot aantal projecten die bij
moeten dragen aan een vergrote (naams)bekendheid van de Zuiderwaterlinie en
haar onderdelen. Promintente onderdelen zijn een verhaallijn (waar ontwikkelingen
thematisch mee kunnen worden verrijkt) en de — aansluitend bij de ontwikkeling
van de West Brabantse Waterlinie — realisatie van een Lange Afstand Wandelpad
langs de Zuiderwaterlinie. Dit pad loopt van Grave tot Bergen op Zoom en biedt
inwoners en gasten de gelegenheid om (opnieuw) kennis te maken met de West
Brabantse Waterlinie. De aanleg is in de eerste helft van 2018 afgerond.

Streekorganisatie Brabantse Wal Er is door de streek een bod gedaan aan de Provincie om een nieuwe agenda
voor de streekorganisatie Brabantse Wal op te stellen. Op basis van de reactie van
de Provincie wordt zowel de opgave als de organisatie verder ingericht.

Jachthaven Steenbergen In het weekend van 19, 20 en 21 mei is de nieuwe Haven van Steenbergen
feestelik geopend. De opening was zeer geslaagd. Naast de officiele opening op
19 mei stond het programma bol van activiteiten in en rondom de haven.

Recreatief gebruik fietsverkeer van Het Waterschap heeft de mogelijkheid geboden om het aangelegde onderhoudspad
onderhoudspad Benedensas naar Heensedijk  van Benedensas naar de Heensedijk voor recreatief (fiets)verkeer te gebruiken. Het
onderzoek loopt momenteel.

Brabantse Waldag . Op 13 juni 2017 is de Brabantse Waldag gehouden in Nieuw-Vossemeer. Dit mede
in het kader van het 450 jarig bestaan van deze kern. We kijken terug op een
geslaagde dag waar veel te beleven was.

Landschappen van ailure-WB waterlinie Onder de vlag van de streekorganisatie Brabantse Wal heeft Steenbergen in 2017
hard gewerkt aan de projecten waarvoor Steenbergen verantwoordelijk is. In 2017
zijn afgerond: Blauwe Siuis en de opening van de Haven. De overige projecten
zijn/worden in 2018 uitgevoerd en gerealiseerd; Toren van Fort De Roovere,
langzaam verkeerroute, Fort Henricus, Liniewal Vesting Steenbergen, recreatieve
inrichting Cruijslandse Kreken, herstel Ravelijn, thematische routes en Waterpoort
Benedensas.

Ontwikkeling havenkom/havenkanaal D'oord In november 2017 is de ruimtelijke visie Centrumhaven Dinteloord opgesteld. Om
richting te geven aan het proces is een regiegroep samengesteld van bewoners,
ondernemers en gemeente. Door online participatie heeft iedere belangstellende
ideeen en meningen kunnen inbrengen. De volgende stap is het uitwerken van alle
input die is ontvangen. Het resultaat moet zijn een streefbeeld voor de toekomst
van Dinteloord. In het investeringsplan is een bedrag van € 800.000 opgenomen.

Scholenproject Ravelijn Stadsstrandje (motie In lijn van de motie van 21 juli 2016 is in het voorjaar het stadsstrandje

21 juli 2016) gerealiseerd bij het zwembad de Meermin. Leerlingen van 't Ravelijn hebben deze
locatie gekozen als voorkeurslocatie. Vervolgens hebben de scholieren samen met
de gemeente de plannen verder uitgewerkt naar een ontwerp. Op 21 april 2017 is
het strandje geopend. Het biedt een meerwaarde voor het zwembad De Meermin.

Ontwikkelen recreatieve kansenkaart De recreatieve kansenkaart is in 2016 vastgesteld. Mede vanuit deze kaart zijn de
volgende onderwerpen opgepakt:
Opwaardering Havenkom de Heen
Expeditie Nassau
Aankoop van de loods bij Ford Henricus en de verdere doorontwikkeling daarvan

Hotelontwikkeling.
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Prestatie Realisatie

De kansenkaart heeft hiermee zijn dienst bewezen. Het werkt als een katalysator
voor andere initiatieven, bijvoorbeeld het Stadspark.

Programma Vesting Steenbergen Ervoor zorgen dat Steenbergen trots wordt op haar rijke vestingverleden. Dat
haar inwoners haar historie leren kennen, omarmen en uitdragen. Dat is het doel
van Expeditie Nassau. In overleg met de diverse partners in Steenbergen is een
expeditie team gevormd. Dit team bestaat uit vertegenwoordigers van verschillende
organisaties die actief zijn in de kern Steenbergen. Het expeditie team heeft de
opdracht kansen die het vestingverleden ons biedt te ontdekken, te ontwikkelen en
ook te toetsen bij verschillende doelgroepen.Om u een indruk te geven kunt u de
website raadplegen http://fexpeditienassau.worldpress.com
Hoogtepunt in 2017 was de deelname aan de Brabantse Erfgoedprijs waarbij het
Levensboek een mooie tweede prijs heeft gehaald.

Gezamenlijk uitvoeringsprogramma In 2016 is met ondernemers, verenigingen en andere organisaties gewerkt aan

recreatieve kansenkaart, cultureel erfgoed en  een recreatieve kansenkaart en een natuurbeleidsplan. In 2017/2018 heeft een

natuurbeleidsplan update plaatsgevonden van het erfgoedbeleid. Gelet op de onderlinge samenhang
en afhankelijkheid, is besloten een gecombineerd uitvoeringsprogramma
“Recreatie & Toerisme Erfgoed en Natuur” te maken. Dit geeft synergie- en
efficiencyvoordelen, zowel inhoudelijk als financieel. In 2017 is daar waar mogelijk
al uitvoering gegeven aan de vastgestelde beleidskaders. Vaststelling van het
uitvoeringsprogramma staat gepland voor 2018.

Economie Topsector Biobased/Agrofood

Er is sprake van een intensieve samenwerking met het Rewin. Eind 2017 heeft
bestuurlijk overleg met de gemeenten Bergen op Zoom, Moerdijk en Steenbergen
plaatsgevonden over de visie Biobased.

Regionale samenwerking

Op het-gebeid van acquisitie loopt er een project voor het opstellen van strategisch
"aquisitieteam, waarbij Steenbergen vootral inzet op de biobased sector.

Acquisitie en bedrijfsbezoek.

De activiteiten voor acquisitie zijn in volle gang. Het Rewin zet vooral in op
regionale acquisitie. In Steenbergen gebeurt dit in samenwerking met andere
partijen waaronder de makelaar. Met een aantal bedrijven zijn overleggen gevoerd
voor vestiging. Verder hebben verschillende bedrijffsbezoeken plaatsgevonden.
Deze bezoeken worden regionaal afgestemd met het Rewin.

Arbeidsparticipatie

Het lokaal actieplan Arbeidsmarkt is inmiddels opgesteld en is begin 2018
voorgelegd aan de raad. Bij dit actieplan is de verbinding gelegd naar het
beleidsterrein Economie.

Marketingplan

in afwachting van de Toekomstvisie, die gepland staat voor het 3e kwartaal 2018,
is het opstelien van een marketingplan doorgeschoven. De visie geeft immers voor
een belangrijk deel richting aan de wijze waarop Steenbergen zich naar buiten toe
gaat profileren.

Starterscentra West Brabant

Samen met de gemeenten Roosendaal, Woensdrecht en Bergen op Zoom is in
2017 een convenant getekend voor de komende 3 jaar. Doelstelling daarbij is

dat ondernemers verder worden geholpen bij met name de doorgroei van hun
onderneming.

Innovatiecentrum

in 2017 heeft Cosun het nieuwe innovatiecentrum geopend op het bedrijventerrein
Nieuw Prinsenland in Dinteloord.

Samen met de branche-organisaties het Het concept voor "Het Nieuwe Winkelen" is betrokken bij de planvorming voor het
concept "Nieuwe winkelen" uitwerken Centrum Steenbergen en maakt daarvan deel uit.

Opstellen centrumplan Steenbergen en Het centrumplan voor Steenbregen is in december 2017 informatief behandeld
Dinteloord in de raad. Het aanstellen van een centrummanager voor de duur van twee
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Prestatie Realisatie

jaar maakt deel uit van de plannen. Voor het centrumgebied Dinteloord wordt
aangesloten bij de plannen voor CentrumHaven.

Opstellen economisch beleidsplan Het lokaal actieplan Arbeidsmarkt is inmiddels opgesteld en is begin 2018
arbeidsparticipatie voorgelegd aan de raad. Bij dit actieplan is de verbinding gelegd naar het
beleidsterrein Economie.

Peiling dienstverlening naar ondernemers De peiling is eind 2017 uitgezet. De resultaten geven input voor de verdere aanpak
middels verdiepingssessies en verbeterplannen.

Wat heeft het gekost

Financiéle verantwoording 2017

Begr. na wijz.

2017
ten lasten baten
inkomensregelingen 6.940.043 -4.929.187 7.232.152 -5.030.187 7.201.949 -5.082.086
begeleide participatie 3.280.219 0 3.407.804 0 3.423.150 1.045
alg uitk. en ov 0 -3.079.624 0 -3.079.624 0 -3.242.440
uitk.gemeentefonds p5 i K
arbeidsparticipatie 2.592 0 2.592 0 2.684 0
recreatieve havens 120.322 -9.000 161.822 -9.000 135.436 -9.038
openb groen en (openlucht) 410.443 -119.373 583.743 -159.373 710.243 -356.297
recreatie p5
economische promotie p5 91.599 0 91.599 0 83.830 0
economische ontwikkeling 293.341 0 286.341 0 242.817 -11.877
bedrijvenloket en 51.795 -503.450 51.795 -503.450 33.731 -744.343
bedrijfsregelingen
mut.res.progr.economie en 500.000 -21.800 562.500 -343.385 803.515 -184.415
recreatie
Totaal 11.690.353 -8.662.434 12.380.347 -9.125.019 12.637.355 -9.629.452
Nadelig saldo 3.027.919 3.255.328 3.007.904

Het programma Economie, recreatie en participatie sluit ten opzichte van de begroting na wijziging
€ 247.425,- voordeliger. De voornaamste afwijkingen (V=voordelig / N=nadelig) tussen raming en
werkelijkheid betreffen:

Bedrag

V(oordelig)/ I{(incidenteel/
Taakveld Product N(adelig) S(tructureel)
Inkomensregelingen Algemene uitgaven € 150,000 N

Toelichting:
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Taakveld Product

Algemene
bestaanskosten

Gemeentelijk
minimabeleid

Begeleide participatie  Sociale
werkvoorziening

Reintegratie

Openbaar groen en Openluchtrecreatie
(openlucht) recreatie

Landschappen
van Allure/
Westbrabantse
Waterlinie

Economische Economische
ontwikkeling aangelegen-heden

Bedrag
V(oordelig)/ I(incidenteel/
N(adelig) S(tructureel)
De bijdrage aan de ISD is in 2017 inclusief € 125.000,- voor personele
kosten in het kader van reintegratietrajecten. Voorgaande jaren zijn deze
kosten verantwoord en tot en met 2017 ook geraamd onder "Begeleide
participatie/Reintegratie”.

€ 135,000 V

Toelichting:

De positieve economische ontwikkelingen hebben ook een lichte invioed S
gehad op de bijstandsuitkeringen. Ten opzichte van de bijgestelde

raming, ad € 5.152.000,-, zijn deze kosten € 73.900,- gunstiger

uitgevallen.

Over 2017 is daarnaast € 45.000,- meer terugvorderbare bijstand |
verhaald.

€ 74,000V

Dit betreft voornamelijk een hoger ontvangen bedrag, ad € 52.100,-, aan
verhaalbare bijstand in het kader van het minimabeleid.
€ 146,000 N

Toelichting:
De bijdrage aan het werkvoorzieningschap is mede gekoppeld aan de
ontvangen Integratieuitkering Sociaal domein. Deze was uiteindelijk ruim
€150.000,- hoger dan was geraamd. Dit leidt tot een hogere last en bij
de verantwoording van de rijksbijdrage tot een hogere bate.

€ 130,000 V
Toelichting:
Dit verschil houdt verband met de gegeven toelichting bij de "Algemene
uitgaven”.

€ 150,000 V

Toelichting:
Dit betreft een budget voor de aankoop van de loodsen aan de |
Schansdijk (nabij fort Henricus), waarvan € 30.000,- voor de
ondersteuning van het proces recreatieve doorontwikkeling van het
fort en haar omgeving. Dekking geschiedt ten laste van de algemene
reserve. Regelgeving geeft echter aan dat de aankoop van het onroerend
goed, werkelijke aankoopkosten € 109.300,-, als bezit op de balans
verantwoord moet worden. Het budget voor de recreatieve ontwikkelingen
is niet besteed maar dient hiervoor nog wel beschikbaar te blijven.
€ 60,000 N

Toelichting:

Het project Westbrabantse Waterlinie wordt provinciaal gesubsidieerd |
middels de Landschappen van Allure. De uitvoering van de diverse

Steenbergse projecten zijn in voor een groot deel gerealiseerd.

Tegenover hogere uitgaven van € 245.200,-, staat een hoger bedrag aan
subsidie van € 184.900,-. Het nu niet via de subsidie gedekte bedrag aan
uitgaven, ad €60.000,-, is naar alle waarschijnlijkheid wel subsidiabel,

maar hierover zal pas bij de definitieve afrekening in 2019 zekerheid
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Bedrag

V(oordelig)/ I(incidenteel/
Taakveld Product N{adelig) S(tructureel)
Toelichting:

In 2017 is voor het uitvoeringsprogramma economie structureel
€ 30.000,- en € 50.000,- incidentee! opgenomen. Hierop is slechts
€19.000,- uitgegeven.

Bedrijvenloket en AgroFoodCentrum/ € 248,000 V

bedrijfsregelingen Nieuw Prinsen-land
Toelichting:
In een bestuursovereenkomst met de provincie Noord-Brabant is
vastgelegd dat de gemeente Steenbergen een bijdrage ontvangt in de
fondsen natuur en bovenwijkse voorzieningen. De beschikbaarstelling
van deze bijdragen is gerelateerd aan de werkelijke verkopen in
een jaar. In 2017 leiden de verkopen in het AFCNP tot een door de
provincie te betalen bijdrage van € 741.000,-. Ruim € 241.000,- meer
dan was begroot. Deze bijdrage wordt volledig toegevoegd aan de
bestemmingreserve Ruimtelijke ontwikkeling AFCNP.

Mutaties reserves € 400,000 N
Toelichting:
Betreft enerzijds de hogere toevoeging aan de bestemmings-reserve
Ruimelijke ontwikkeling, ad € 241.000,-, (zie toelichting AFCNP) en
anderzijds de onttrekking aan de Aigemene reserve voor de aankoop
van de loodsen aan de Schansdijk, ad €150.000,-, die niet heeft
plaatsgevonden (zie toelichting openluchtrecreatie).

Investeringen

Investeringen > € 50.000,-- betreffende dit programma

Investeringskrediet Uitgaven tim 2017 Restant krediet

Openbare ruimte jachthaven
Steenbergen/aanpassingen
overdracht exploitatie 1.732.008 1.685.606 46.403

Toelichting:

Bij raadsbesluit d.d. 27 februari 2014 is een krediet beschikbaar gesteld voor een bedrag van € 1.517.008,- ten behceve van de
herinrichting van de openbare ruimte rondom de jachthaven en voor de benodigde aanpassingen bij overdracht van de exploitatie.
Met de perspectiefnota 2017 is nog eens een bedrag van € 215.000,- beschikbaar gesteld, welke volledig gedekt werd uit de
daartoe gevormde dekkingsreserve. in 2017 heeft de feestelijke opening van de "nieuwe" haven plaatsgevonden. Het krediet kan
per eind 2017 afgesioten worden met een ruim overschot.

Groot onderhoud havenkanaal
D'oord 1.050.000 788.899 261.101

Toelichting:

Bij raadsbesluit d.d. 24 november 2016 is een investeringskrediet ad € 1.050.000,- beschikbaar gesteld ten behoeve van de
werkzaamheden groot onderhoud havenkanaal en havenkom. Naast de baggerwerkzaamheden die in 2017 uit zijn gevoerd, zal het
krediet in 2 fasen besteed worden aan de vervanging van de beschoeiing langs de Havenweg.
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Programma Milieu en ruimtelijke ordening
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Raadsprogramma

De woningmarkt verloopt stroef. Er zal van minder voor de handliggende oplossingen moeten
worden gebruikgemaakt om de woningmarkt te stimuleren. Onderzoek doen naar de mogelijkheden
om grond (tijdelijk) in erfpacht te geven. Bekijken of verlagen van de grondprijs een gunstige
uitwerking kan hebben op het aantrekken van de woningmarkt. Zeker om duurzaam en energie
neutraal bouwen mogelijk te maken. Dit alles tegen de achtergrond van het hebben van een
gezond grondbedrijf. Daarnaast wordt opengestaan voor nieuwe exploitatievormen. Hard werken
aan nieuwe economische initiatieven en daarmee de behoefte aan woningen in onze gemeente
stimuleren.

Aan de aanbodkant kan worden gewerkt met nieuwe exploitatievormen. Maar wij willen ook
weten hoe onze toekomstige vraag is. Welke mensen willen hier wonen en welke eisen stellen
zij daaraan? Die vraag moet worden beantwoord. Op grond daarvan wordt het beleid aangepast.
De gemeente staat positief tegenover nieuwe woonwensen. Bijvoorbeeld het ontwikkelen van
zorgwoningen zodat een bijdrage wordt geleverd aan de extramuralisering die al op gang is
gekomen. Maar ook meewerken aan het realiseren van kangoeroe woningen zodat generaties
op een moderne manier samen kunnen leven. In bestemmingsplannen moet het mogelijk zijn
om (tijdelijk) zorgunits te plaatsen bij woningen. Kortom, die maatregelen nemen om nieuwe
woonvormen te faciliteren. Op basis van het onderzoek naar de woningbehoefte moet er een
actuele woonvisie komen waarin nieuwe en gevraagde initiatieven een plaats krijgen.

De herinrichting van het centrum van Welberg moet opgepakt worden. Het i-DOP moet worden
opgepakt en worden aangepast aan de laatste ontwikkelingen. Dit gebeurt goed en in één keer
integraal, samen met de gemeenschap. De toekomst van De Vaert en de kerk worden daar bij
betrokken.

Leegstaande kerken vragen om nieuwe bestemmingen. Zij zijn historische bakens in het landschap.
De kerken dienen behouden te worden voor de generaties na ons. Dat vraagt om nieuwe
initiatieven. Er wordt de samenwerking gezocht met de eigenaren van de kerken en samen plannen
maken voor toekomstig behoud en beheer.

Voor de kern De Heen moet een concreet plan komen nu de school daar gesloten wordt. In dat
plan wordt het idee betrokken om De Heen te bestempelen als recreatieve buitenplaats. De kansen
voor nieuwe recreatieve woningbouw benutten. Initiatieven van ondernemers ondersteunen met als
gevolg dat het voorzieningenniveau ook voor de inwoners in stand kan blijven.

Door schaalvergroting in de agrarische sector kan in ons buitengebied bebouwing vrij komen die
een andere bestemming dient te krijgen. Nieuwe initiatieven op deze plaatsen die passen in het
agrarische landschap worden ondersteund. Net als bij bestaande agrarische bedrijven worden
kansen voor nieuwe economische dragers ondersteund.

De thema's duurzaamheid en innovatie worden hoger op de agenda gezet. Duurzaamheid en
innovatie is niet alleen een opdracht om bewust om te gaan met onze natuurlijke middelen.

Het biedt ook kansen. Daarom wordt duurzaamheid vanaf 2015 een apart programma in de
programmabegroting. Om dit beleid richting te geven wordt de gemeentelijke duurzaamheidsindex
als basis gebruikt. Met deze index wordt gemeten op welke terreinen de gemeente vooruitgang
boekt als duurzame gemeente.

Het gebruik van zonne-energie wordt gestimuleerd door voorlichting te geven over de
mogelijkheden. Voor Steenbergen zal een zonne-atlas beschikbaar komen. Hiermee kunnen
particulieren en bedrijven in één oogopslag zien welk rendement ze kunnen halen uit het gebruik
van zonne-energie. Zelf geen goed zonnedak? Dan wordt het collectief gebruik van goede

daken gestimuleerd. Daken van (landbouw)bedrijven of eigen gemeentelijke accommodaties. In
gesprekken met ondernemers wordt duurzaam ondernemerschap gestimuleerd. Onderzocht moet
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worden hoe in Steenbergen de aanschaf van panelen door burgers en bedrijven kan worden
gestimuleerd.

De huidige opgave voor windenergie is gericht op de geplande plaatsing van windmolens bij

het AFC en de opschaling van bestaande locaties aan de Karolinadijk. Nieuwe plannen voor
plaatsing van windmolens worden niet ondersteund. De focus is gericht op zonne-energie, maar de
gemeente staat positief tegenover innovatieve oplossingen voor eigen energieopwekking anders dan
windenergie.

Voor innovatieve ontwikkelingen is een modern glasvezelnet noodzakelijk. Er zal gebruik worden
gemaakt van de mogelijkheden van het breedbandfonds Brabant om samen met partijen in de
markt, onze hele gemeente te voorzien van de meest moderne aansluitingen. Zowel in de kernen
als in het buitengebied.

Er zal een natuurbeleidsplan worden gemaakt. De ecologische verbindingszones maken daar
onderdeel van uit. Het natuurbeleidsplan is ook van belang voor de kansen voor recreatie in onze
gemeente. In het natuurbeleidsplan wordt bepaald wat we als gemeente als natuurwaarde hebben
en waar we heen willen. Het uitvoeringsplan geeft dan aan welke stappen moeten worden gezet.

Wat willen we bereiken?

Milieu

+ Duurzaamheid wordt in de meest brede zin van het woord nagestreefd

+ Stimuleren van duurzaam en energieneutraal bouwen

» Er wordt meer gebruikgemaakt van zonne-energie in de gemeente Steenbergen, ook als nieuw
verdienmodel

+ Eris een heldere visie op de plaats die natuur inneemt in de gemeente Steenbergen

+ Zo veel mogelijk afval verzamelen dat geschikt is voor hergebruik en dus zo min mogelijk
restafval, waarbij de kosten van afvalinzameling zo laag mogelijk zijn

Ruimtelijke Ordening

+ De woningvoorraad in de gemeente Steenbergen toekomstbestendig maken, zowel in
hoeveelheid als wat betreft de soorten woningen

» De woningmarkt in beweging brengen door open te staan voor nieuwe exploitatievormen, nieuwe
vormen van gronduitgifte en het jaarlijks actualiseren van de grondprijs

» Streven naar een modern glasvezelnetwerk in de hele gemeente Steenbergen

» Gewenste ruimtelijke ontwikkelingen worden gestimuleerd

» Zorgen voor voldoende en goede huisvesting voor economisch gebonden arbeidsmigranten

Beleidsindicatoren

meting

begroting |huidige gemeente <
Naam Indicator i 2017 meting 25.000
Omvang huishoudelijk restafval Kg/inwoner 2015 201 193,00 168,00
Hernieuwbare elektriciteit % 2016 5,00 18,20 36,60
Nieuw gebouwde woningen aantal per 1.000 woningen 2014 2,30 3,40 6,80
Demografische druk % 2017 54,60 68,30 77,70
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Wat hebben we daarvoor gedaan in 2017

Prestatie |Realisatie

Plan van aanpak milieustraat In 2017 is gestart met het onderzoeknaar de beperkingen en de toekomstige
ontwikkelingen van de milieustraat. Conform een vastgesteld plan van aanpak
wordt door een projectgroep gewerkt aan het onderzoek. Het traject was er in
eerste instantie op gericht dat de Provinciale vergunning in 2019 zou vervailen.
In verband met een wetswijziging is dit niet het geval. Dit betekent dat er
voldoende tijd is voor een uitgebreid onderzoek zonder dat dit consequenties
heeft. Met een open mind is/wordt gekeken naar de diverse mogelijkheden. Een
vast uitgangspunt blijft een centraal gelegen milieustraat op grondgebied van
de gemeente Steenbergen. Wij verwachten in de eerste helft van 2018 met de
onderzoeksresultaten te komen.

ICT omgevingswet Zoals toegelicht bij het programma Ruimtelijke Ordening en Milieu hebben wij in
2017 de benodigde acties en de daarbij behorende budgetten in kaart gebracht.
Ook de benodigde investeringen voor ICT zijn daarin meegenomen.

Huisvesting arbeidsmigranten locatie Dinteloord In 2017 is het principebesluit genomen voor de locatie voor de huisvesting
Zuid-Oost van arbeidsmigranten. De planontwikkeling leidt in 2018 tot een ontwerp
bestemmingsplan

Onderzoek haalbaarheid glasvezelnetwerk Nadat de gemeente Steenbergen de voorkeur heeft uitgesproken om op Brabantse
Wal niveau met glasvezel aan de slag te gaan, is er in 2017 vooral onderzoek
gedaan naar de kostenopbouw voor de aanieg en onderhoud van het netwerk. Om
gelijke voorwaarden te creeren voor de aanleg van glasvezel in de verschillende
gemeenten is de legesverordening aangepast. Begin 2018 heeft het college
besloten het instemmingsbesluit te tekenen.

Buitengebied 1e partiéle herziening In de oordeelsvormende vergadering van 28 juni 2017 heeft de gemeenteraad
de onderwerpen voor de eerste herziening van de bestemmingsplannen voor
het buitengebied opiniérend besproken, zodat vooraan in het ruimtelijk proces
input kon worden gegeven. Bij het opstellen van de eerste herziening wordt de
input meegewogen. De eerste herziening van de bestemmingsplannen voor het
buitengebied is inmiddels ter vaststelling aangeboden.

Natuurbeleid Op 20 april 2017 is het Natuurbeleid vastgesteld door de raad. Hiermee is de
ruimte gecreeerd om invulling te geven aan de uitvoering, waaronder de aanleg
van de Ecologische Verbindingszones. Deze verbindingszones worden met subsidie
van de Provincie gerealiseerd.

Omgevingswet Het jaar 2017 heeft in het teken gestaan van de start en de voorbereiding van de
Omgevingswet. Wat is de opgave en wat zijn de benodigde middelen om goed
beslagen ten ijs te komen? In de perspectiefnota 2017-2021 is de voorbereiding
van de Omgevingswet opgenomen ais speerpunt voor de komende jaren. Ook
zijn de financiele middelen voor de komende jaren opgenomen in de begroting.
Ondanks het uitstel van de invoeringsdatum naar 2021 gaan wij voortvarend door
met de voorbereiding.

Milieu

Bodem Bodemkwaliteitskaart
Er is gewerkt aan de actualisatie van de Bodemkwaliteitskaart, samen met andere
regio-gemeenten. Planning: in 2018 stelt het college de Bodemkwaliteitskaart en de
bijpehorende bodembeheernota vast.
De bodemkwaliteitskaart is een belangrijk instrument voor toepassing/hergebruik
van grond en baggerspecie in het gebied waarvoor de bodemkwaliteitskaart wordt

vastgesteld.
Daarmee wordt grondverzet op een milieuhygiénisch verantwoorde en
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Prestatie Realisatie

Bodemsanering Nieuw-Vossemeer

Periodiek is gecommuniceerd over de stand van zaken rondom het provinciale
proces naar sanering van locatie Kortendijk 2 in Nieuw-Vossemeer, op basis

van door de projectleider van de provincie verstrekte informatie. Daarnaast

heeft de provincie bewonersavonden gehouden. Het college heeft zienswijzen
ingediend tegen de ontwerp-beschikking naar aanleiding van de melding sanering
van de provincie op grond van de Wet bodembescherming en de raad hierover
geinformeerd. Het college heeft geen beroep ingesteld tegen de beschikking.

Lucht Deelname Nationaal Samenwerkingsprogramma Luchtkwaliteit
In de EU-regelgeving is_vastgelegd dat lidstaten jaarlijks aan de Europese
Commissie moeten rapporteren over de luchtkwaliteit. De EU heeft normen
vastgesteld voor de luchtkwaliteit. Voor Nederland zijn vooral de normen voor
stikstofdioxide (NO2) en fijnstof (PM10) belangrijk. Met het door het Nationaal
Samenwerkingsprogramma Luchtkwaliteit (NSL) laat de Nederiandse overheid zien
hoe zij die grenswaarden gaat realiseren.
In het NSL werken Rijk, provincies en gemeenten samen om in gebieden waar
de normen voor luchtkwaliteit niet worden gehaald (overschrijdingsgebieden) de
luchtkwaliteit te verbeteren. Monitoring is nodig om zeker te stellen dat overal tijdig
de grenswaarden worden gehaald. Voor gemeenten waar niet wordt voldaan aan
de luchtkwaliteitgrenswaarden, worden maatregelen en/of projecten opgenomen in
het NSL.
Naast het rijk en de provincies actualiseert iedere gemeente jaarlijks de gegevens
van de monitoringstool.
Uit de rekenresultaten van de monitoringstool blijken ook voor 2017 geen
overschrijdingen van de wettelijke grenswaarden voor de luchtkwaliteit voor
Steenbergen. Daarom zijn voor de gemeente Steenbergen ook geen maatregelen
en/of projecten in de monitoringstool opgenomen.

Externe veiligheid De beleidsnota Externe Veiligheid is in concept gereed, maar er moet nog
afstemmingsoverleg plaatsvinden met de Brandweer. De vaststelling van de nota is
voorzien voor medio 2018.

Uitvoeringsprogramma Duurzaamheid In februari 2016 is het Uitvoeringsprogramma Duurzaamheid 2016-2018
2016-2018 vastgesteld.
In dit Uitvoeringsprogramma is rekening gehouden met de ambities opgenomen
in de Duurzaamheidsnota gemeente Steenbergen 2012-2020, de GDI en het
regionale Convenant Duurzaam Bouwen.
Voor een overzicht van de uitgevoerde acties/projecten op basis van het
Uitvoeringsprogramma Duurzaamheid voor 2017 wordt op deze plaats verwezen
naar de paragraaf Duurzaamheid.

Onderzoek exploitatiemogelijkheden In februari 2016 is de motie ‘onderzoek exploitatiemogelijkheden dorpswindmolen
dorpswindmolen en onderzoek andere + onderzoek naar andere duurzame energiebronnen’ aangenomen. In
energiebronnen de raadsmededeling van 2 mei 2017, met daarbij een toelichting van de

portefeuillehouder tijdens de raadsvergadering van 7 juni 2017 is een overzicht
gegeven van wat ter uitvoering van deze motie is en wordt uitgevoerd.

Onderzoek andere duurzame energiebronnen

Prestatieafspraken Op een vijftal terreinen lopen afspraken met de woningcorporaties.
Beschikbaarheid. In 2017 zijn de gemaakte afspraken inzake de nieuwbouw
en verkoop van sociale huurwoningen gerealiseerd. Er zijn nog geen concrete
afspraken gemaakt over de benodigde kernvoorraad voor de lange termijn op
kernniveau. Dit zal in 2018 plaatsvinden op basis van de door de corporaties op te
stellen kernenvisies.
Betaalbaarheid: Het vaststellen van het (regionale) beleidsplan schuidhulpveriening.
Stadlander heeft eenmalige kortingen doorgevoerd op de huur voor de
huishoudens met de laagste inkomens. Woonkwartier heeft gematigde
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Prestatie

Herinrichting centrum Welberg/besluitvorming
dorpshuis Welberg

Ontwikkeling planlocatie Oostgroeneweg
Dinteloord

Gebiedsontwikkeling Waterpoort

Wat heeft het gekost

Financiéle verantwoording 2017

product lasten
grondexploitatie niet- 1.634.603
bedrijventerreinen

fysieke bedrijfsinfrastructuur 1.078.800
vennootschapsbelasting 57.900
(vpb)

ruimtelijke ordening 560.393
wonen en bouwen p6 119.636

Programmaverantwoording

Realisatie

huurverhogingsbeleid gevoerd en geen gebruik gemaakt van de wettelijke
toegestane maximale huurverhoging.

Kwaliteit en duurzaamheid: De woningstichtingen hebben de afgesproken renovatie
en verbetertrajecten aan de bestaande woningvoorraad conform afspraak
uitgevoerd. (waaronder ook begrepen energie besparende maatregelen).

Sociaal maatschappelijke opgaven en zorg; De provinciale taakstelling huisvesting
Statushouders is uitgevoerd.

Leefbaarheid: Op basis van het uitgevoerde Lemononderzoek naar de leefbaarheid
zijn actiepunten vastgesteld door ons college. In Steenbergen Zuid is de gemeente
gestart met het verbeteren met de openbare ruimte evenals in de Zeeheidenbuurt
in Dinteloord.

Op basis van een interactief proces met de inwoners zijn er meerdere varianten
uitgewerkt en besproken met de gebruikers. Er is een duidelijke voorkeur
uitgesproken voor de variant met brug over De Vaert. Doel is om medio 2018
het bestemmingsplan ter besluitvorming voor te leggen. De aanbesteding voor de
openbare ruimte is gepland voor 2019.

De tweede fase van het bestemmingsplan De Pinas is vastgesteld in september
2017. Hiertegen is een pro forma beroep ingesteld.

Waterpoort is, naast De Brabantse Wal, één van de integrale gebiedsopgaven

van de provincie Noord-Brabant en is onderdeel van het Uitvoeringsprogramma
Zuidwestelijke Delta. Waterpoort is een “grenzeloze samenwerking op de overgang
van water en land”, brengt verschillende werelden bij elkaar: zee en land, zoet en
zout, zand en klei, stad en platteland, hoog en laag. In 2017 zijn verschilllende
activiteiten gerealiseerd zoals het pontje de Waterpoort, netwerkdag, jaar van de
suikerbiet en de bietentocht. De ervaringen met de materclasses zijn goed. Het is
een prima manier om partijen (ondernemers en overheid) bij elkaar te brengen om
hen te begeleiden bij het begeleiden van het realiseren van hun ambities. Daarvoor
worden (voorlopig) een tweetal concrete initiatieven uitgewerkt tot business cases.
Het gaat dan met name om het realiseren van een waternetwerk (riviercruises) en
het maken narratives ter ondersteuning van de stellingen.

Begr. na wijz. Rekening
2017 2017

lasten baten lasten baten
-1.671.303 1.634.603 -1.671.303 1.326.036 -1.351.836
-1.100.000 1.078.800 -1.100.000 1.049.040 -1.076.540
0 57.900 0 63.985 0
-115.681 752.493 -209.781 1.118.570 -659.959
-31.230 119.636 ~31.230 107.868 -20.606
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Begr. na wijz. Rekening

2017 2017
R A 0 e (- G 2 e e Y
milieubeheer p6 155.954 0 170.954 0 146.055 -336
afval 2.545.568 -3.246.837 2.472.968 -3.246.837 2.394.927 -3.270.816
mut.res.progr.milieu en 0 0 107.200 -166.400 56.783 -60.433
ruimt.ord.
Totaal 6.152.854 -6.165.051 6.394.554 -6.425.551 6.264.263 -6.440.526
Nadelig saldo -12.197 -30.997 -176.263

Het programma Milieu en ruimtelijke ordening sluit ten opzichte van de begroting na wijziging
€ 145.266,- voordeliger. De voornaamste afwijkingen (V=voordelig / N=nadelig) tussen raming en
werkelijkheid betreffen:

Bedrag
V(oordelig)/ I(ncidenteel/
Taakveld Product N(adelig) S(tructureel)
BouwgrondexBpitatie € 53,000V
Reinierpolder/
Bp Buiten
de Veste

Toelichting:
In het kader van een aanpassing van de regelgeving dient bij bouwgrondexploitaties |
waarvan wordt verwacht dat ze met een positief saldo worden afgesloten tussentijds winst
worden genomen. Dit gebeurt in verhouding tot de stand van realisatie van de exploitatie.
In 2017 is tussentijds winst genomen voor Bp Reinierpolder, ad € 27.500,-, en Bp Buiten de
Veste, ad € 25.800,-.
Ruimtelijke Ruimtelijke € 91,000V
ordening ordening
Toelichting:
Dit betreft 0.a. lagere kosten voor adviezen inz structuur en bestemming-plannen |
van € 46.000,-. In de perspectiefnota 2017-2021 zijn extra middelen, ad € 30.000,-,
beschikbaar gesteld voor de herinrichting centrum Welberg, ad € 15.000,-, en onderzoek
glasvezeinetwerk, € 15.000,-. Hiervan is in 2017 niets op uitgegeven. Deze kosten worden
gedekt middels een onttrekking aan een reserve en hebben geen invioed op het resultaat.

Investeringen

Investeringen > € 50.000,-- betreffende dit programma

Omschrijving Investeringskrediet Uitgaven t/im 2017 Restant krediet
Afvalstoffenbeleid 50.000 - 50.000
Toelichting:

In 2016 was een bedrag van € 50.000,- opgenomen voor onderzoek samenwerkingsverbanden (€ 20.000,-) en voor onderzoek
milieustraat (€ 30.000,-). Het onderzoek naar samenwerkingsverbanden blijft actueel binnen de regio West-Brabant. Voor sommige
afval c.q. grondstromen is het raadzaam om dit gezameniijk op te pakken. Denk bijvoorbeeld aan de reeds lopende samenwerking
met betrekking tot de verwerking van het GFT, het restafval en de overslag en sortering van het plastic verpakkingsafval en
drankenkartons. In 2018 zal dit verder een vervolg krijgen.

Omgekeerd inzamelen (5 jaar) 370.288 160.514 209.774
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Investeringen > € 50.000,-- betreffende dit programma

Omschrijving Investeringskrediet Uitgaven t/m 2017 Restant krediet

Toelichting:

In april 2016 heeft de gemeneteraad het beleidsplan "Van afval naar grondstof 2016-2020 vastgesteld. In dit beleidsplan zijn een
aantal ambities/keuzes vastgelegd. Er is gekozen voor het scenario Omgekeerd inzamelen zonder tarief op restafval met een
evaluatie na één jaar. Doordat er vertraging is opgelopen door de verschillende aanbestedingsprocedures zullen de kredieten verder

benut gaan worden in 2018.

Omgekeerd inzamelen (10
jaar) 1.097.172 561.476 535.696

Toelichting:
Zie de toelichting bij investeringskrediet Omgekeerd inzamelen (5 jaar)

Milieuparkjes bovengronds ->
ondergronds 290.000 - 290.000

Toelichting:

Met de perspectiefnota 2017 is er budget ad € 290.000,- beschikbaar gesteld. Om te kunnen profiteren van efficiencyvoordelen
worden in het project omgekeerd inzamelen ook meteen de bovengrondse milieuparkjes vervangen door ondergrondse. Zoals al
vermeld bij de investeringskredieten "omgekeerd inzamelen” zullen ook deze werkzaamheden in 2018 uitgevoerd gaan worden. De
lasten worden volledig gedekt uit de opbrengst afvalstoffenheffing.

Opschaling bestaande
windturbines 53.500 3.613 49.887

Toelichting:

Met de perspectiefnota 2017 is er budget ad € 53.500,- beschikbaar gesteld voor de opschaling van de bestaande windturbines
Karolinadijk in Dinteloord. Het betreft hier het eerste project dat om invulling vroeg vanuit de sociale randvoorwaarden voor
duurzame energieprojecten welke door de raad in september 2016 vast is gesteld.
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Programma Beheer openbare ruimte
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Raadsprogramma

Een goed ingerichte en onderhouden openbare ruimte draagt bij aan gevoel van veiligheid en
welbevinden van de inwoners en bezoekers. De kwaliteit van de openbare ruimte moet op sommige
plaatsen ook een duidelijke plus laten zien. Daar waar mogelijk kan een win/win situatie ontstaan
door de kwaliteit van de openbare ruimte te koppelen aan de recreatieve mogelijkheden.

De openbare ruimte is een ontmoetingsplaats. Het stadspark van Steenbergen kan deze functie ook
weer en meer krijgen. Dan is er wel een kwaliteitsimpuls nodig. Er wordt eenmalig geld vrijgemaakt
om in samenwerking met de gemeenschap van Steenbergen een nieuwe impuls te geven aan

het stadspark. Het streven is dat het beheer en onderhoud daarna in belangrijke mate door de
gemeenschap wordt gedragen.

Dat geldt ook voor de uitvoering van het gemeentelijk groenplan. Daar moet structureel geld voor
in de begroting worden opgenomen. Overdragen van groen in beheer van een wijk of buurt wordt
gestimuleerd.

Het wegenbeheer moet sober en doelmatig plaatsvinden zonder dat onze verantwoordelijkheid

voor een passend wegenbeheer uit het oog wordt verloren. Het ingezette onderhoudsniveau

voor de kwaliteit van wegen, verlichting en riolering wordt doorgezet. Onveilige en grote overlast
vanwege intensief (vracht)verkeer moet, wanneer nut en noodzaak daarvan zin aangetoond, worden
aangepakt. De overname van de N259 van Rijkswaterstaat biedt de kans om samen met de
omwonenden een veilige oplossing te vinden.

De gevolgen van het in gebruik nemen van de A4 moeten in beeld worden gebracht. Er dient zicht
te komen op de effecten van de gewijzigde verkeersstromen in, door en rondom onze gemeente.
Dit onderzoek wordt in eigen beheer uitgevoerd. Als de effecten in beeld zijn kunnen passende
maatregelen worden genomen.

Wat willen we bereiken?

Openbare ruimte

+ De openbare ruimte is, binnen de beschikbare middelen, optimaal ingericht en onderhouden, met
oog voor het ontwikkelen van recreatieve mogelijkheden

* Het wegennet in Steenbergen wordt sober maar doelmatig beheerd, waarbij verkeersonveilige
situaties voorkomen worden

* Meer bewoners nemen actief deel aan het beheer van de openbare ruimte

* Het veiliger maken van schoolroutes wordt continu nagestreefd

Beleidsindicatoren

gemeente <

Naam Indicator i i i 25.000

Ziekenhuisopname na verkeersongeval met % 2015 7,00 12,00 7,00
een motorvoertuig
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laatste jaar i huidige gemeente <

25.000

Naam Indicator

Overige vervoersongevallen met een % 2014 8,00 6,00 9,00
gewonde fietser

Wat hebben we daarvoor gedaan in 2017

Prestatie |Realisatie
Onderzoek rondweg Steenbergen (motie Naar aanleiding van een raadsmotie is uitgebreid onderzoek gedaan naar de
B2017/7) samenstelling en intensiteit van de verkeersstromen. De resuitaten van het

onderzoek zijn gebruikt als input voor actualisatie van het verkeersmodel. Uit het
geactualiseerde verkeersmodel is af te leiden dat er tussen 2017 en 2030 een
lichte stijging van verkeersintensiteiten te verwachten is. Ook dan is een dergelijke
verkeersintensiteit op deze weg nog acceptabel. Nut en noodzaak voor een nieuwe
rondweg is dan ook vooralsnog niet aanwezig. Wij hebben de raad in november
2017 uitgebreid geinformeerd over de resultaten van het onderzoek.

Inrichten parkeerterrein Visserstraat De herontwikkeling van de vrijgekomen gronden van het voormalige stadskantoor is
Steenbergen inmiddels afgerond.
Naar aanleiding van de breed gedragen vraag naar meer parkeervoorzieningen
in de nabijheid van het centrum van Steenbergen zijn inmiddels ook extra
parkeerplaatsen aangelegd.

Revitalisering Stadspark Steenbergen In 2017 is een studie gedaan naar de ontwikkeling van deze belangrijke locatie in
het hart van de kern Steenbergen. Op de locatie komt een drietal opgaven samen,
te weten het herstel van de Vesting, woningbouw en het stadspark. De studie is
gedaan op basis van historie, omgevingsfactoren zoals bestaande bebouwing en
functies, belangrijke waterstructuren en gewenste functies en betekenis. De studie
geeft antwoord op de vraag op welke wijze de drie opgaven elkaar versterken.

De studie is inmiddels afgerond. In de eerste helft van 2018 is de besluitvorming
gepland.

Cruijslandse kreken fase 2 In april 2016 is een samenwerkingovereenkomst ondertekend waarin de intentie
is uitgesproken om deelprojecten te ontwikkelen en daarbij de haalbaarheid
in kaart te brengen. In 2016 en 2017 is gewerkt aan het inventariseren en
analyseren van het gebied van de Cruijslandse kreken en zijn diverse gesprekken
gevoerd met grondeigenaren. De resultaten die behaald zijn, zijn verwoord
in een uitvoeringsprogramma. De maatregelen die zijn opgenomen in het
uitvoeringsprogramma bestaan o.a. uit de aanleg van EVZ door grondeigenaren,
realisatie van waterberging en het verbeteren van de regulatie van gemaal
Brooijmans.

Burgerparticipatie In 2017 zijn op basis van initiatieven vanuit bewoners enkele actie ondernomen
in de openbare ruimte. De participatie heeft hoofdzakelijk plaatsgevonden in
de vorm van inbreng in planvorming. Daarnaast zijn enkele kleine plantsoenen
ondergebracht in beheerovereenkomsten waarbij de gemeente het vak eenmalig
opknapt in overleg met de bewoners en de bewoners daarna het beheer
overnemen. De evaluatie van burgerparticipatie gaat plaatsvinden in het eerste
kwartaal van 2018.

Bomenbeleid De ontwikkeling van het bomenbeleid heeft door gebrek aan capaciteit en
prioriteitstelling voor andere projecten vertraging opgelopen. Nieuw streven is het

derde kwartaal 2018.
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Evaluatie groenbeheerplan Met de vaststelling van het groenbeheerplan zijn budgetten beschikbaar gesteld
voor het aanpakken van het openbaar groen om daarmee de kwaliteit te
verbeteren en het groen duurzaam te behouden. In 2017 is voorrang gegeven
aan de uitvoering van het plan. De evaluatie zal in 2018 volgen na het eerste
plantseizoen en een eerste groeiseizoen, wanneer de effecten van de werkwijze en
maatregelen zichtbaar worden.

Kapvergunning platanen Kruispoort en herplant In 2017 is een motie ingediend om de 9 bomen aan de Kruispoort te kappen
nieuwe bomen (motie juni 2017) en te vervangen. Het college heeft hier een besluit in genomen en hieraan is
uitvoering gegeven. De omgevingsvergunning kap en de omgevingsvergunning kap
( kandelaberen) zijn aangevraagd en in procedure. De benodigde onderzoeken
in het kader van de natuurwetgeving zijn nu in uitvoering en de uitkomst hiervan
wordt verwacht in augustus 2018. Dit nader onderzoek is noodzakelijk voor het wel
of niet afgeven van de omgevingsvergunningen.

Verfraaien entrees en rotondes kernen De middencirkels van de rotondes in Steenbergen zijn eind 2016 overgedragen in
gemeente Steenbergen (motie P2017/2) beheer en onderhoud aan de Rotondespecialist. In 2017 zijn alle drie de rotondes
opnieuw ingericht en voorzien van sierverlichting.

Voor de entrees is gestart met het opstellen van een visie welke naar verwachting
in het eerste kwartaal van 2018 gereed zal zijn. Daarnaast wordt op basis van
deze visie een uitwerking gegeven aan het verfraaien van 2 entrees. De uitvoering
vindt naar verwachting aan het eind van het eerste kwartaal van 2018 plaats.

Invoering wijkteams openbare ruimte Sinds eind 2016 zijn er in elke wijk en kern wijkteams actief. De wijkteams bestaan
uit medewerkers van de gemeente, medewerkers van de WVS en klanten van de
intergemeentelijke sociale dienst (ISD). De medewerkers van gemeente en WVS
vormen de kern van deze wijkteams. Na meer dan een jaar ervaring kan gesteld
worden dat de werkwijze met de wijkteams tot een beter beheer van de openbare
ruimte heeft geleid. Mede hierdoor is de waa‘rdering voor het woon- en leefklimaat
gestegen van een 7,0 naar een 7,3.

Niet chemisch onkruidbestrijding op verharding In 2016 zijn we gestart met een andere manier van onkruidbestrijding. We
zijn gestart met twee pilots. Vanuit de praktijk is ervaren dat de werkwijze
met warmwater over het algemeen tot goede resultaten leidt, maar dat het bij
ongunstige weersomstandigheden soms lastig is het beoogde kwaliteitsniveau
te behouden. De markt met betrekking tot chemievrije onkruidbestrijding is
nog steeds in ontwikkeling. In 2018 wordt de onkruidbestrijding aanbesteed
waarbij de beeldkwaliteit maatgevend zal zijn. De voorbereidingen m.b.t. het
aanbestedingsproces zijn inmiddels opgestart.

Wat heeft het gekost

Financiéle verantwoording 2017

Begr. na wijz.

verkeer en vervoer 4.210.373 -404.460 4.497.449 -1.489.460 3.154.508 -409.662

riolering 1.242.412 -1.652.392 1.384.612 -1.652.392 1.256.776 -1.567.526
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Begr. na wijz.

openb groen en (openlucht) 1.715.663 -6.795 1.982.862 -6.795 1.683.296 -80.518
recreatie p7

milieubeheer p7 7.765 0 7.765 0 7.030 0
wonen en bouwen p7 68.004 -54.741 184.344 -194.741 195.348 -395.214
begraafplaatsen en 107.010 -62.568 110.510 -62.568 107.372 -52.668
crematoria

mut.res.progr.beheer 249.998 -274.474 1.634.958 -1.011.094 3.684.958 -2.520.950
openbare ruimte

Totaal 7.601.225 -2.355.430 9.802.500 -4.317.050 10.089.288 -5.026.537
Nadelig saldo 5.245.795 5.485.450 5.062.750

Het programma Beheer openbare ruimte sluit ten opzichte van de begroting na wijziging € 422.700,-
voordeliger. De voornaamste afwijkingen (V=voordelig / N=nadelig) tussen raming en werkelijkheid

betreffen:

Bedrag

V(oordelig)/ I(ncidenteel/
Taakveld Product N(adelig) S(tructureel)
Verkeer en Wegen binnen en € 213,000 V
vervoer buiten de kom

Toelichting:

_In de perspectiefnota 2017-2021 zijn extra middelen, ad € 45.000,-, . I
beschikbaar gesteld voor het uitvoeren van fase 1 en fase 2 van het onderzoek
verkeersbeinvioeding in de kern Steenbergen. Deze kosten zijn echter rechtstreeks
afgeboekt van het restantkrediet reconstructie N257.

In 2017 is de herinrichting en groot onderhoud van de N259 nog niet gestart. S
Hierdoor zijn er ook geen afschrijvingslasten geweest. Deze zijn voor 2017 geraamd
op € 93.000,-, waarvan een deel, € 63.000,-, wordt onttrokken aan een daarvoor
gevormde reserve.
Een hogere ontvangen bijdrage van nutsbedrijven van € 75.000,-. Elk jaar wordt 1
een aanname gedaan wat de beheer en degeneratie inkomsten zullen zijn.
Structureel Echter door saneringswerkzaamheden in Stb Zuid Fase 1 bedraagt
de bijdrage voor Brabant Water op dit project alleen al € 40.000 en voor Enexis
€ 35.000,-.
Riolering Water € 125,000 V
Toelichting:
De kosten voor de baggerwerkzaamheden van de Boomvaart, ad € 125.000,-, zijn |
niet gemaakt . Deze werkzaamheden worden in 2018 uitgevoerd. De dekking is
geregeld via het baggerfonds. Budgettair had dit geen invioed.
Openbaar  Natuur-bescherming € 20,000 V
groen en
(openlucht)
recreatie

Toelichting:
Aan de provincie Noord Brabant: is onze bijdrage in de uitvoeringskosten |
contr.Brabantse Delta 3, € 50.000,-, betaald. Daartegenover is een afrekening
ontvangen voor de gebiedscontr.Brab.Deita Il. Deze resulteerde in een terug
betaling door de provincie van ad € 70.000,-.
Openbaar groen € 108,000 V
Toelichting:
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Bedrag
V(oordelig)/ I(ncidenteel/
Taakveld Product N(adelig) S(tructureel)

Minder doorbelaste kosten (personeel) vanuit de kostenplaats Beheer en

operationeel beheer.
Verbetering € 232,000V |
openbaar groen

Toelichting:

In de voorgaande jaren zijn er voor diverse zaken openbaar groen middelen

beschikbaar gesteld. Deze zijn in 2017 nog niet of nog niet geheel uitgevoerd. Voor

de dekking van de kosten is een reserve gevormd. Budgettair zou dit geen invioed

hebben.
Wonen en € 200,000 V
Bouwen
Toelichting:
Het betreft de opbrengst van de verkoop Langeweg 4K te kruisland. Deze was niet |
begroot.
Mutaties Mutaties reserves € 540,000 N
reserves
Toelichting:
Bij de begroting zijn onttrekkingen aan bestemmingsreserves geraamd die niet f
hebben plaatsgevonden, omdat ook de bestedingen niet hebben plaatsgevonden.
Dit betreft 0.a.; pva/schetstontwerp stadspark St'b € 40.000,-, burgerparticipatie
€ 50.000,-, baggeren Boomvaart op de Welberg € 125.000,-, herinrichting/groot
onderhoud N259 € 59.500,-, pva verkeersbeinvioeding Steenbergen € 45.000,-,
vervanging openbaar groen € 175.000,-.
Investeringen

Investeringen > € 50.000,-- betreffende dit programma

Omschrijving Investeringskrediet I Uitgaven t/m 2017 Restant krediet

Herinrichting en groot 2.000.000 1.914.803 85.197
onderhoud N257

Toelichting:

Met de begroting 2015 is ten behoeve van de herinrichting en groot onderhoud van de N257 een bedrag van € 2.000.000,-
beschikbaar gesteld. De evaluatie met de bewoners heeft in 2017 plaatsgevonden. Dit krediet dient nog behouden te blijven voor
2018 vanwege onderzoeken in het kader van verkeersveiligheid die nog uitgevoerd dienen te worden.

Herinrichting N259 3.678.421 214.002 3.464.419
Toelichting:

Met de begroting en de najaarsnota is een krediet beschikbaar gesteld ten behoeve van de herinrichting van de N259. in zijn
totaliteit gaat het om een bedrag van € 4.067.507,-, waarvan een bedrag van € 389.086,- gefinancierd zal worden door de
Provincie voor de aanleg van een fietspad. Aanleiding voor deze investering zijn de gewijzigde verkeersstromen in Steenbergen en
de aanzienljke afname van verkeersintensiteiten'op de N258 als gevolg van de openstelling van de A4. In de periode van juni tm
december 2017 zal de uitvoering van de herinrichting en groot onderhoud plaatsvinden.

Maatregelen instellen 60 58.000 2.984 55.016
km.zone erftoegangswegen

Toelichting:

Met de najaarsnota 2016 is er € 58.000,- beschikbaar gesteld ten behoeve van het instellen 60 km.zone voor de
erftoegangswegen. In het kader van de discussie omtrent de verkeersveiligheid in het buitengebied hebben in 2017 een aantal
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Investeringen > € 50.000,-- betreffende dit programma

Investeringskrediet | Uitgaven t/m 2017 Restant krediet

acties/onderzoeken plaatsgevonden. Mede rekening houdend met de aanvullende maatregelen vanuit deze onderzoeken zal het
investeringskrediet in 2018 afgerond worden.

Gebiedsgerichte aanpak 275.000 143.950 131.050
Steenbergen Zuid

Toelichting:

Met de begroting 2017 is er een investeringskrediet beschikbaar gesteld ten behoeve van de gebiedsgerichte aanpak Steenbergen
Zuid. De werkzaamheden voor extra voorzieningen in de wijk zijn verdeeld over de jaren 2017 t/m 2019.

Vervanging kunstwerken 71.900 - 71.900
Toelichting:

Met de begroting 2017 is er investeringskrediet opgevoerd voor de vervanging van kunstwerken. Doordat andere werkzaamheden
een hogere prioriteit hadden in 2017 is dit project nog niet opgepakt. In de tweede helft van 2018 zal dit verder opgepakt worden.

Groot onderhoud N259 550.000 6.561 543.439
Toelichting:

Middels een raadsbesluit d.d. 24 november 2016 is er een krediet beschikbaar gesteld ten behoeve van de herinrichting en

groot onderhoud van de N259. De basis voor de herinrichting van de N259 is vastgelegd in het uitvoeringsprogramma verkeer

en vervoer. Op de totale investering van € 1.650.000,- heeft de gemeente een bedrag van € 1.100.000,- ontvangen van
Rijkswaterstaat, waardoor de netto investering € 550.000,- bedraagt. Gezien extra grondonderzoeken die plaats moesten vinden, is
de aanbesteding pas in november 2017 opgestart waarna de werkzaamheden opgeleverd moeten worden in de tweede helft van
2018.

Dorpsplein Nieuw-Vossemeer 109.500 77.568 31.932
Toelichting:

Middels een raadsbesluit d.d. 30 maart 2017 is er een krediet beschikbaar gesteld ten behoeve van de realisatie van een groen
dorpsplein in Nieuw-Vossemeer. De totale kosten bedragen € 173.000,- waarvan voor een bedrag van € 63.500,- gedekt wordt
vanuit de voorziening wegen en openbare verlichting. Voor het restant ad € 109.500.- is een dekkingsreserve "Dorpsplein Nieuw-
Vossemeer" gevormd. Fase 1 van het project is reeds afgerond en de aanvang van fase 2 was in november 2017.

Vervanging masten en
armaturen openbare
verlichting 368.067 45.928 322.139

Toelichting:

Met de begroting 2017 is er krediet opgevoerd ten behoeve van de vervanging van de masten en armaturen voor de openbare
verlichting. De opdracht hiervoor is verstrekt in september 2017, waarna de werkzaamheden eind van het jaar zijn opgestart. De
verwachting is dat de werkzaamheden in het 1e kwartaal van 2018 afgerond worden.

Realisatie ecologische
verbindingszones 600.000 - 600.000

Toelichting:

Met de perspectiefnota 2017 is er een investeringskrediet beschikbaar gesteld ten behoeve van de realisatie ecologische
verbindingszones. Vanuit het natuurbeleidsplan is naar voren gekomen dat deze een zeer belangrijk onderdeel uitmaken

van de natuur in de gemeente. Onderwerpen die meegenomen worden bij de ontwikkeling zijn klimaatadaptie en
waterbergingsvraagstukken. Het uitvoeringsprogramma is later vastgesteld dan verwacht, waardoor de uitvoering pas in 2018

plaatsvindt.

Verbeteringsmaatreg. riolering
2014 t/m 2016 363.273 149.098 214175
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Investeringen > € 50.000,-- betreffende dit programma

Investeringskrediet Uitgaven t/m 2017 Restant krediet

Dit investeringskrediet is onderdeel van het Verbreed Gemeentelijk Rioleringsplan (VGRP) 2014-2019. Het resterende bedrag zal in
zijn gehee! benut worden in de looptijd van het VGRP.

Vervanging riolering 2014 t/m
2017 1.956.020 806.904 1.149.116

Toelichting:

Dit investeringskrediet is onderdeel van het Verbreed Gemeentelijk Rioleringsplan (VGRP) 2014-2019. Het resterende bedrag zal in
zijn geheel benut worden in de looptijd van het VGRP.

Vervanging gemalen riolering
2015 t/m 2017 536.112 301.767 234.345

Toelichting:

Dit investeringskrediet is onderdeel van het Verbreed Gemeentelijk Rioleringsplan (VGRP) 2014-2019. Het resterende bedrag zal in
zijn geheel benut worden in de looptijd van het VGRP.

Centrum Haven Dinteloord 800.000 - 800.000
Toelichting:

Middels raadsbesluit d.d. 21 december 2017 is er voorbereidingskrediet beschikbaar gesteld voor het plan Centrumhaven
Dinteloord. Het gaat hier om de voorbereiding van de herinrichting van de haven en de overige uitvoeringsonderdelen. Bij het
opstellen van de perspectiefnota 2018 wordt het uitvoeringsprogramma financiee! vertaald.
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Raadsprogramma

De gemeente Steenbergen heeft beperkte middelen om nieuw beleid helemaal zelfstandig te
realiseren. Het streven is om nieuwe ontwikkelingen bij voorkeur in samenwerking met anderen tot
stand te laten komen. Op die manier worden de lasten zowel qua inspanning als qua geld samen
gedeeld.

De gemiddelde lastendruk per huishouden zal de komende periode niet meer dan trendmatig
worden verhoogd met de correctie vanwege inflatie. Voor onze eigen uitgaven geldt niet
automatisch trendmatig verhogen tenzij verplicht. Er vindt een bewuste afweging van de noodzaak
tot verhoging van de gemeentelijke uitgaven plaats. Het uitgangspunt is "nee, tenzij".

Kostendekkendheid is het uitgangspunt. Binnen de gemiddelde lastendruk per huishouden kan
een verschuiving plaatsvinden. Dat betekent ook dat geen extra uitgaven worden gedaan dan
nadat de middelen daarvoor gerealiseerd zijn binnen de kaders van de gemiddelde lastendruk per
huishouden.

Voor de afvalstoffenheffing hanteert onze gemeente een vorm van gedifferentieerd tarief.
Duurzaamheid is het vertrekpunt. Het doel is zo veel mogelijk afval verzamelen dat geschikt is

voor hergebruik en dus zo min mogelijk restafval. De kosten van afvalinzameling worden zo laag
mogelijk gehouden. Het streven is het bewustzijn in de gemeente Steenbergen zo groot mogelijk te
laten zijn en dat een schoon en leefbaar milieu belangrijk is. Indachtig het standpunt "Van gemeente
naar gemeenschap” wordt ingezet op meer voorlichting om het inzicht en de manieren waarop afval
kan worden gescheiden en ingezameld te vergroten. Dat wordt gedaan ddor publiekscampagnes

en door de inwoners van onze gemeente actief uit te nodigen ideeén daarvoor aan te dragen. De
voorstellen van onze eigen inwoners worden als dat maar enigszins mogelijk is uitgevoerd en/of
gefaciliteerd binnen de kaders van onze begroting.

Bij de eerstvolgende vaststelling van de ricolbelasting zal een onderzoek worden gedaan naar
de mogelijikheden en effecten om het gemeten waterverbruik van het aansluitpunt te hanteren als
verdeelsleutel voor een eerlijker verdeling van de rioolbelasting en deze maatstaf zo mogelijk te
verwerken in de verordening Rioolbelasting 2015.

Wat willen we bereiken?

Financiering

+ De gemiddelde lastendruk per huishouden stijgt met niet meer dan het inflatiepercentage
« De heffingen en leges zijn 100% kostendekkend

» Een structureel sluitende (meerjaren)begroting

» Maximaliseren externe geldstromen

Beleidsindicatoren

huidige gemeente <

Naam Indicator i 25.000

Gemiddelde WOZ waarde Duizend euro 2017 200 202 236
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huidige gemeente <

Naam Indicator i i 25.000

Gemeentelijke woonlasten euro 2017 646 663 683
eenpersoonshuishouden

Gemeentelijke woonlasten euro 2017 727 745 773
meerspersoonshuishouden

Wat hebben we daarvoor gedaan in 2017

Bij perspectiefnota wordt sluitende begroting Bij het opstellen van de perspectiefnota 2017-2021 en de programmabegroting
aangeboden 2018-2021 is een sluitend meerjarenperspectief aangeboden.

Nota reserves en voorzieningen Zowel de nota reserves en voorzieningen als de nota weerstandsvermogen
en risicobeheersing is op 9 november 2017 vastgesteld door de raad. De
nota’s leggen een belangrijk fundament voor een financieel toekomstbestendig
Steenbergen. Mede door de vrijval van de algemene dekkingsreserve
(besluitvorming perspectiefnota 2017-2021) komt de weerstandsratio uit op de
waardering "uitstekend".

Nota risicomanagement en Zowel de nota reserves en voorzieningen als de nota weerstandsvermogen

weerstandsvermogen en risicobeheersing is op 9 november 2017 vastgesteld door de raad. De
nota's leggen een belangrijk fundament voor een financieel toekomstbestendig
Steenbergen. Mede door de vrijval van de algemene dekkingsreserve
(besluitvorming perspectiefnbta 2017-2021) komt de weerstandsratio uit op de
waardering "uitstekend".

Tarieven hondenbelasting aanpassen tot het De motie is in de begroting 2018 verwerkt. De tarieven zijn verlaagd naar
niveau van de kosten voor het hondenbeleid het niveau van de werkelijke kosten. Hierbij is rekening gehouden met extra
(motie B2017/2) voorzieningen voor een bedrag van € 18.000.

Actualisatie financiéle verordening ex art. 212  Op 23 februari 2017 heeft de raad de Verordening op de uitgangspunten voor

gemeentewet en daarmee samenhangende het financieel beleid, alsmede de regels voor het financieel beheer en voor

beleidsnotities de inrichting van de financiéle organisatie van de gemeente Steenbergen
vastgesteld. Inmiddels zijn ook de beleidsnota's reserves en voorzieningen en

risicomaangement vastgesteld.

Wat heeft het gekost

Financiéle verantwoording 2017

product lasten

saldo kostenplaatsen 0 0 -128.067 0
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Begr. na wijz.

product lasten baten lasten baten

treasury 18.250 -22.803 18.250 -30.003 15.529 -18.996
aig uitk. en ov 4.445 -20.121.270 4.445 -20.763.796 4.532 -20.853.135
uitk.gemeentefonds p8

ozb woningen 317.221 -3.626.730 333.471 -2.668.752 359.077 -2.667.695
ozb niet-woningen 0 -605.097 0 -1.607.789 0 -1.610.611
belastingen overige 0 -255.697 0 -255.697 0 -259.923
overige baten en lasten 262.387 0 31.390 0 0 0
economische promotie p8 0 -104.894 0 -89.894 0 -118.110
mutaties reserves 0 -39.638 14.045.347 -14.519.285 14.297.262 -14.550.975
Totaal 602.303 -24.776.129 14.304.836 -39.935.216 14.676.400 -40.079.445
Nadelig saldo -24.173.826 -25.630.380 -25.403.045

Het programma Financiering sluit ten opzichte van de begroting na wijziging € 227.335, - nadeliger.
De voornaamste afwijkingen (V=voordelig / N=nadelig) tussen raming en werkelijkheid betreffen:

Taakveld Product
Saldo

kostenplaatsen

Algemene uitkering algemene
en overige uitkering
uitkeringen

gemeentefonds

Mutaties reserves

Programmaverantwoording

Bedrag
V(oordelig)/ l(incidenteel/
N{adelig) S(tructureel)
€ 128,000 N
|
Toelichting: ~

Door wijziging van de regelgeving mag een saldo op de kostenplaatsen niet meer
verantwoord worden op deze verzamelpost, maar worden deze volledig doorbelast
aan de producten op de diverse programma'’s. Bij de ramingen is dit nog niet
helemaal goed gegaan en zorgt voor een administratieve afwijking.
€ 89,000V 1

Toelichting:
Betreft voornamelijk de administratieve verwerking van de door het VNG
uitgevoerde activiteiten die uit het gemeentefonds worden bekostigd. Voor een
juiste verantwoording worden de kosten van deze activiteiten in de administratie
opgenomen. Tegenover de boeking van de kosten staat een verhoging van de
algemene uitkering. Over 2017 bedroeg dit een bedrag van ruim € 59.000,-. In de
ramingen was hiermee geen rekening gehouden.

€ 220,000 N |
Toelichting:
Bij de perspectiefnota zijn verspreid over de overige programma's diverse eenmalige
budgetten beschikbaar gesteld. Deze uitgaven worden gedekt door de algemene
reserve. De onttrekking hieraan is volledig geraamd op het programma Financiering.
Voor een aantal van de beschikbaar gestelde budgetten zijn geen uitgaven
geweest, waardoor ook de onttrekking niet hoeft te gebeuren (geen "inkomst", dus
nadeel voor programma Financiering). Daartegenover leidt dit tot een voordeel
op de programma's waar de uitgaven is geraamd (geen uitgaven). Wel geraamd,
maar niet onttrokken zijn o.a.: Promotie verkiezingen € 25.000,-, Canon van
Steenbergen € 30.000,-, Codrdinatie/transformatie jeugdzorg lokaal € 40.000,- en
Doorontwikkeling organisatie € 120.000,-.
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Investeringen

Investeringen > € 50.000,-- betreffende dit programma

Investeringskrediet Uitgaven tim 2017 Restant krediet

Basisregistratie personen 50.000 46.860 3.140
Toelichting:

Het investeringskrediet “basisregistratie personen” is reeds in 2014 beschikbaar gesteld. Het betreft hier een project waarvoor de
opdracht al is verstrekt en waarvan de implementatie reeds deels is uitgevoerd. Het restantkrediet dient nog behouden te blijven
voor fase 2 waarbij de koppeling BAG-GBA gerealiseerd dient te worden.

Midoffice / Zaakgericht
werken 160.000 159.461 539

Toelichting:

Het investeringskrediet “MidOffice/Zaakgericht Werken” is reeds in 2012 beschikbaar gesteld. Door onderzoek samenwerking
bedrijfsvoering, wat met name in 2016 plaats heeft gevonden, is deze investering on-hold gezet. In 2017 is dit investeringskrediet
met een gering overschot afgerond.

Implementatie BGT 270.000 247.286 22714
Toelichting:

Begin 2018 gaat er een koppeling gelegd worden tussen de Basisregistratie Grootschalige Topografie (BGT) applicatie en de
Beheer Openbare Ruimte (BOR) applicatie, omdat in de BGT de geometrieén worden ingetekend die door BOR gebruikt worden.
Daarnaast moet er nog een koppeling komen met de Landelijke Voorziening van de BGT. De opdrachten hiervoor zijn reeds
verstrekt.

Ook de komst van de BAG 2.0 veroorzaakt mogelijk wijzigingen in de BGT, die aangepast moeten worden.

G-Rooster 51.130 6.765 44.365
Toelichting:

Dit investeringskrediet is met de begroting 2014 beschikbaar gesteld, waarna deze met de perspectiefnota 2016 nog verhoogd

is. Met ingang van november 2017 is er (tijdelijk) een nieuw afdelingshoofd aangesteld op afdeling publiekszaken. Daarmee is
eveneens het budgethouderschap van dit krediet overgegaan naar het nieuw afdelingshoofd. Op dit moment heeft deze nog geen
zicht op de exacte status van deze investering, dus voorlopig dient dit krediet beschikbaar te blijven voor 2018.

Vervanging telefooncentrale 75.000 57.498 17.502
Toelichting:

Met de begroting 2016 is het investeringskrediet ten behoeve van de vervanging van de telefooncentrale beschikbaar gesteld. Als
gevolg van de uitbreiding van de centrale met de Fabrieksdijk zullen er in 2018 op dit krediet de nodige uitgaven verwacht worden.

Vervanging discussieposten
en randapparatuur 161.000 118.445 42.555

Toelichting:

Met de begroting 2016 is het investeringskrediet ten behoeve van de vervanging van de discussieposten en randapparatuur

beschikbaar gesteld.

Ombouw Windows 2012
incl.cal-licenties 50.000 38.701 11.299

Toelichting:

Met de begroting 2016 is het investeringskrediet ten behoeve van de vervanging van de ombouw Windows 2012 incl.cal-licenties
beschikbaar gesteld. De keuze hoe verder om te gaan met dit krediet wordt eind maart/begin april van dit jaar vanuit het college
van B&W verwacht. Dit als gevolg van de keuze voor de strategie outsourcing ICT.

Vervanging switches 105.000 3 105.000

=
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Investeringen > € 50.000,-- betreffende dit programma

Omschrijving | Investeringskrediet Uitgaven t/m 2017 Restant krediet

Toelichting:

Met de begroting 2017 is er een investeringskrediet beschikbaar gesteld ten behoeve van de onontkoombare vervanging van de
netwerkcomponenten (switches). Dit in het kader van de continuiteit (technisch en economisch afgeschreven) en informatieveiligheid
(hogere standaarden). De daadwerkelijke implementatie zal in 2018 plaats vinden.

Koppelingen bestuurs- en
raadsprocedure en Corsa Nxt 50.000 10.060 39.940

Toelichting:

Het traject inzake de koppelingen bestuurs- en raadsprocedure en Corsa Nxt ligt stil als gevolg van het onderzoek naar
mogelijkheden voor samenwerking met de Brabantse Wal gemeenten. Dit voornamelijk op het gebied van Zaakgericht werken en

vanuit de organisatieontwikkeling.
Ravo Veegmachines 300.000 307.687 (7.687)
Toelichting:

In 2017 zijn er een tweetal veegmachines aangeschaft ter vervanging van de oude veegmachines. Op het totale investeringskrediet
van € 300.000,- bedragen de werkelijke uitgaven € 307.687,- met een geringe overschrijding als gevolg.

Sy
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Overzicht bestuurlijke kaders per programma

Programma bestuur & veiligheid

Reglement van orde voor de vergaderingen en andere
werkzaamheden van de raad van de gemeente Steenbergen
2017

Organisatieverordening

Inspraakverordening

Verordening klachtrecht

Verordening commissie bezwaarschriften

Verordening fractieondersteuning

Verordening burgerinitiatief

Verordening referendum

Verordening rekenkamercommissie

Verordening onderzoeken doeimatigheid en doeltreffendheid
(2013a GW)

Controleverordening (213 GW)
Coalitieakkoord/raadsprogramma 2014-2018
Handhavingsbeleidsplan 2017-2020

Uitvoeringsprogramma 2017-2020

Regionaal crisisplan Veiligheidsregio Midden en West-Brabant
Algemene Plaatselijke verordening

Integraal Veiligheidsbeleid 2016-2020 "Samen werken aan
veiligheid"

Programma dienstverlening

Communicatiebeleidsplan 2013-2017 “traditioneel vernieuwend"
Verordening Kwaliteit Vergunningverlening, Toezicht en
Handhaving, Omgevingsrecht Steenbergen

Programma sport & cultuur

Kunst en cultuurnota 2014-2017 "De smaak van Steenbergen"
Sportbeleidsplan 2010-2014

Nota Cultureel erfgoed 2010-2020

Programma wmo en jeugd

Beleidsplan WMO 2015-2017

Subsidieverordening Welzijn Gemeente Steenbergen 2015
Nota Jeugdbeleid

Verordening Voorzieningen maatschappelijke ondersteuning
Nota Speelruimtebeleid

Programma economie, recreatie & participatie

Visie waterrecreatie

Visie landrecreatie

Recreatieve kansenkaart

Uitvoeringsprogramma Recreatie en toerisme
Beleidsplan vanuit overeenkomst Brabantse Wal (BoZ en
W'drecht)

Toekomstschets Provinciaal landschap Brabantse Wal
Regiomarketingplan Brabantse Wal

Visie de Heen en buitengebied

Programma Waterpoort

Economische visie Steenbergen, incl. uitvoeringsprogramma
Economisch acquisitieplan Steenbergen

Regionale detailhandelsvisie

Regionale visie bedrijventerreinen

Verordening reclamebelasting

Re-integratieverordening Participatiewet

Verordening tegenprestatie

Verordening individuele studietoeslag Participatiewet
Verordening individuele inkomenstoeslag Participatiewet
Handhavings- en maatregelenverordening inkomensvoorzieningen
2015

Programma milieu & ruimtelijke ordening
Uitvoeringsprogramma Duurzaamheid 2016-2018
Duurzaamheidsnota Steenbergen 2012-2020
Convenant Duurzaam bouwen
Gemeentelijke Duurzaamheidsindex
Verordening duurzaamheidslening
Strategische agenda Regio West-Brabant
Bestemmingsplannen

Structuurvisie

Beleidsnota huisvesting arbeidsmigranten
Verordening starterslening

Verordening afvalstoffenheffing

Nota gemeentelijk grondbeleid
Grondprijsbeleid

Woonvisie

Programma beheer openbare ruimte

Beheerplan wegen 2017-2021

Beheerplan civiele kunstwerken 2017-2026

Beheerplan openbare verlichting 2017-2021
Groenbeheerplan 2017-2021

Verbreed Gemeentelijk rioleringsplan
Uitvoeringsprogramma Verkeer en vervoer Steenbergen
Verordening rioolheffing

Programma financiering

Verordening op de uitgangspunten voor het financieel beleid,
alsmede de regels voor het financieel beheer en voro de
inrichting van de financiéle organisatie van de gemeente
Steenbergen (financiéle verordening)
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Visie Jongerenwerk

Verordening onroerende zaakbelastingen

Beleidsplan Zorg voor Jeugd West-Brabant 2015-2017 Verordening forensenbelasting

Verordening Jeugdhulp

Verordening hondenbelasting

Verordening toeristenbelasting

Nota risicomanagement

Nota reserves en voorzieningen

Nota waardering en afschrijving vaste activa

Totaaloverzicht beleidsindicatoren

Naam Indicator

jaar laatste |meting gemeente <

Eenheid meting |begroting 2017 |huidige meting (25.000

Bestuur en veiligheid

Formatie

Bezetting

Apparaatskosten

Externe inhuur

Overhead

Verwijzingen Halt

Harde kern jongeren

Winkeldiefstallen

Geweldsmisdrijven

Diefstallen uit woning

Vernielingen en beschadigingen (in de

openbare ruimte)

Jongeren met delict voor rechter

Sport en cultuur
Niet sporters

WMO en jeugd

Absoluut verzuim

74  Programmaverantwoording

Fte per 1.000

inwoners 2017 6,24 6,61

Fte per 1.000

inwoners 2017 5,64 6,32

Kosten per

inwoner 2017 € 505 € 506

% totale

loonsom

(incl.inhuur) 2017 8% 13%

% totale lasten _ X

(excl.res.) 2017 12% 12%

aantal per

10.000 jongeren 2016 122,20 231,00 108,00
aantal per

10.000 inwoners 2014 0,60 0,60 0,40

aantal per 1.000
inwoners 2016 0,60 0,90 0,80

aantal per 1.000
inwoners 2016 3,80 3,40 3,20

aantal per 1.000
inwoners 2016 2,40 2,30 2,40

aantal per 1.000

inwoners 2016 6,40 4,00 4,30
percentage

jongeren (12-21

i 2015 0,90 0,78 0,84
% 2016 53V 55,6 50,1

aantal per 1.000
leerlingen 2016 8 3,39 1,66
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Naam Indicator

meting

Relatief verzuim

Vroegtijdige schoolverlaters zonder
startkwalificatie(vsv-ers)

Melding kindermishandeling

Achterstandsleerlingen

Jongeren (Ym 18 jaar) met jeugdhulp
Jongeren (t/m 18 jaar) met jeugdbescherming
Jongeren (tYm 23 jaar) met jeugdreclassering

Cliénten met een maatwerkarrangement
WMO

Recreatie, economie en participatie

Functiemenging

Bruto Gemeentelijk Product

Vestigingen (van bedrijven)

Banen

Werkloze jongeren

Netto Participatiegraad

Personen met een bijstandsuitkering

Personen met een lopend re-integratietraject

Kinderen in armoede

Milieu en Ruimtelijke ordering

Omvang huishoudelijk restafval

Hernieuwbare elektriciteit

aantal per 1.000
leerlingen

% deelnemers
aan het VO en
MBO onderwijs

%

% 4 t/m 12
jarigen

%
%
%

aantal per
10.000 inwoners

%

verhouding
tussen verwacht
en gemeten
product

aantal per 1.000
inwoners in
leeftijd 15 t/m
64 jaar

aantal per 1.000
inwoners in de
leeftijd 15-64
jaar

% werkloze
jongeren tussen
16-22 jaar)

% mensen
tussen 15 en 67
jaar dat baan
heeft

aantal per 1.000
inwoners

aantal per 1.000
inwoners

% kinderen tot
18 jr in gezin
bijstandsuitkering

Kg/inwoner

%

2014

2014

niet bekend

2012

2017

2016

2015

2017

2016

2013

2016

2016

2015

2016

2016

2016

2015

2015

2016

57

2,3

10,09
11
1,5

0,3

niet bekend

41,8

89

129,5

467,1

65,2

23,29

22,77

201

30,85

2,2

9.1

1,3

29

41,4

1271

464,4

66,1

23,9

18,4

4,86

18,2

3

|begroting 2017 huidige meting |25.000

AKER TILLY
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18,07

1.4

0,9

0,5

a4

47,2

142,2

609,5

66,7

21,9

171

3,54

168

36,6
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Naam Indicator Eenheid

aantal per 1.000

Nieuw gebouwde woningen woningen
Demografische druk %
Beheer openbare ruimte

Ziekenhuisopname na verkeersongeval met

een motorvoertuig %
Overige vervoersongevallen met een

gewonde fietser %

Financiering

Gemiddelde WOZ waarde Duizend euro

Gemeentelijke woonlasten euro
eenpersoonshuishouden
Gemeentelijke woonlasten euro

meerspersoonshuishouden

gemeente <

meting
begroting 2017 |huidige meting (25.000

2014 2,3 3.4 6,8
2017 54,6 68,3 7o
2015 7 12 7
2014 8 6 9
2017 200 202 236
2017 646 663 683
2017 727 745 773

Verklarende lijst beleidsindicatoren

Indicator IBeschrijving

programma bestuur en veiligheid

Verwijzingen Halt

Hardekern jongeren

Winkeldiefstal per 1.000 inwoners

Geweldsmisdrijven per 1.000 inwoners

Diefstal uit woning per 1.000 inwoners
Vernieling en beschadiging per 1.000 inwoners

Jongeren met delict voor rechter

programma sport en cultuur

Niet-sporters

programma wmo en jeugd

Absoluut verzuim

Relatief verzuim

Programmaverantwoording

Het aantal verwijzingen naar Halt, per 10.000 inwoners in de
leeftijd van 12-17 jaar.

Het aantal hardekern jongeren, per 10.000 inwoners in de leeftijd
van 12-24 jaar.

Het aantal winkeldiefstallen per 1.000 inwoners.

Het aantal geweldsmisdrijven, per 1.000 inwoners. Voorbeelden
van geweldsmisdrijven zijn seksuele misdrijven, levensdelicten
zoals moord en doodslag en dood en lichamelijk letsel door
schuld (bedreiging, mishandeling, etc.).

Het aantal diefstallen uit woningen, per 1.000 inwoners.
Het aantal vernielingen en beschadigingen, per 1.000 inwoners.

Het percentage jongeren (12-21 jaar) dat met een delict voor de
rechter is verschenen.

Het percentage inwoners dat niet sport ten opzichte van het
totaal aantal inwoners.

Het aantal leerplichtigen dat niet staat ingeschreven op een
school, per 1.000 leerlingen.

Het aantal leerplichtigen dat wel staat ingeschreven op een
school, maar ongeoorloofd afwezig is, per 1.000 leerlingen.
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Indicator Beschrijving

Voortijdige schoolverlaters totaal (VO + MBO) %

% achterstandsleerlingen

Jongeren met jeugdhulp

Jongeren met jeugdbescherming

Jongeren met jeugdreclassering

Wmo-cliénten met een maatwerkarrangement

programma recreatie, economie en participatie

Functiemenging

Bruto gemeentelijk product (verwacht/gemeten)

Vestigingen

Banen

% werkloze jongeren

Netto arbeidsparticipatie

Bijstandsuitkeringen

Lopende re-integratievoorzieningen

Kinderen in armoede

programma milieu en ro
Fijn huishoudelijk restafval

Hernieuwbare elektriciteit

Nieuwbouw woningen

Het percentage van het totaal aantal leerlingen (12 - 23 jaar) dat
voortijdig, dat wil zeggen zonder startkwalificatie, het onderwijs
verlaat.

Het percentage leerlingen (4-12 jaar) in het primair onderwijs dat
kans heeft op een leerachterstand.

Het percentage jongeren tot 18 jaar met jeugdhulp ten opzicht
va<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>