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Geach t Co l lege , 

Hierbi j b ieden wij u de on twerp-be le idsbegro t ing 2013 G R O G Z van de G G D West Brabant 
a a n . Op 12 apri l j l . heeft het A l g e m e e n Bes tuur (AB) van de G G D West Brabant voora lsnog 
inges temd met deze be le idsbegrot ing 2 0 1 3 . Aan de raden van de dee lnemende gemeen ten 
wordt nu gev raagd o m een z ienswi jze te g e v e n , waarna het A B op 21 jun i 2012 hier een 
def ini t ief beslui t over neemt (en ve rvo lgens de bele idsbegrot ing aan G . S . van Noord -Braban t 
aanb ied t ) . 

Het A B heeft in haar vergader ing gevraagd bij de aanbied ing van de be le idsbegrot ing de 
bezu in ig ingen te onderbouwen en de r is ico's e rvan in beeld te b rengen . In de 
be le idsbegrot ing 2013 worden over igens de vo lgende bezu in ig ingsmaat rege len voo rges te ld : 

1. Huisvesting: hier speel t de nadrukke l i j ke wens als G G D Wes t -B raban t meer z ich tbaar te zi jn 
b innen g e m e e n t e n , overbod ige of dure hu isvest ing te saneren en meer en s l i m m e r de 
hu isvest ing van bestaande samenwerk ingspar tne rs te gebru iken . Door het samenspe l van deze 
factoren kan 190.000 euro worden bespaard . 

2. Voorlichting beschermende maatregelen reizigers: door het gehee l a fbouwen van deze taak 
wordt een bezuin ig ing van 34.000 euro gerea l i seerd . 

3. Preventieve gezondheidsonderzoeken jeugdgezondheidszorg: er wordt een bezuin ig ing van 
20.000 euro doorgevoerd door een aanta l processen vanui t k lan tbenader ing op toegevoegde 
waarde te toetsen en te s t rooml i jnen . 
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4. Publieksinformatie en documentatie: d iverse maat rege len op dit dome in leveren in totaal 
45.000 euro op. 

5. Preventieprogramma's bevolking (uniform deel): op deze bas is taak wordt 70.000 euro op 
personee lskos ten en 20.000 euro op mater ië le kosten bezu in igd . 

Wij b ieden u bij deze de bele idsbegrot ing 2013 a a n , waarbi j wordt u i tgegaan van 
bovengenoemde maa t rege len , die s a m e n tot een bezuin ig ing van 3 % le iden. 

Daarnaas t is in deze begrot ing wél een loon- en pr i js indexer ing doorgevoerd , zoals 
besproken in de b i jeenkomst met het A B van 27 februar i 2012 en t i jdens de vergader ing van 
het A B van 12 apri l j l . Wij wi l len u met deze brief de consequent ies inzichtel i jk m a k e n , 
indien er ve rdergaand wordt bezuin igd dan nu is voo rges te ld ; ofwel wanneer ook op de loon-
en pr i js indexer ing wordt bezu in igd . 

De vo lgende overweg ingen spe len daarbi j een ro l : 

F r ic t iekos ten : in het A B is a fgesproken dat er een inspanningsverp l ich t ing ligt bij onze G G D 
organ isat ie om de met de bezuin ig ing gepaard gaande f r ic t iekosten niet ten laste van de 
gemeen ten te b rengen. Voor zover nu inzichtel i jk, zu l len de f r ic t iekosten 2012 en ook 2013 
niet ten laste van de gemeen ten worden gebracht . 
Indien er echter bes loten wordt om méér te bezu in igen op de G G D begrot ing dan nu 
ve rme ld in de be le idsbegrot ing 2 0 1 3 , zul len de n ieuw onts tane f r ic t iekosten niet meer 
kunnen worden opvangen b innen de G G D begro t ing . Dit betekent dat deze dan 
onvermi jde l i j k zu l len moe ten worden doorbe last aan de g e m e e n t e n . Ter indicat ie : indien bij 
def in i t ieve vasts te l l ing van deze begrot ing de loon- en pr i js indexer ing ook door 
bezu in ig ingsmaat rege len moet worden opgevangen , zal er ex t ra ongeveer een half miljoen 
euro aan maat rege len moeten worden gevonden . Daar zu l len over igens ook weer ext ra 
f r ic t iekosten mee s a m e n h a n g e n . 

Opeens tape l ing consequen t ies : De doorgevoerde bezu in ig ingsmaat rege len voor 2012 
hebben reeds hun gevo lgen (gehad) ; met de maat rege len voor 2013 erbi j zal de s o m van 
alle consequent ies onherroepel i jk nog groter worden dan het r isico per onderdee l . Het mees t 
duidel i jk doet z ich dat bij het vo lgende voor : 
U weet dat onze G G D een 'waakv lam ' -o rgan isa t i e is : als z ich een cr is iss i tuat ie voordoet , 
(denk aan een in fect iez iekte-u i tbraak, een grootschal ige(r ) ramp of maatschappe l i j ke 
onrust) wordt bij de G G D het regul iere werk, waar ve ran twoord , gestopt , en worden vanu i t 
de gehe le organisat ie medewerke rs ingezet v o o r t a k e n , behorend bij de cr is iss i tuat ie. 
Daa rom is het belangr i jk dat de G G D in de basis vo ldoende mensen heeft o m direct in te 
kunnen ze t ten . 

F lex ib i l iser inqst ra iect : Recente l i jk zi jn wij gestar t met een " f lex ib i l iser ingst ra ject " : Dit t ra ject 
leidt er toe dat gemeen ten vee l meer zelf kunnen bepalen wat lokaal de behoef te is en hoe 
zij op onderde len hun wet te l i jke taken invu l len. 



Er is reeds een ve rkenn ing gestar t naar nut en noodzaak o m het bas is takenpakke t van de 
G G D te verk le inen en mogel i jk het lokale maatwerkdee l of p luspakket te ve rg ro ten . De 
eers te resul ta ten worden in 2013 z ichtbaar . Fundamente ler (e) ve rander ingen zul len in 2014 
merkbaa r z i jn . Nog meer bezu in igen dan voorges te ld , zou dit proces negat ief beïnvloeden. 

Bezu in igen als kans : innovat ie : in de oorspronke l i jke AB-bes lu i ten s tond al de overweg ing 
o m de bezu in ig ingen ook als een kans te z ien . Wij z ien dat nog s teeds z o : maatschappe l i j ke 
v raags tukken waar we met z i jn al len voor s t a a n , v ragen o m een ve rn ieuwende aanpak. Voor 
m inder geld met e lkaar meer kwal i te i t leveren, dat is waar we voo r wi l len g a a n . Dit betekent 
wel dat we ook moeten durven investeren in deze ve rn ieuw ingen . We v ragen immers 
an twoorden op v ragen uit de toekomst ! Deze vern ieuwingss lag is ext ra noodzakel i jk omdat 
door de g e n o m e n maat rege len de bes taande werkwi jzen op m i n i m u m niveau worden 
u i tgevoerd of vo l led ig worden geschrapt . Zo is het i nnova t ie t ra jec t 'm i j n kind in b e e l d ' e e n 
noodzake l i j ke innovat ie o m op een veran twoorde wi jze in de integrale j eugdgezondhe idszo rg 
over te kunnen schake len naar r is icoger icht we rken . En dit r is icoger icht werken is een 
noodzake l i j ke ve rander ing om gemeen ten adequaat te onders teunen bij de t ransformat ie 
van de zorg voo r j e u g d . 

Wij hopen u h ie rmee vo ldoende te hebben geïn formeerd in uw overweg ingen o m al dan niet 
in te s t e m m e n met de be le idsbegrot ing 2 0 1 3 . 

Wij ve rzoeken u hierbi j over deze bele idsbegrot ing 2013 de z ienswi jze van uw gemeen te raad 
in te w innen en deze uiterl i jk 19 juni 2012 aan ons kenbaar te m a k e n . 

Het A l g e m e e n Bes tuur G R O G Z za l , zoa ls eerder ges te ld , met inach tneming van de 
z ienswi jzen van de 18 dee lnemende g e m e e n t e n , op 21 jun i 2012 de be le idsbegrot ing 2013 
G R O G Z def ini t ief vas ts te l len en daarna aanb ieden aan G . S . van Noord -Braban t . 

Hoogach tend , 

Mevr. L.C. Poppe- de Looff 
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Voorwoord 

We hebben een bezu in ig ingsdoe ls te l l ing . Maar daarnaas t is het van belang o m de aanpak en 

werkwi jze tegen het l icht te houden en de u i tvoer ing anders ter hand te n e m e n . Daa rom 

werkt de organ isat ie hard aan het v inden van die noodzake l i j ke ve rn ieuwde aanpak . Dit leidt 

tot ve rander ing , niet a l leen voo r onze medewerke rs maar ook voo r onze k lanten en onze 

opdrach tgevers . D a a r o m is goede uit leg van de verander ingen en de betekenis ervan voor 

degenen d ie e rmee te m a k e n hebben van groot be lang . 

A l leen al in dat l icht is het van groot be lang dat de verb ind ing tussen de gemeen ten en hun 

G G D wordt vers te rk t , zoa ls is bes loten in de A lgemeen Bes tuursb i jeenkomst van 27 februar i 

2012 . 

We gaan daar in met e l kaa r onde rzoeken wat de kwal i te i t en de o m v a n g van het bas is taken­

pakket moet zi jn in het be lang van onze burgers . Daarnaas t wordt beter aanslu i t ing gezocht 

bij de versch i l lende lokale wensen en accen ten . Niet voor niets noemen we dit proces 

" f lex ib i l iser ing keuzevr i jhe id bas is takenpakke t " . 

Bij het opste l len van deze begrot ing hebben we nog s lechts het voo rnemen tot dit proces en 

nog niet het resul taat . In de begrot ing 2014 zal het resul taat van dit in tens iever a f s t emmen 

per g e m e e n t e echt z ich tbaar wo rden . 

Met de resul ta ten van de inventar isat ie zu l len bestuur en direct ie echter niet wachten tot 

2014 . In de loop van 2 0 1 2 - 2 0 1 3 zul len voors te l len tot ve rsne lde invoer van een aanta l con ­

c lus ies worden g e d a a n . D a a r m e e doen we in de prakt i jk recht aan het beoogde proces en 

haar resul ta ten en b ieden we ook bi j t i jds aan de provinc ie een begrot ing a a n . 

A . Hou tman 

Di rect ievoorz i t ter 



1 Inleiding 

Ambit ies 

Het rijk heeft vee l beleid dat het (gemeente l i jk ) gezondhe idsbe le id raakt. De mees t recente 

landel i jke gezondhe idsno ta Gezondheid dichtbij is door ons ver taa ld in een negenta l speerpun ten . 

Speerpunten: agenda voor een gezonde samenlev ing . 

De G G D reikt de gemeen te speerpunten aan voo r haar be le id . Wij noemen dat de " a g e n d a 

voor een gezonde samen lev i ng " . In dit boek voor gemeen ten en samenwerk ingspar tne rs 

s taan negen thema 's die vanui t onze kennis over de publ ieke gezondhe id in Wes t -B raban t 

van belang z i jn . Uit de verha len spr ingen dr ie onder l iggende be le ids thema's in het o o g : het 

s t reven naar d u u r z a m e gezondhe id , de s l imme samenwerk ing tussen lokale par tners en het 

vers te rken van de e igen kracht van burgers. In 2012 is de ' A g e n d a voor een gezonde 

s a m e n l e v i n g ' benut o m de bele idsdia loog aan te gaan met Co l leges en gemeen te raden van 

de 18 gemeen ten . 

Flexibil isering keuzevri jheid gemeenten: een proces van jaren. 

In februar i 2012 zi jn door ons a lgemeen bestuur r ich t inggevende u i tspraken gedaan over de 

manier waarop gemeen ten met de G G D o m wi l len gaan en over de behoefte van gemeen ten 

o m m e e r ze l f te kunnen bepalen wat zij van de G G D wensen af te n e m e n . G e m e e n t e n z i jn 

helder in hun s tandpunt dat zij vanui t hun rol en verantwoorde l i j khe id meer v raagger ich t ­

heid en lokale keuzevr i jhe id wensen : een bas is takenpakke t dat meer aanslu i t op de lokale 

inz ichten en behoef ten . Anders ge fo rmu leerd : u wil als bestuurder nog meer zel f bepa len 

wat de G G D voor u doet en u wil de G G D dichter "bi j hu is " hebben . 

De G G D zal hiertoe bij e lke gemeente inventar iseren welke wensen er zi jn o m taken als 

18 gemeen ten gezamen l i j k af te nemen (bas is takenpakket ) en waar gemeen ten meer 

keuzevr i jhe id in wensen te hebben (p luspakket ) . De consequent ies daarvan zu l len in de 

be le idsbegrot ing 2014 z ich tbaar worden. Consequen t ies voor de GGD-o rgan i sa t i e , maa r ook 

voor onze 18 g e m e e n t e n ! 

Bezuinigingen 2013: conform afspraak 3 % . 

In deze be le idsbegrot ing 2013 is u i tgegaan van een bezuin ig ing van 3 % en het doorvoeren 

van de loon- en pr i js indexer ing, zoals besproken in de genoemde b i jeenkomst met het 

a lgemeen bestuur in februar i 2012 . 

In deze bele idsbegrot ing is met deze achtergrond met de vo lgende bezuin ig ingen reken ing 

gehouden : 
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J . Huisvesting 

Hier speel t de nadrukke l i j ke wens van ons bes tuur o m meer z ich tbaar te z i jn b innen hun 

e igen g e m e e n t e , o m overbod ige of dure hu isvest ing te saneren en o m meer en s l i m m e r de 

hu isvest ing van bes taande samenwerk ingspar tne rs te gebru iken . Door het samenspe l van 

deze factoren denken wij 190.000 euro te kunnen besparen . 

2. Voorlichting beschermende maatregelen reizigers 

Door het geheel a fbouwen van de gemeente l i j ke b i jdrage wordt een bezuin ig ing van 34.000 

euro ge rea l i seerd . 

3. Preventieve gezondheidsonderzoeken. 

Bezu in igen door p rocessen vanu i t k lantbenader ing op toegevoegde waarde te toe tsen en te 

s t rooml i jnen (€ 20 .000 ) . De G G D is gestar t met een "Lean & M e a n " t ra ject . Dit is een 

s t roming vanu i t het bedr i j fs leven waar b innen de overhe id ook s teeds meer gebru ik van 

wordt g e m a a k t . Versch i l lende werkp rocessen worden doorgel icht . Doel is o m werkp rocessen 

vr i jwel u i ts lu i tend in te r ichten vanu i t de meerwaarde voor k lan ten. 

4. Publieksinformatie en documentatie. 

Diverse maa t rege len leveren totaal 45.000 euro op . 

5. Preventieprogramma's bevolking. 

Wij menen 70.000 euro op personee lskos ten en 20.000 euro op mater ië le kosten te kunnen 

bezu in igen , dus m inder in het bas is takenpakke t en dus minder gemeente l i j ke b i jdrage. 

G e m e e n t e n hebben wel de mogel i jkhe id o m via maatwerk op gemeen ten i vo weer t aken in 

te kunnen k o p e n , indien gewenst . 

Overigens is deze beleidsbegroting 2013 opgesteld begin maart 2012. Met de kennis van 

dat moment over de jaarrekening 2011 is de aanname dat de frictiekosten 2012 NIET ten 

laste van de gemeenten zullen worden gebracht. In deze beleidsbegroting zijn de 

frictiekosten 2012 en de manier waarop deze worden gefinancierd niet verwerkt. 

Voor wat betreft de frictiekosten 2013 kan overigens het volgende worden opgemerkt. Er is 

grofmazig gerekend met de in deze beleidsbegroting 2013 voorgestelde bezuinigingen. De 

indruk bestaat dat met deze voorgestelde bezuinigingen de frictiekosten 2013 grotendeels 

door de GGD gedekt zullen kunnen worden. 
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2 Gemeentelijke bijdrage 

2.1 Gemeentel i jke bijdrage 

Voorgaande zaken geven het vo lgende beeld van de f inanciële consequent ies voor de ja ren 

2013 en 2014 en de ontwikke l ing van de bi jdrage per inwoner. 

G e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e p e r i n w o n e r 
2013 2014 

gemeentelijke bijdrage voorgaand jaar 

Correctie ivm voorziening infectieziektebestrijding 
Gemeentelijke bijdrage 

Bezuiniging 3% 

€ 18,59 € 18,04 

€ € 0,07-

gemeentelijke bijdrage voorgaand jaar 

Correctie ivm voorziening infectieziektebestrijding 
Gemeentelijke bijdrage 

Bezuiniging 3% 

€ 18,59 € 17,97 

C 0,55- € 0,55-

Totaal gemeentel i jke bijdrage € 18,04 € 17,42 

De gemeente l i j ke bi jdrage voorgaand jaa r 2013 bestaat uit de gemeente l i j ke bi jdrage uit de 

bele idsbegrot ing 2012 +/+ de begrot ingswi jz ig ing Techn ische Hygiëne Zorg (THZ) (€ 18,14 

+/+ € 0,45 = € 18 ,59) . De bi jdrage T H Z wordt niet berekend o.b.v . aanta l inwoners , maar 

o.b.v . aanta l k indp laa tsen , gasouders , gas touderbureaus en peu te rspee lza len , die dest i jds 

door de gemeen ten is voorgeste ld (zie bi j lage 3 bi jdrage dee lnemende gemeen ten 

cor rec t ieko lom "gewi jz igde verdee ls leute l T H Z " ) . 

De totale bezuinigingsopdracht voor 2013 bedraagt € 379.000 (= € 0,55 * 688.513 inwoners) en 

hiermee is voldaan aan de bezuinigingsopdracht van ieder jaar 3%. 

2.2 Indexering 

Met ingang van 2013 wordt de in het ver leden toegepaste indexer ingssys temat iek opnieuw 

ingevoerd . Dat betekent correct ie achteraf over 2 j a ren . Groot voordee l h iervan was , dat te 

hoge o f t e lage indexer ingsvasts te l l ingen niet s t ructureel doo rwerken . 
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Indexer ingsvoorstel GGD Index 

Loonindexer ing 2013 : ) 

Pr i js indexer inq 2013 2 ) 

1 ,75% 
1 ,75% 

3) 

6 5 % 
3 5 % 

1,14% 
0 , 6 1 % 

Gewogen indexer ing 2013 

Loon indexer ing 2014 
Pr i is indexer inq 2014 

1 ,75% 
1 ,75% 

6 5 % 
3 5 % 

1 ,14% 
0 , 6 1 % 

1 ,75% 

Gewogen indexer ing 2014 1 ,75% 

1) uitgegaan wordt van een loonkostenontwikkeling van 1,75% 
2) publicatie van Centraal Planbureau van december 2011 
3) verhouding loonkosten / materiële kosten 

Dit betekent voor de gemeentelijke bijdrage een nominale ontwikkeling van € 0,32 voor 

zowel 2013 als 2014. 

De gemeente l i j ke b i jdrage voor 2013 bedraagt h ierdoor € 18,04 +/+ € 0 ,32 = € 18 ,36 per 

inwoner. 

Toel icht ing bereken ing indexer ing : 

Voor 2013 en ve rder is voor de prognose van de loon indexer ing u i tgegaan van 1 ,75% 

loonkos tenon tw ikke l ing . U i tgangspunt voor de pr i js indexer ing is de C P B informat ie van 

december 2 0 1 1 . Hier in bedraagt het percentage voo r 2012 1 ,75% (pri js Bruto B innen lands 

Product ) . Dit percentage wordt ook gehanteerd voor 2014 . 

Bij de bereken ing van de indexer ing is geen rekening gehouden met de ontw ikke l ing van de 

pens ioenpremie , die mogel i jk tot een correct ie kan le iden. Deze (mogel i jke) cor rect ie za l 

i .v .m. de indexer ingssys temat iek ve r rekend worden bij het opste l len van de indexer ing voor 

de be le idsbegrot ing 2014 . 

2.3 Gereal iseerde bezuinigingen 

Hieronder wordt het effect van de bezu in ig ingen wee rgegeven vanaf 2010 t / m 2014 . 
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15,21% 

12,21% 

15,21% 

12,21% 

15,21% 

9,21% • 
12,21% 

15,21% 

9,21% • 
12,21% 

15,21% 

9,21% • 
12,21% 

15,21% 

1,93% 

9,21% • 
12,21% 

15,21% 

0,00% | j 

9,21% • 
12,21% 

| ( 1 

15,21% 

2010 2011 2012 2013 2014 

De bezuin ig ingen z i jn gereal iseerd doordat in zowel 2011 als in 2012 de null i jn is 

gehan teerd . Daarnaas t is in 2012 een bezu in ig ingsopdracht van 3 % ui tgevoerd en is de 

meer ja ren be le ids in tens iver ing niet doorgevoerd . In 2013 en 2014 is de 

bezu in ig ingsopdracht van 3 % doorgevoerd . 

5 



Programma's 
In dit hoofdstuk worden de ontwikkel ingen en hoofdpunten uit de d iverse p rog ramma 's voor 

2013 toegel icht . Ook een eventuele bezuin ig ingsmaatregel wordt hier inhoudel i jk besproken. 

2.4 GGD als cr isisorganisat ie 

De G G D als cr is isorganisat ie is nog niet ondergebrach t bij een p r o g r a m m a . In 2012 za l dit 

een concre te plaats b innen onze organ isat ie kr i jgen. Dit is wel een be langr i jke ontwikke l ing 

en is d a a r o m hier opgenomen 

Het doel van de n ieuwe Wet op de ve i l ighe idsreg io 's is : een s terkere bestuur l i jke en ope ra ­

t ionele s lagkrach t en betere hulp en nazorg bij rampen of c r ises . De d i rec teur publ ieke ge ­

zondhe id is daarbi j verantwoorde l i j k voor zowel de G G D als de G H O R (geneeskund ige hulp­

ver len ingsorgan isa t ie in de regio) . De G G D ' e n Wes t -B raban t en Hart voo r Brabant werken 

intensief s a m e n en hebben dezel fde ( twee) d i rec teuren. 

Bij zorg en ve i l igheid gaat het o m het v o o r k o m e n en opsporen van r is ico's voo r de vo lks ­

gezondhe id . Maar ook o m het bestr i jden van deze r is ico's. Denk hierbi j aan in fect iez iekten 

zoals Q-koor ts , de Mex icaanse gr iep , T B C . A ls er een grootschal ige ramp is of dre igt z i jn wij 

a ls G G D met spec iaa l opgele ide teams goed voorbere id . In het geva l van rampen of onge­

va l len werken we s a m e n met de G H O R (Geneeskund ige Hulp bij Ongeva l len en Rampen) 

o m de inzet en de coördinat ie van de geneeskund ige d iensten te rege len . 

Ten behoeve van cr is is is de G G D verantwoorde l i j k voor 4 processen (a fgez ien van de taken 

van de G H O R ) , te w e t e n : 

1. In fect iez iektebest r i jd ing. 

2. Gezondhe idskund ige adv iser ing bij mi l ieu- inc identen 

3. Bevorderen van psychosoc ia le hu lpver len ing bij inc identen, ongeval len en rampen 

4. Gezondhe idsonderzoek bij R a m p e n 

Ten behoeve van de u i tvoer ing van deze taken wordt op Zee land - Brabant (en L imburg 

voor med ische mi l ieukunde) samengewerk t . Met de G G D Hart voo r Brabant en de G G D 

Wes t -B raban t is er een gezamen l i j ke pool van medewerke rs en de p rocessen zi jn vr i jwel 

gel i jk. 

Ook met de G G D Braban t -Zu idoos t , de G G D Zee land en de G G D - e n in L imburg werken we 

s teeds m e e r s a m e n . We bouwen deze samenwerk ing in 2013 verder uit 

2.5 Preventie van infectieziekten 

Meer onderzoeken , meer preventie, meer samenwerk ing 
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Meer en s l immer ; dat is de gemeenschappe l i j ke deler in 2013 van de teams Prevent ie van 

Infect iez iekten van de G G D Wes t -B raban t . Het gaat o m a lgemene in fect iez iektebestr i jd ing, 

soa-bes t r i j d ing , re iz igersvacc inat ie en het R i j ksvacc ina t iep rogramma. Daarnaast onts taat 

s teeds m e e r s a m e n w e r k i n g tussen Infect iez iektebestr i jd ing en Tubercu losebest r i jd ing . 

Infect ieziekten bl i jven een bedreiging voor onze gezondheid vo rmen . Oorzaken van ui tbraken 

van infect ieziekten zi jn o .a . E H E C , legionel la, Lyme, Q-koor ts en het gr iepvirus H 1 N 1 , 

Daarnaast spelen k l imaatverander ing, intensieve veetee lhouder i j , internat ionaal toer isme en 

toegenomen resistentie een rol. 

De G G D zorgt ervoor dat vo ldoende kennis en capacitei t aanwez ig is om direct goed te 

kunnen handelen ingeval van een uitbraak. Onze prioriteit ligt bij prevent ie. Daarbi j gaat het 

om vroegt i jd ig opsporen van de infect iebron, voorl icht ing en vaccinat ie . Door samenwerk ing 

met andere part i jen, waaronder huisar tsen, laborator ia, zorginstel l ingen en 

k inderdagverb l i jven, worden ti jdig passende maatregelen getrof fen. 

Voor de SOA/HIV-bes t r i j d ing is het aantal curat ieve soa-spreekuren ui tgebreid, waardoor 

meer soa 's opgespoord kunnen worden. Ook zijn prevent ieact iv i te i ten op terrein van seksuele 

gezondheid versterkt , met name die gericht zi jn op jongeren . 

Onderdeel van dit p rog ramma is ook het ui tvoeren van de mark t taken reiz igersvaccinat ie 

en beroepsgroepenvacc inat ies (w.o. hepatit is B) en de ui tvoering van het r i jksvaccinat ie­

p rogramma jeugd . Deze zaken worden extern gef inancierd en maken dan ook geen 

onderdeel uit van de gemeente l i jke bi jdrage. 

Kosten 

Kosten p rog ramma infect iez iektebestr i jd ing 4 . 2 2 2 . 7 3 9 
Dotat ie reserve u i tbraak in fect iez iektebestr i jd ing 50 .000 
Totaa l kosten 4 . 2 7 2 . 7 3 9 

Gemeente l i j ke b i jdrage bas ispakket 2 .280 .219 
Opbrengs ten uit ta r ieven 1.413.631 
Over ige opbrengsten 578 .888 
Totaa l opbrengsten 4 . 2 7 2 . 7 3 9 

Resultaat 

Bezuinigingen 

€ 3 4 . 0 0 0 op de voor l icht ing beschermende maat rege len re iz igers. De voor l icht ing zal pas­

send bij de huidige t i jdsgeest en aans lu i tend bij de behoef te van de klant digi taal worden 

aangeboden . Dit wordt gef inancierd uit de mark t taak re iz igersvacc inat ie . 
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2.6 Jeugd en Gezin 

Elk kind doet mee 

Onze opdracht is de gezondhe id van alle jeugd igen in de regio te bewaken , beschermen en 

te bevorderen . In Wes t -B raban t voeren we deze opdracht s a m e n met onze co l lega 's van de 

drie thu iszorgorgan isa t ies uit. Wij doen dat vanui t een brede opvat t ing , ger icht op g e z o n d ­

he id , we lz i jn , geluk en on tw ikke l ingskansen en voor al le k inderen van -9 maanden tot 23 

j aa r , waarb i j de G G D de k inderen van 4 - 2 3 j aa r onder haar hoede heeft . De j e u g d g e z o n d ­

heidszorg brengt vroegt i jd ig be lemmer ingen op een gezonde ontwikke l ing in bee ld , zowel 

op (psycho)soc iaa l , mentaa l als l ichamel i jk v lak vanu i t een s i tuat ieger ichte benader ing van 

het k ind en zi jn o m g e v i n g . Door vroegt i jd ig r is ico's in beeld te b rengen , kan met p reven ­

t ieve in tervent ies worden v o o r k o m e n dat k leine be lemmer ingen ui tgroeien tot maa tschap ­

pel i jke p rob lemen. Minder p rob lemen leidt ui te indel i jk tot hoger welz i jn in de maa tschapp i j . 

Jeugdzorg en passend onderwi js 

De ste lse lwi jz ig ing van de jeugdzorg en de invoer ing van passend onderwi js hebben 

grote gevo lgen voo r de j eugdgezondhe idszo rg . G e m e e n t e n worden verantwoorde l i j k voor de 

u i tvoer ing van de hele j eugdzo rg . Het gaat voora l o m een n ieuwe opbouw van de onder ­

s teun ing en de zorg voo r jeugd igen en /o f hun opvoeders met een integrale aanpak . 

Dit heeft vanze l f sp rekend ook gevo lgen voor de j eugdgezondhe idszo rg . De u i tdag ingen voor 

ons z i j n : 

u i tgaan van een normale ontwikke l ing en opvoed ing van j e u g d i g e n ; 

dicht bij het gez in , de wi jk, de buur t ; 

een goede verb ind ing met de zorgst ruc turen in en o m de s c h o o l ; 

de nadruk op t i jd ige (col lect ieve) prevent ie en onde rs teun ing ; 

ve rs te rken van de e igen kracht van ouders en hun e igen netwerk ; 

l icht onders teunen door die kracht te ve r s te r ken , ingebed in het gewone l even ; 

het bet rekken van spec ia l is t ische zorg als het niet anders kan . 

We voeren deze taken s a m e n met andere part i jen uit in een omgev ing waar de inwoners 

zelf voor hun be langen kunnen opkomen (civil soc ie ty) en verb inden haar met de lee fom­

gev ing van de j ongere en het gez in . Het Cen t rum voor Jeugd en Gez in is een he rkenbaar en 

laagdrempel ig in looppunt in iedere gemeen te . Hier kunnen k inderen , j onge ren en hun 

ouders terecht voor al hun v ragen over opvoeden en opg roe ien . De j eugdgezondhe idszo rg 

biedt vanu i t het C J G , dus d icht bij de jongere en de burger , haar d iensten a a n . 

De vern ieuwingen in de jeugdgezondhe idszo rg waar we in 2 0 1 0 mee z i jn gestar t , voe ren 

we ve rde r door in de hele j eugdgezondhe idszo rg (0 -23 j aa r ) . Daa rmee kunnen we voor 

gemeen ten een s terke prevent ieve pij ler zi jn in het lokale j eugdbe le id . 
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Nieuwe werkwijze jeugdgezondheidszorg 

De J G Z 0 - 2 3 j aa r ontwikkel t in 2012 een n ieuw Bas is takenpakke t . Dit zal in nauw over leg 

gebeuren met gemeen ten en bet rokken par t i jen. We kunnen nu nog niet precies aangeven 

wat dit betekent voor de d ienstver len ing in 2 0 1 3 . Hierover gaan we in de loop van 2012 

met de gemeen ten in gesprek. 

Kosten 

Kosten p rog ramma Jeugd en Gez in 6 .450 .815 

Gemeente l i j ke b i jdrage bas ispakket 5 .265 .992 
Gemeente l i j ke b i jdrage EKD 364 .000 
Over ige opbrengsten 820 .822 
Totaa l opbrengs ten 6 .450 .815 

Resultaat O 

Bezuinigingen 

De bezuin ig ing van € 20 .000 wordt gerea l iseerd door onze processen vanui t een 

k lantbenader ing te s t rooml i jnen. 

2.7 Lokaal Gezondheidsbele id 

De G G D ondersteunt gemeenten bij het integrale gezondheidsbele id door inzicht te geven 

welke maatschappel i jke ontwikkel ingen van belang zi jn voor de publ ieke gezondhe id . De basis 

hiervoor is een beleidscyclus die start met het ve rzamelen en analyseren van gegevens over 

de gezondheidss i tuat ie (epidemiologisch onderzoek) o m op basis daarvan te adv iseren over te 

nemen bele idsmaatregelen en het implementeren van bele idskeuzes (integrale 

bele idsadviser ing) . 

Be le idsadv iser ing in 2 0 1 3 : S a m e n met gemeen ten werken aan een agenda voor een g e z o n ­

de samen lev i ng . Z ie ook de " in le id ing" van deze be le idsbegrot ing. 

In 2012 heeft de G G D het boek de "Agenda voor een gezonde samen lev ing " ui tgebracht. 

Deze agenda vormt samen met de gegevens in het Regionaal Kompas de basis voor de 

inhoudel i jke beleidsadviser ing aan gemeen ten . Hieruit volgt een samenhangend pakket aan 

maatregelen en act ivi tei ten om de gezondheid van de burgers duurzaam te vers te rken. 

Daarnaast ant ic ipeert de G G D op nieuwe ontwikke l ingen die effect hebben op de openbare 

gezondhe idszorg . 

In 2013 toetst de Inspect ie voor de Gezondhe idszo rg het beleid van gemeen ten (en G G D ) 

en het aanbod en bereik van hun in tervent ies. Daarnaas t ki jkt zij naar de adv iesro l van de 

G G D bij gemeente l i j ke beslui ten en het gezondhe idsbe le id . 
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De indicatoren die de inspect ie gaat geb ru i ken , reg is t reren we in 2 0 1 2 . De inspect ie gaat zo 

na of de aanpak door prevent ie werk t en adv iseer t de min is ter daarover . Een onderdee l van 

dit adv ies zal z i jn : voor de tweede maa l een oordeel over de wi jze waarop de gemeen te 

haar (gezondhe ids)be le id opste l t en ui tvoert . 

Gezondhe idsmon i to rs 

In 2012 wordt het ve ldwerk u i tgevoerd voor de mon i to r voor vo lwassenen en ouderen 

s a m e n met het R IVM, het C B S en al le Neder landse G G D ' e n . In 2013 worden de gegevens 

ve rwerk t en gepresen tee rd . Dit leidt tot een betere kwal i te i t doordat we de resul taten van 

de gemeen ten en de regio 's kunnen verge l i j ken met e lkaar . De resultaten hiervan worden in 

2013 in het Regionaal Kompas gepresenteerd . 

In de loop van 2013 wordt de landel i jke d iscussie over de harmonisat ie van de j eugd - en 

jongerenmon i to r a fgerond. Afhankel i jk van die d iscussie zul len wij met een voorstel komen . 

Re la t iebeheer 

Re la t iebeheer met gemeen ten is op al le n iveaus nodig om goed aan te kunnen s lu i ten bij de 

lokale si tuat ie en dus de behoef te van de ind iv iduele gemeen te . In 2012 za l dit nader v o r m 

kr i jgen en dit wordt in 2013 gecon t inueerd . 

Kosten 

Kosten p rog ramma lokaal gezondhe idsbe le id 1 .955.749 

Gemeen te l i j ke b i jdrage bas ispakket 1 .699.817 
Over ige opbrengsten 255 .932 
Totaa l opbrengs ten 1 .955.749 

Resultaat 

2.8 Publ ieksinformatie en communicat ie 

De G G D bewaakt , beschermt en bevorder t gezondhe id van burgers . Het doel van dit 

p r o g r a m m a "Pub l ieks in format ie en commun ica t i e " is : 

• We bieden burgers bet rouwbare en actue le gezondhe ids in fo rmat ie waardoor we 

een bi jdrage leveren aan een gezonde( re ) leefst i j l . 

• We bieden gemeen ten en par tnerorgan isat ies toegang tot bet rouwbare en 

actue le gezondhe idsda ta / - i n fo rmat ie én het d iens tenaanbod van de G G D . 

In dit p rogramma zien we grote kansen op gebied van digitale in format ievoorz ien ing: e-

overheid toepass ingen, onl ine d ienstver lening (zel fhulp- en ze l fmanagement too ls ) , social 

media-gebru ik etc. 
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De mogel i jkheden om gezondheids informat ie beter, s l immer , f lexibeler en snel ler te 

verspre iden en met meer organisat ies/ inste l l ingen te de len , zi jn enorm toegenomen. In 2011 

zijn we gestart met een ombuig ing van de meer tradit ionele voor l icht ingsvormen 

(massacampagnes , folders e.d.) naar bovenstaande en effect ieve vo rmen . Vroeger s tuurden 

we een set folders naar een school en hoopten we dat leer l ingen de info lazen ; tegenwoordig 

praten onze hulpver leners in de avonduren ' rechtstreeks ' met een klant v ia een iPad op social 

media . 

We besch ikken, als G G D , over unieke databases met actuele en regionale 

gezondheids informat ie. De G G D wil z . s . m . de ui tdaging oppakken om de interne 

informat iearchi tectuur f lexibeler in te r ichten. 

Daarmee kunnen we onze ui tgebreide databases en informat ievoorziening nog eff ic iënter 

inzetten en informatie eenvoudiger delen/onts lu i ten voor netwerk- en partnerorganisat ies 

(bijv. C J G , gemeen ten , e t c ) . 

Dit p rogramma vraagt de komende jaren daarom wel om s l imme invester ingen; invester ingen 

die de overheid zelf ook doet op gebied van e-overheid toepass ingen. 

Kosten 

Kosten p rog ramma pub l ieks in format ie en documenta t ie 232 .291 

Gemeente l i j ke bi jdrage bas ispakket 232 .291 

Resultaat 0_ 

Bezuinigingen 

Door onze producten meer d ig i taal en gecoörd ineerder aan te b ieden kan een bespar ing 

worden gerea l iseerd van € 4 5 . 0 0 0 . 

2.9 Gezonde en veil ige leefomgeving 

Voor een ef fect ieve aanpak van gezondhe idsp rob lemen is een integrale aanpak 

nod ig : de prob lemen zi jn nog s teeds groot en aandacht voor a l leen leefsti j l geeft te wein ig 

resul taat . De omgev ing bli jkt mins tens zo belangr i jk . Versch i l lende bele idsterre inen hebben 

immers invloed op gezondhe id . 

We ontwikke len s a m e n met gemeen ten al een integrale aanpak en voeren deze uit, bi j ­

voorbee ld voor overgewicht en a lcoholgebru ik . Deze speerpun ten slu i ten goed aan bij het 

lokale (gezondhe ids)be le id . 
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O m de gezondhe id duu rzaam te verbe te ren is een andere werkwi jze gewenst . 

S a m e n w e r k e n met andere be le idssec to ren , ke tenpar tners en pr ivate part i jen leidt tot mee r 

effect. Ook burgers zelf spe len een belangr i jke rol . Ve rs te rken van de e igen kracht met als 

doel het nemen van e igen verantwoorde l i j khe id voor een gezonde toekomst . S a m e n met 

andere part i jen kunnen we dit onders teunen door de gezonde keuze de makke l i j ke keuze te 

laten z i jn . Publ ieke gezondhe id en curat ieve zorg worden niet meer als apar te dome inen 

gez ien . 

Ook de fys ieke omgev ing heeft invloed op de gezondhe id van mensen . Duidel i jk is dit bij een 

calamite i t waarbi j gevaar l i jke stoffen vri j kunnen komen . Ook in het dagel i jks leven spelen 

omgev ings fac toren , vaak ook b innenshuis , een belangr i jke rol. Adviser ing en prevent ie zi jn 

van groot be lang. In toenemende mate wordt de samen lev ing geconfronteerd met u i theemse 

d ieren, denk aan de t i jgermug, die met de ju iste prevent ieve maatregelen snel aangepakt kan 

worden. Nauwe samenwerk ing met gemeenten is van groot belang. 

Technische hygiënezorg 

Kinderen zijn kwetsbaar en verd ienen extra aandacht , De G G D voert het toezicht op de Wet 

K inderopvang uit. S inds 2012 voert de G G D risicogericht toezicht uit. Op basis van 

vastgeste lde cri teria wordt bepaald waar verscherpt toezicht moet en waar minder toezicht 

kan. 

Een gemidde lde inspect ieduur van 12 uur is één van de u i tgangspunten van het landel i jke 

model r is icogestuurd toezicht. Bij goed scorende voorz ien ingen kan minder toezicht 

p laatsv inden en bij minder goed scorende voorz ien ingen of s tar tende voorz ien ingen v indt 

meer toezicht plaats. In 2012 v indt de landel i jke doorontwikkel ing van het model plaats en 

wordt regionaal gemoni to rd . Op basis van de bev ind ingen in 2012 is een verschuiv ing van de 

gemiddelde inspectiet i jd mogel i jk. 

Daarnaast brengt de G G D bij instel l ingen gezondheidsr is ico 's in kaart en geeft adv ies o m 

adequate maat rege len te nemen . Ook hier staat prevent ie voorop. 

Kosten 

Kosten p r o g r a m m a Gezonde en Vei l ige O m g e v i n g 2 .370 .275 

Gemeente l i j ke b i jdrage bas ispakket 2 .256 .634 
Opbrengs ten uit ta r ieven 32 .128 
Over ige opbrengs ten 81 .513 
Totaa l opbrengs ten 2 .370 .275 

Resultaat 0 

Bezuinigingen 

Een bezuin ig ing van € 90 .000 wordt gerea l i seerd door m inder uni form 

p reven t iep rog ramma 's aan te b ieden. Dit betekent dat de u i tvoer ingsact iv i te i ten in het 

un i forme deel worden beperkt en dat de G G D hier k iest voo r een regie en adv ies ro l . 
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2.10 Kwetsbare groepen 

De G G D biedt een onafhankel i jk vangnet voor mensen die zorg- en bescherming (ti jdeli jk) 

niet zelf kunnen regelen in nauwe samenwerk ing met (keten)partners. Wij bemensen het 

meldpunt Zorg en Over last en brengen de casuïstiek in kaart, die vervo lgens wordt besproken 

in het Maatschappel i jk S teunsys teem (MASS) en Bemoeizorgover leg . 

Het aantal meld ingen is het afgelopen j aa r fors toegenomen. Onder invloed van economische 

omstand igheden verwachten we een verdere toename. Dak- en thu is lozen, psychiatr ische 

pat iënten en woningvervui lers leveren een gevaar op voor hun eigen gezondhe id , maar ook 

voor de gezondheid en het vei l igheidsgevoel van hun omgev ing . De G G D werkt s l im samen 

met andere ketenpartners. Zo kunnen we de signalen snel oppakken en mensen de ju is te 

ondersteuning bieden o m hun leven weer beter op orde te kr i jgen. 

In 2012 wil len we vanui t de M A S S steeds meer verbinding met de Jeugdzorgst ructuren 

maken . In 2013 bouwen we dit verder uit. Hierover zal communicat ie plaats v inden met de 

betrokken gemeenten . 

De Forensische geneeskunde is een publ ieke taak. De forensisch arts voert als gemeente l i jk 

l i jkschouwer taken uit vanui t de Wet op de L i jkbezorging, t i jdens een 24-uurs 

bere ikbaarheidsdienst . Een onderdeel van de wet is gericht op de NODO procedure (Nader 

Onderzoek Doodsoorzaak) en heeft als doel het achterhalen van de doodsoorzaak bij 

over leden minder jar igen, waarbi j sprake is van onverk laard over l i jden. 

Kosten 

Kosten p rog ramma Kwetsbare groepen 1.228.097 

Gemeente l i j ke b i jdrage bas ispakket 8 1 0 . 3 4 6 
Opbrengs ten uit ta r ieven 386 .396 
Over ige opbrengsten 31 .355 
Totaal opbrengsten 1.228.097 

Resultaat O 

2.11 Overige activiteiten 

O m de aanslu i t ing met het exp lo i ta t ieoverz icht te behouden moeten de kosten en 

opbrengsten van de over ige act iv i te i ten ook worden m e e g e n o m e n . Dit betref fen kos ten , die 

geen invloed hebben op de p rog ramma 's , zoa ls doorbereken ingen aan andere organ isat ies , 

die gebru ik maken van de d iensten van G G D Wes t -Braban t . 
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Kosten 

Kosten onders teunende afde l ingen 1 .622.734 

Over ige bi jdrage gemeen ten (sociaal s ta tuut , 
achterb l i j vende verp l ich t inen en BOPZ-on l i ne ) 98 .101 
Gefac tureerde secunda i re d iensten 5 2 5 . 4 9 2 
Over ige opbrengsten 4 3 8 . 6 6 6 
Aanwend ing voorz ien ing personee lsp rob lemen 181 .763 
Aanwend ing voorz ien ing onderhoud panden 14 .139 
Financiële baten en lasten 185 .872 
Ont t rekk ing bes temmings rese rve hu isves t ing 178 .702 
Totaa l opbrengs ten 1 .622.735 

Resultaat O 

De opbrengsten en kosten, die hier vermeld zijn, kunnen niet direct aan een programma worden 

gekoppeld. Overige opbrengsten betreffen opbrengsten door ontvangen subsidies en overige 

projectopbrengsten. 

De gefactureerde secundaire diensten zijn opbrengsten als gevolg van doorberekeningen aan 

gelieerde partijen, zoals o.a. GHOR, RAV en bureau Gezondheid, Veiligheid en Milieu. 

3.9 Totaal kosten per gemeente 

In onders taande tabel is een bereken ing g e m a a k t , wat op basis van bovens taande de 

kosten per p rog ramma voor de gemeen ten z i jn . De mees te kosten worden verdee ld op 

basis van het aanta l inwoners . Voor het product T H Z k indercent ra word t een a fwi jkende 

verdee ls leute l gehan tee rd , namel i jk aanta l gas touders , gas touderbu reaus , k indp laatsen en 

peuterspee lza len per gemeen te . Dit is in onders taande tabel al in de toereken ing van het 

p rog ramma Gezonde en ve i l ige lee fomgev ing m e e g e n o m e n . 

Tevens z i jn in onders taand overz ich t de bedragen voor soc iaa l s ta tuut , achterb l i j vende 

verp l i ch t ingen, BOPZ-on l i ne en bi jdrage EKD opgenomen . 

De kosten van soc iaa l s tatuut en achterb l i j vende verp l ich t ingen worden con fo rm de 

a fspraken bij de fusie in 2 0 0 0 / 2 0 0 1 achteraf a fgerekend op basis van werke l i j ke kosten per 

gemeen te . Ook de au tomat i se r ingskos ten voo r BOPZ-on l i ne worden achtera f a fgerekend op 

basis van werke l i jke kos ten . 

Met bet rekk ing tot het invoeren van het EKD is door de G G D en de 3 thu iszorgorgan isa t ies 

een gezamen l i j ke begrot ing opgeste ld met de G G D als penvoerder . De G G D heeft d a a r o m in 

het ver leden de EKD ge lden geïncasseerd en veran twoord ing afgelegd voo r deze v ier 

organ isat ies . De invoer ing van het EKD is nu nagenoeg afgerond en het EKD is nu onderdee l 

van de normale p rocessen . Daa rom zu l len met ingang van 2013 de v ier organ isat ies zelf de 
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bi jdrage EKD in rekening brengen bij de gemeen ten . H ieronder is derha lve al leen de 

bi jdrage EKD voor G G D Wes t -B raban t o p g e n o m e n . 

Progra T i m a ' s Totaal TOTAAL 

gemeenten aantal Infectie- Jeugd Lokaal Publieks­ Gezonde Kwetsbare soc. Statuut Bijdrage GGD 

inw. ziekte- en gezin gezond­ informatie en veilige groepen achterbl. Kn EKD West-

bestriidinq heidsbeleid en doe. leefomq. BOPZ-online Brabant 

Aalburg 12.754 42.239 97.547 31.487 4.303 42.507 15.011 -175 8.252 241.171 

Alphen-Chaam 9.521 31.532 72.820 23.506 3.212 31.943 11.206 261 5.426 179.905 

Baarle-Nassau 6.732 22.295 51.489 16.620 2.271 20.149 7.923 372 3.027 124.146 

Bergen op Zoom 66.133 219.019 505.809 163.271 22.312 224.986 77.835 28.204 35.226 1.276.662 

Breda 176.564 584.745 1.350.424 435.905 59.569 606.656 207.807 -8.178 89.267 3.326.197 

Drimmelen 26.616 88.147 203.569 65.710 8.980 77.528 31.326 -465 14.652 489.446 

Etten-Leur 41.994 139.076 321.185 103.676 14.168 131.999 49.425 462 22.333 782.323 

Geertruiden berg 21.486 71.157 164.333 53.045 7.249 66.181 25.288 -907 10.879 397.225 

Halderberge 29.344 97.182 224.433 72.445 9.900 93.586 34.536 11.178 15.304 558.565 

Moerdijk 36.506 120.901 279.211 90.127 12.316 121.402 42.966 4.838 19.728 691.489 

Oosterhout 54.015 178.887 413.126 133.354 18.224 180.606 63.573 1.157 28.491 1.017.416 

Roosendaal 77.396 256.320 591.952 191.077 26.112 254.283 91.091 29.440 41.959 1.482.235 

Rucphen 22.321 73.923 170.719 55.107 7.531 64.919 26.271 10.967 10.877 420.313 

Steenbergen 23.369 77.394 178.734 57.694 7.884 74.393 27.504 10.024 12.389 446.017 

Werkendam 26.393 87.408 201.863 65.160 8.904 80.808 31.063 146 15.984 491.337 

Woensd recht 21.700 71.866 165.969 53.573 7.321 71.233 25.540 8.735 10.479 414.717 

Woudrichem 14.417 47.746 110.266 35.593 4.864 52.447 16.968 237 8.404 276.526 

Zundert 21.252 70.382 162.543 52.467 7.170 61.009 25.013 1.805 11.182 391.571 

TOTAAL 688.513 2.280.219 5.265.992 1.699.817 232.291 2.256.634 810.346 98.101 363.859 13.007.261 
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3 Paragraaf verbonden partijen 

In deze paragraaf wordt inzicht gegeven in de bestuur l i jke en f inanciële be langen en r is ico's 

van de G G D als gevo lg van banden met ex terne rech tspersonen , waar in de G G D èn 

f inancieel dee lneemt èn waarove r zi j zeggenschap heeft . 

3.1 Het Service Center (HSC) 

Het Serv i ce Cen te r is een samenwerk i ngsve rband tussen de G G D Wes t -B raban t , de G G D 

Hart voor Brabant , de RAV Brabant M idden -Wes t -Noo rd en de Vei l ighe idsreg io West en 

Midden Brabant met als doel het s a m e n u i tvoeren van de onders teunende d iens ten , zoa ls 

f inanc iën, in format iser ing en au tomat i se r ing , H u m a n Resources Serv ices ( H R S ) , contro l en 

kwal i te i t , faci l i tair m a n a g e m e n t en Commun ica t i e en In format ie . Op dit momen t par t ic ipeert 

de Ve i l ighe idsreg io Midden en Wes t -B raban t met n a m e wat betreft de sa la r isadmin is t ra t ie . 

Deze samenwerk i ng is vas tge legd in een ove reenkoms t 'Kos ten voor gemene reken ing ' , met 

daar in de verde l ing van kosten en r is ico's tussen de dee lnemende part i jen. H ierdoor is het 

r isico van BTW-hef f ing a fgedekt . 

G G D Hart voor Brabant t reedt op als penvoerder en heeft voor het H S C een aparte 

admin is t ra t ie inger icht . De aans tur ing van HSC gebeurt door de directeuren van de deelnemende 

organisaties. 

3.2 Stichting GGD plus 

De G G D ' e n in Brabant en Zee land hebben deze st icht ing in 2006 opger icht , met als doel de 

gezamen l i j ke be langenbehar t ig ingen . H ieronder wordt ve r s taan : 

1. Het coörd ineren en ve rzo rgen van gezamen l i j ke act iv i te i ten van de G G D ' e n . 

2. Het beheren en gebru iken van de door de G G D ' e n besch ikbaar geste lde fondsen en het 

u i tvoeren van act iv i te i ten. 

3. Het bewaken van de voor tgang en kwal i tei t van deze act iv i te i ten. 

4 . Het onders teunen van de G G D ' e n bij de u i tvoer ing van speci f ieke t aken . 

5. Het ver r ich ten van al le over ige act iv i te i ten, die het doel kunnen bevorderen . 

Per act iv i te i t sp reken de G G D ' e n s teeds een verdee ls leu te l af voor de verde l ing van de 

kosten over de dee lnemers . Indien de act iv i te i ten door de afzonder l i jke G G D - e n u i tgevoerd 

zouden wo rden , zou dit resul teren in hogere kosten voo r de afzonder l i jke G G D - e n . A l le 

lever ingen aan de G G D - e n en vanu i t de G G D - e n vr i jgeste ld van BTW-he f f i ng , zo lang er 

geen sprake is van lever ingen aan de rden . 

G G D Wes t -B raban t is penvoerder . Het bestuur van st icht ing G G D p l u s bestaat uit de 

d i recteuren van de dee lnemende G G D ' e n . 
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3.3 Bureau GMV (Gezondheid , Milieu en Veil igheid) 

De G G D ' e n in Brabant en Zee land werken s inds 2004 samen in dit bureau o m zo 

s lagvaard ig , ef f ic iënt en kos tenbesparend te kunnen opereren . Cent raa l s taan de 

gezondhe id en aandach t voor de beleving door de inwoners van gezondhe id , mi l ieu & 

ve i l ighe id . De G G D ' e n zi jn zelf verantwoorde l i jk voor de kwal i tei t en de producten van het 

Bureau G M V . 

De kosten van dit bureau wordt verdee ld over de dee lnemende G G D - e n op basis van het 

aanta l inwoners . 

G G D Wes t -B raban t is penvoerder . De d i rec teuren van de dee lnemende G G D ' e n s turen het 

bureau a a n . 

De b i jdrage voor het product Medische Mi l ieukunde (MMK) is nagenoeg gel i jk aan de 

doorberekende kosten vanui t het Bureau G M V . Feitel i jk heeft de G G D dit product vol ledig 

u i tbesteed aan dit regionale bureau, waarbi j de G G D wel zorg draagt voor het re la t iebeheer 

en de veran twoord ing r icht ing de gemeen ten . 

3.4 C o ö p e r a t i e v e Vereniging Integrale Jeugdgezondheidszorg 

G G D Wes t -B raban t en de thu iszorgorgan isa t ies Thu iszorg Careyn B reda , Thu iszorg Thebe en 

Thu iszorg Wes t -B raban t werken s a m e n in een coöperat ieve veren ig ing Integrale 

Jeugdgezondhe idszorg met als opdracht de Integrale Jeugdgezondhe idszorg vo rm te geven . 

De d i recteur van G G D Wes t -B raban t en de voorz i t te r van de Raad van Bestuur van 

Thu iszorg Thebe v o r m e n het bestuur . 
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4 Paragraaf onderhoud kapitaalgoederen 

Naast een goed kwal i te i tsn iveau dat s t imu lerend is voo r het pr imai re proces, is het tevens 

van belang dat de waa rde van het gebouw op peil blijft. De aant rekke l i j khe id van het 

gebouw en zi jn omgev ing kunnen dit bevorderen . 

Op basis van het in 2010 opges te lde meer ja renonderhoudsp lan zi jn onderhoudscont rac ten 

voo r instal lat ies en bouwkund ige onderde len afges loten voor de hoofdvest ig ing en ( indien 

van toepass ing) ook voo r de neven locat ies . In het meer ja renonderhoudsp lan is ondersche id 

gemaak t tussen jaar l i j ks onderhoud dat direct in de explo i tat ie wordt opgenomen (o .a . 

onderhoud instal lat ies) en meer ja renonderhoud (zoals sch i lderwerk en v loerbedekk ing) 

waa rvoo r jaar l i j ks een bedrag wordt gedoteerd 

Voor de over ige kap i taa lgoederen (o .a . p r in ter /cop iërs , a rch ie fkas ten /s te l l i ngen , 

te le fooncent ra les e.d.) z i jn ook onderhoudscont rac ten afges lo ten o m de funct ional i te i t en de 

levensduur te waa rbo rgen . Daar waar het lease- of huurcont rac ten z i j n , wordt het 

onderhoud m e e g e n o m e n in deze cont rac ten. 
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5 Paragraaf bedrijfsvoering 

5.1 Huisvesting 

In het hu isvest ingsbes lu i t van het A lgemeen Bes tuur was u i tgegaan van een budget ta i r -

neutrale u i tkomst van de n ieuwbouw. Met name door de Europese aanbes ted ing zi jn de 

kosten voo r de n ieuwbouw hoger u i tgekomen dan was begroot . Daarvoor is in het ver leden 

o .a . een bes temmings - rese rve huisvest ing g e v o r m d . 

De genoemde bes temmings rese rve loopt in 10 j a a r t i j d af. Door e f f i c iency-maat rege len 

b innen de faci l i taire d ienst ( ivm de n ieuwbouw) kan de organisat ie de ext ra 

hu isves t ingskos ten zel f op lossen . 

5.2 H é t Service Center (HCS) 

O m kosten te bespa ren , hebben de G G D West Brabant , G G D Hart voor Brabant , RAV West 

en m idden Brabant Noord en de Vei l igheidsregio Wes t -en Midden Brabant een s a m e n w e r ­

k ingsverband a fges lo ten : Het Serv ice C e n t r u m . Vanu i t H S C worden in t oenemende mate de 

act iv i te i ten van de afde l ingen middelen gedee ld . Door de w e r k z a a m h e d e n van de a fde­

l ingen f inanciën en cont ro l , human resource managemen t , au tomat iser ing en in fo rma­

t iser ing , inkoop, vas tgoedbeheer en onderhoud , maa r ook commun ica t ie en in format ie in 

H S C onder te brengen en uit te b re iden, onts taat de mogel i jkhe id tot verdere reduct ie van 

de kosten in de komende j a r e n . O m tot de noodzakel i jke ef f ic iencywinst te k o m e n , za l 

kr i t isch gekeken worden naar het n iveau van onders teun ing en zal een doe lmat ighe idss lag 

worden doorgevoerd . O m deze doe lmat ighe idss lag uit te voe ren , zu l len wel f r ic t iekosten 

moeten worden gemaak t . Ui teindel i jk is de bedoel ing dat taakste l lend de kosten van de 

bedr i j fsvoer ing worden teruggebracht . 
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6 Paragraaf financiering 
Het T reasurys ta tuu t geef t de basis voor de t reasury funct ie . De ui tvoer ing s taat in de begro­

t ing en het j aa r ve r s l ag . In de begrot ing komen de concre te be le idsp lannen aan de o rde , ter­

wij l in het j aa rve rs lag de real isat ie van de p lannen en de versch i l lenana lyse worden ge rap ­

por teerd . 

Het T reasurys ta tuu t maak t ondersche id in de vo lgende e l emen ten : 

1. A l g e m e n e on tw ikke l ingen 

De G R O G Z West Brabant heeft een Treasurys ta tuu t opges te ld , dat is vas tges te ld door het 

Dagel i jks Bes tuu r op 13 jun i 2002 . De ingangsda tum is 1 jul i 2002 

2. R is icobeheer 

Kasge ld l im ie t 

De toeges tane kasge ld l im ie t bedraagt 8 , 2 % van de jaarbegro t ing 2 0 1 3 . Op basis v a n het 

kass t roomoverz i ch t 2013 kan de verwacht ing worden u i tgesproken dat de G G D b innen de 

kasge ld l im ie t blijft. 

Renter is ico vas te schu lden 

Het renter is ico heeft bet rekk ing op de vas te schu lden en het bedrag waarove r renter is ico 

wordt ge lopen . In de wet Fido is een renter is iconorm gegeven o m de inv loed van (externe) 

rentewi jz ig ingen op de f inanciële resul ta ten te beperken . 

Voo r de u i tvoer ing van het hu isvest ingsp lan zi jn in 2006 leningen aange t rokken voo r een 

to taa lbedrag van € 8 ,5 mi l joen op basis van l iqu id i te i tsprognoses voor de korte en voor de 

lange te rm i jn . Voor de inwendige aanpass ing van het n ieuwe pand ad € 2 mi l joen is een 

lening aange t rokken voor de per iode van 20 j a a r en voor het gebouw van 30 jaa r (a f loss ing 

in 4 0 j aa r : restant res tsom € 1 .625.000 na 30 jaa r ) . 

Omschrijving Ingangs­
datum 

Eind 
datum 

Hoofdsom Rente 
perc. 

Saldo 
begin 
2013 

Aflos­
singen 
2013 

Rente 
2013 

Saldo 
eind 
2013 

BNG nr. 40.102214 
BNG nr. 40.102215 

16-10-2006 
02-07-2007 

tot 1-7-2028 
tot 1-7-2038 

2.000.000 
6.500.000 

4,20% 
4 ,31% 

1.600.000 
5.850.000 

100.000 
162.500 

65.100 
248.633 

1.500.000 
5.687.500 

Totaal langlopende leningen 8.500.000 7.450.000 262.500 313.733 7.187.500 
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3. Kasbeheer 

Het werkkap i taa lbes lag wordt zovee l mogel i jk beperkt door een snel le fac turer ing. De 

gemeente l i j ke bi jdrage en de d ienstver len ing aan derden worden zovee l mogel i jk voora f en 

per kwar taa l ge fac tureerd . In de begrot ing 2013 is ervan u i tgegaan , dat de mutat ie 

werkkap i taa l nihil is. Het kass t roomoverz ich t laat een dal ing van € 0,1 mi l joen van de bank-

s tand z i en , n.l. van € 2,0 mi l joen begin 2013 naar een banks tand u l t imo 2013 van € 1,9 

mi l joen. 

4 . F inancier ing 

In 2006 is zowel een korte te rmi jn l iquid i te i tsplanning als een lange termi jn l iquid i te i tsplan­

ning gemaak t , waar in de ef fecten van de u i tvoer ing van het hu isves t ingsp lan , de des in te­

grat ie RAV Brabant MWIM ( incl . ove rname act iva en pass iva) en saner ing Ambu lanced iens t 

Wes t -B raban t ( incl . terugbeta l ing aan gemeenten) z i jn m e e g e n o m e n . Op basis van deze 

lange termi jn l iquid i te i tsprognose is dest i jds de lange termi jn f inancier ing van de G G D be­

paa ld . 

Op dit momen t is er geen aanle id ing o m een n ieuwe lange termi jn l iquid i te i tsplanning te 

m a k e n . De l iquide midde len zi jn vo ldoende o m de regul iere schomme l i ngen op te vangen 

en er z i jn geen grote invester ingen begroot . 

21 



7 Paragraaf weerstandsvermogen 

Het wee rs tandsve rmogen bestaat uit de relat ie t u s s e n : 

1) de weers tandscapac i te i t ; dit zi jn de midde len en moge l i j kheden waarover de G G D 

beschik t of kan besch ikken o m niet begrote kosten te d e k k e n . Het gaat dan o m de 

reserves en voorz ien ingen . 

2) al le r is ico's waa rvoo r geen maat rege len zi jn genomen en die van mater ië le betekenis 

kunnen zi jn in relat ie tot de f inanciële posi t ie. 

7.1 Beleid ten aanzien van reserves en voorz ieningen in relatie tot de r isico's 

In de nota Reserves en Voorz ien ingen is het beleid ten aanz ien van reserves en voorz ie ­

n ingen vas tge legd . Deze nota is door het A lgemeen Bes tuur vas tges te ld op 27 jun i 2 0 0 8 . 

Op 12 februar i 2009 is een n ieuwe nota Reserves en Voorz ien ingen ingebracht in het 

A l g e m e e n Bestuur , maa r deze is voor lop ig aangehouden . 

Op basis van de in 2008 vas tges te lde 'no ta 2 0 0 7 ' bl i jkt dat het wee rs tandsve rmogen van de 

G G D op d iverse onderde len onder de vas tges te lde m i n i m u m g r e n z e n is gedaa ld . Over a a n ­

vul l ing van het wee rs tandsve rmogen heeft nog geen bes lu i tvorming p laa tsgevonden . 

T i jdens deze bes tuursper iode wordt een n ieuwe nota reserves en voorz ien ingen opgeste ld 

en voorge legd aan het A l g e m e e n Bestuur . 

7.2 Reserves en voorz ieningen 

De weers tandscapac i te i t van de G G D Wes t -B raban t bestaat uit : 

(in duizende euro's) 
Begroot Prognose 

Specificatie weerstandscapactiteit ultimo ultimo Jaarrekening 
Reserves 2013 2012 2011 
Algemene reserve 302 302 302 

Egal isat iereserve p lustaken 242 242 242 

Bestemmingsreserve ui tbraak infect ieziekten 250 200 150 

Bestemmingsreserve desintegrat iekosten RA - - -
Bestemmingsreserve huisvest ing 1.584 1.762 1.940 
Bestemmingsreserve monitor ing - - 70 

Totaal reserves 2.378 2.506 2.704 

De bestemmingsreserve monitoring is bestemd om de kosten van de dubbele monitor in 2012 op te 

vangen. In de ALV van GGD NL is overeengekomen, dat de cyclus van epidemiologische monitors 

afgestemd wordt tussen GGDén zodanig dat iedere GGD op dezelfde momenten dezelfde 

epidemologische monitors uitzet. Door deze landelijke harmonisatie wordt in 2012 zowel de ouderen 

als de volwassenen monitor uitgezet. In de jaarlijkse begroting is rekening gehouden met 1 monitor 

per jaar. Dit betekent een eenmalige inhaalslag om in de landelijke cyclus te gaan participeren. 
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Door het beslui t van het A lgemeen Bes tuur in januar i 2010 wordt er van 2011 t /m 2013 

€ 50 .000 toegevoegd aan de bes temmings rese rve u i tbraak infect iez iekte. 

Jaar l i jks v inden on t t rekk ingen plaats aan de bes temmings rese rve huisvest ing conform het 

hu isves t ingsp lan . 

In de nota Reserves en Voorz ien ingen 2007 (AB 3 apri l 2008) is het vo lgende bes lo ten : 

(in duizenden euro's) 

Naam Begroot 
ultimo 2013 minimum maximum 

Algemene reserve 
Egalisatiereserve plustaken 
Bestemmingsreserve uitbraak infectieziekten 
Bestemmingsreserve huisvesting 

302 
242 
250 

1.584 

646 
457 

t 
benodigd € 3 

1.292 
913 

jenodigd € 250.000 
276.128 eind 2007 

Totaal reserves 2.378 

7.3 Inventarisatie van de risico's 

7.3.1 Bedri j fsr isico's 

De bereken ing van de kosten van het soc iaa l s tatuut en van achterb l i jvende verp l ich t ingen 

is gebaseerd op de huid ige personen, die gebru ik (kunnen) m a k e n van een 

wachtge ld rege l ing . Er is echter één persoon , die niet of beperkt gebru ik maak t van deze 

a fspraak tot 1 maar t 2 0 1 5 , maa r die in de toekomst bij ver l ies aan arbe ids inkomsten wel 

recht heeft op (vol ledig) wach tge ld . Het totale wachtge ldr is ico wordt voor 2013 geschat op 

€ 7 5 . 0 0 0 per jaa r . Bovend ien voorz ien Dagel i jks Bes tuur en direct ie een aanta l r is ico's die 

nader worden toege l ich t : 
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Voorz ien ing B i jzondere Personee lsp rob lemen 

Op 15 januar i 2010 heeft het A l g e m e e n Bes tuur in het kader van voors te l len over de Nota 

Reserves en Voorz ien ingen besloten geen voorz ien ing te tref fen voor eventue le 

wachtge ldverp l ich t ingen en andere verp l ich t ingen die voor tv loe ien uit eventue le personele 

consequent ies als gevolg van bezuin ig ing door gemeen ten . Er is voo r gekozen o m in dat 

geva l de f inanciële consequent ies v ia een soc iaa l plan separaat aan de gemeen ten te 

p resen te ren . 

Door het A l g e m e e n Bes tuur is in de vergader ing van 14 apri l 2011 een bezu in ig ingsopracht 

voor 2012 - 2014 wegge legd bij G G D Wes t -B raban t . Dit heeft tot gevo lg , dat G G D Wes t -

Brabant in 2011 voorbere id ingen heeft ge t rokken o m deze bezu in ig ingen in 2012 te kunnen 

rea l iseren. Hierdoor worden in 2012 een aanta l taken niet meer u i tgevoerd , dat heeft gele id 

tot gedwongen onts lagen in 2 0 1 1 . Naar ve rwach t ing kan de G G D de f r ic t iekosten 2012 zelf 

o p v a n g e n . Over igens zi jn dit al le kos ten , die s a m e n h a n g e n met het onts lag en re- integrat ie 

van de betref fende medewerke rs . 

A ls het vo lume en de inhoud van de bezu in ig ingen zoa ls ve rme ld in deze be le idsbegrot ing 

2013 niet ve rande ren , ve rwach t de G G D ook de f r ic t iekosten 2013 zel f te kunnen opvangen . 

De voorges te ld bezu in ig ingen hebben namel i jk een minder grote persone le componen t dan 

bij de f r ic t iekosten 2 0 1 2 . Bij een toename van de bezu in ig ingen of bij mee r inhoudel i jke 

bezu in ig ingen zul len de f r ic t iekosten zodan ig t o e n e m e n , dat deze niet meer door de G G D 

opgevangen kunnen worden . 

A l g e m e n e reserve 

De a fge lopen j a ren heeft de G G D rege lmat ig on t t rekk ingen aan de a l gemene reserve 

moeten d o e n , waardoor het sa ldo van de a lgemene reserve ver beneden het min ima le 

n iveau is gedaa ld . Hierdoor is e r nagenoeg geen dekk ing voor f inanciële tegenva l le rs . Tot op 

heden heeft het bestuur nog niet inges temd met maat rege len o m de a l gemene reserve aan 

te vu l len tot het noodzakel i jk n iveau zoals bestuur l i jk is vas tges te ld . O m de a lgemene 

reserve op het m in ima le n iveau te b rengen is een eenma l ige dotat ie nodig van naar 

schat t ing € 3 4 4 . 0 0 0 . 

Daarnaas t is een st ructure le verhog ing van de gemeente l i j ke b i jdrage van het 

bas is takenpakke t nodig o m de G G D zel f in s taat te s te l len o m de a l gemene reserve in de 

toekoms t op m in imumn iveau te houden . 

Pens ioenpremie 

Voor 2013 wordt ve rwach t dat de pens ioenpremie met 2%pun t gaat s t i j gen , waarvan 

ongevee r 7 0 % ten laste van de werkgeve r komt . H ie rmee is bij de bereken ing van de 

indexer ing nog geen rekening gehouden . Dit betekent we l , dat bij de bereken ing van de 

indexer ing van 2014 met te rugwerkende kracht deze correct ie a lsnog doorgevoerd zal gaan 

worden . 
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Boekenonderzoek belast ingdienst 

In 2011 is in opdracht van de belast ingdienst een boekenonderzoek u i tgevoerd voor de 

ja ren 2008 t / m 2010 in het kader van de omze tbe las t ing . De resul ta ten van dit onderzoek 

zi jn nog niet bekend , maar hieruit kunnen nog wel f inanciële verp l ich t ingen voo r t komen . 

Het onderzoek richt z ich op 2 B T W - c o m p o n e n t e n , namel i j k : 

1. compensabe le BTW: is de BTW correct doorgeschoven naar de g e m e e n t e n , waarb i j 

het risico aanwez ig is dat er in de betref fende ja ren teveel btw is doorgeschoven 

naar de g e m e e n t e n ; 

2. Het d ispuut met de f iscus over BTW bij ve rkopen . Dit handel t over de v raag of op 

alle be lastbare act iv i te i ten de BTW in de ogen van de f iscus correct is a fgedragen . 

P lusproducten 

P lusproducten worden kos tendekkend geof f reerd . Zoa ls is besloten in het A B - G R O G Z van 15 

januar i 2010 is er een ega l isa t iereserve p lustaken ingeste ld . Resu l ta ten op deze 

p lusproducten worden verwerk t in de ega l isa t ie reserve p lus taken . 

Deze ext ra producten dragen wel bij aan de overheaddekk ing van de G G D Wes t -B raban t . 

Dit impl iceert dat on tw ikke l ingen op de a fname van deze produc ten , b i jvoorbeeld als gevo lg 

van bezu in ig ingen, budget ta i re consequent ies hebben voor de over ige producten (un i form 

en maa twerk ) . 

7.3.2 Beleidsrisico's 

Er z i jn een aanta l au tonome ontwikke l ingen die tot gevolg hebben dat er voor de G G D 

sprake is van ui tbreiding van een aanta l wettel i jk verp l ichte t aken . Dit betref fen wet te l i jke 

on tw ikke l ingen , waaraan we als G G D verp l icht z i jn mee te we rken . Hier kri jgt de G G D 

echter geen aanvu l lende f inancier ing voor . 

7.3.3 GGD Rampenopvanqplan en OTO- infrastructuur 

De G G D is verantwoorde l i j k voor preparat ie op grootschal ig opt reden (Wet Toelat ing Zo rg in ­

ste l l ingen) en moet ook onder b i jzondere oms tand igheden veran twoorde zorg kunnen bl i j ­

ven leveren (Wet Kwal i te i t Zorg ins te l l ing) . 

De G G D heeft de verp l icht ing o m voorbere id te zi jn op rampen en het gezamen l i j k oefenen 

(Wet op de Vei l ighe idsreg io 's en Wet Publ ieke Gezondhe id ) . 

Het Co l lege van Burgemees te r en Wethouders heeft onder meer de vo lgende t aken : 

• zorg d ragen voor de to ts tandkoming en de cont inuï te i t van de geneeskund ige hu lp­

ver len ing bij ongeva l len en r a m p e n ; 

• het bevorderen van psychosoc ia le hulp bij r ampen . 
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Bij een infect iez iektecr is is is de bu rgemees te r veran twoorde l i j k voor de bestr i jd ing. 

De G G D moet de voorbere id ing op rampen en cr ises ve rs te r ken . 

De brand bij C h e m i e - P a c k in Moerdi jk in en de H I N l - p a n d e m i e met vacc ina t iecampagne 

zi jn voorbee lden van Y a m p e n ' waar in gezondheid een belangr i jke rol spee lde . Vanwege de 

grootscha l ighe id en acute s i tuat ie werden we als G G D (en de G H O R - b u r e a u s ) hierbi j 

be t rokken . Het toont aan dat we als G G D voorbere id moe ten z i jn . 

A fge lopen per iode heeft de G G D Wes t -B raban t in s a m e n met de G H O R gewerk t aan de 

st ructure le vers te rk ing van de GGD- in f ras t ruc tuu r voo r r ampen en cr ises door de imp le­

menta t ie van een G G D Rampenopvangp lan (GROP) en een in f rast ructuur voor Op le iden -

Tra in ing-Oefenen (OTO) . Tot 2011 z i jn t i jdel i jk ex t ra midde len besch ikbaar geste ld door 

V W S (ROAZ) voor het inr ichten van het G G D rampenopvangp lan (GROP)en het oefenen in 

a fs temming met g e m e e n t e n op de 4 ke rnp rocessen : 

• Psychosoc ia le Hu lpver len ing bij Ongeva l len en R a m p e n in de na- fase ( P S H O R ) ; 

• Gezondhe idsonde rzoek bij Rampen ( G O R ) ; 

• In fect iez iektenbest r i jd ing ( IZB) ; 

• Medische Mi l ieukunde (MMK) . 

Dit t i jdel i jke V W S - b u d g e t is besch ikbaar voo r d i recte kosten van lesmater ia len en docen ten . 

Directe kosten voor de betref fende zorg ins te l l ingen, waa ronde r de G G D , moeten uit de re­

gul iere budget ten gef inanc ierd worden . 

Het oefenen en bi jstel len van d raa iboeken is een belangr i jk aspect waar de Inspect ie 

Gezondhe idszo rg op toetst . 

Openbare Geestel i jke Gezondheidszorg 

Het aanta l meld ing bij het me ldpunt Zorg en Over las t is de a fge lopen ja ren fors toegeno­

m e n . Onder inv loed van economische oms tand igheden ve rwach ten we een verdere t o e n a m e 

met als r is ico, dat de budget ta i re ru imte wordt ove rsch reden . 

Risico Academische Werkplaats 

In de Academische Werkp laa tsen wordt prakt i jkger icht onderzoek u i tgevoerd om prevent ie f 

beleid en act iv i te i ten van gemeen ten zo ef f ic iënt en effect ief mogel i jk te m a k e n . Dit soort 

onderzoek is noodzake l i j k o m de kwal i te i t van de prevent ie voo r mensen te waarborgen en 

in te kunnen spe len op actue le on tw ikke l ingen in publ ieke gezondhe id . De Academ ische 

Werkp laa tsen z i jn v ia s t imu ler ingssubs id ies ontw ikke ld en moeten geborgd gaan worden in 

het regul iere werk van de G G D . 
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9 Exploitatieoverzicht 2013 van GGD West-Bra bant 
(in duizenden euro's) 

Beleids Beheers- Beleids­ Beheers-

begroting beg roting begroting beg roting 

2013 2012 2012 2011 

€ € € € 
Bedrijfsopbrengsten 
Gemeentelijke bijdrage basistakenpakket (incl. maatwerk) 12.545 12.342 12.342 12.330 

Gemeentelijke bijdrage plustaken (gemeenten) 0 0 57 56 

Gemeentelijke bijdrage beleidsintensivering 0 308 0 769 

Gemeentelijke bijdrage EKD 364 364 364 285 

Overige bijdrage gemeenten 98 97 97 96 

Opbrengsten uit tarieven 1.833 1.801 1.845 1.806 

Gefactureerde secundaire diensten 525 516 921 902 

Overige opbrengsten 2.207 2.169 1.783 1.745 

Aanwending voorziening 196 305 237 158 

Som der bedrijfsopbrengsten 17.768 17.902 17.646 18.147 

Bedrijfslasten 
Salarissen en sociale lasten 8.728 8.821 9.506 9.847 

Personeel derden 408 401 366 378 

Overige personeelskosten 686 674 701 713 

Kapitaallasten 1.052 1.072 1.085 1.104 

Toevoeging voorzieningen 135 135 135 130 

Kosten Het Service Center (HSC) 2.935 2.885 1.837 1.926 

Overige bedrijfskosten 4.139 4.298 4.358 4.521 

Som der bedrijfslasten 18.083 18.286 17.988 18.619 

-315 -384 -342 -472 

Financiële baten en lasten 186 186 179 208 

Resultaat uit gewone bedrijfsuitoefening -129 -198 -163 -264 

Buitengewone baten 0 0 0 0 

Buitengewone lasten 0 0 0 0 

Buitengewoon resultaat 0 0 0 0 

RESULTAAT VOOR BESTEMMING -129 -198 -163 -264 

Dotatie bestemmingsreserve uitbraak infectieziekten -50 -50 -50 -50 

Onttrekking bestemmingsreserve huisvesting 179 178 213 213 

Onttrekking bestemmingsreserve monitoring 0 70 0 0 

Onttrekking bestemmingsreserve desintegratiekosten 0 0 0 101 
RESULTAAT NA BESTEMMING 0 0 0 0 
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10 Toelichting exploitatieoverzicht 2013 van GGD West-
Brabant 

10.1 Baten 

De gemeen te l i j ke bi jdrage voo r het bas is takenpakke t 2013 st i jgt ten opz ich te van 2 0 1 2 

door de st i jg ing van het aanta l inwoners , be le ids in tens iver ing 2012 en indexer ing 2 0 1 3 

( 1 , 7 5 % ) . Tegenove r deze s t i jg ingen staat een dal ing als gevolg van de bezu in ig ingen (3%) . 

De gemeen te l i j ke bi jdrage p lus taken (gemeenten) is op nihil gezet , omda t er geen ext ra 

opbrengs ten uit de maa twerkgesp rekken meer k o m e n . De ext ra p roduc ten , die voo r de 

gemeen ten worden u i tgevoerd s taan onder de over ige opbrengs ten . 

In de beheersbegro t ing 2012 was rekening gehouden met de st ructure le b i jdrage be le ids­

in tens iver ing in het kader van T H Z k indercent ra . Deze is in 2013 o p g e n o m e n onder ge ­

meente l i j ke b i jdrage bas is takenpakke t . 

De gemeen te l i j ke bi jdrage Elekt ron isch Kind doss ier (EKD) (st ructureel) is in de begrot ing 

o p g e n o m e n voor het G G D - d e e l van de s t ructure le kosten 2 0 1 3 . 

De over ige gemeente l i j ke b i jdrage is begroot voo r 2013 op basis van de werke l i j ke kos ten 

2 0 1 1 . Deze kos ten voor soc iaa l s ta tuut , achterb l i j vende verp l ich t ingen en B O P Z - o n l i n e 

worden a ls voorscho t in rekening gebracht bij de gemeen ten en achteraf op basis van 

werke l i j ke kosten met de gemeen ten a fge rekend . 

De opbrengs ten uit ta r ieven , de gefac tureerde secunda i re d iensten en over ige opbrengs ten 

zi jn geïndexeerd met 1 ,75%. 

De aanwend ing voorz ien ing is t .o.v. de beheersbegro t ing 2012 gedaald met € 1 0 9 . 0 0 0 . 

Deze on t t rekk ing is gebaseerd op de huid ige verp l ich t ingen en wordt met name ve rk laa rd 

door een lagere ont t rekk ing aan de voorz ien ing b i jzondere pe rsonee lsp rob lemen. 

10.2 Lasten 

De st i jg ing van de sa lar issen en socia le lasten ten opz ichte van de beheersbegro t ing 2012 

wordt ve roo rzaak t door de loonindex van 1 ,75% en de gevo lgen van de bezu in ig ingsop­

dracht . 

De kosten van personeel derden en over ige personee lskos ten zi jn ten opz ich te van de 

beheersbegro t ing 2012 ges tegen door de indexer ing van 1 ,75%. 

28 



T.o.v . de beheersbegrot ing 2012 zi jn de kapi taa ls lasten licht gedaa ld . In bi j lage 1 'S taa t van 

ac t i va ' is de berekening van de kap i taa ls las ten gespec i f iceerd . 

De toevoeg ing voorz ien ingen is in 2013 gebaseerd op het meer ja renonderhoudsp lan . 

De kosten van Het Serv ice Cen te r worden in de begrot ing 2013 begroot op basis van de 

kos tenverdee lovereenkomst met de G G D Hart voor Brabant , de RAV Brabant M idden-Wes t -

Noord en de Vei l ighe idsreg io Wes t en Midden Brabant . De te betalen kosten 2013 z i jn 

geschat op € 2 . 9 3 5 . 0 0 0 . De kosten zi jn t .o.v. de be le idsbegrot ing 2012 gestegen met € 

1 .100.000 door de overgang van afdel ingen van G G D Wes t -B raban t naar het HSC (o .a . 

Faci l i tair Management en commun ica t i e ) . 

Over ige bedr i j f skosten: 

De over ige bedr i j fskosten 2013 z i jn gedaald ten opz ichte van de beheersbegrot ing 2012 

door de gevo lgen van de bezu in ig ing van 3 % . Hierbi j is wel rekening gehouden met de 

indexer ing . 

10.3 Resultaat 

(in duizende euro's) 
Resultaat Begroting Begroting 

2013 2012 Verschil 
Baten minus lasten -315 -384 69 

Rentebaten activastaat 463 481 -18 

Rentebaten rekening courant 37 30 7 

Rentelasten leningen -314 -325 11 

Financieel resultaat 186 186 0 

Resultaat voor bestemming -129 -198 69 

Resultaatbestemming: 

Dotatie bestemmingsreserve uitbraak infectieziekten -50 -50 0 

Onttrekking bestemmingsreserve huisvesting 179 178 1 

Onttrekking bestemmingsreserve monitoring 0 70 -70 

Resultaat na bestemming 0 O O 
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11 Investeringsbegroting 2013 

De investeringsbegroting 2013 bedraagt: 

(in duizenden euro's) 

Omschrijving Beleids­ Prognose Beheers- Beleids­
begroting beg roting begroting 

2013 2012 2012 2012 
Inrichting huisvestiging Doornboslaan 0 30 30 0 
Inventaris 20 112 112 85 
Bedrijfs- / vervoersmiddelen 0 34 34 33 
Telefooninstallatie 125 10 10 0 
Apparatuur / programmatuur 158 20 20 120 
Medische inventaris 10 10 10 10 
Totaal investeringen 313 216 216 248 

30 



12 Kasstroomoverzicht 2013 
(in duizenden euro's) 

Beleids Jaar-
begroting Prognose Prognose 

2013 2012 2011 
€ € € 

Kasstroom uit operationele activiteiten 
Resultaat voor bestemming -129 -198 14 
Aanpassinqen voor: 
Afschrijvingen 589 591 654 
Boekwinst/Boekverlies desinvesteringen 0 0 0 
Toevoeging voorzieningen 135 135 135 
Vrijval voorzieningen -196 -305 -429 

528 421 360 
Mutatie werkkapitaal: 
Mutatie voorraad 0 0 0 
Mutatie vorderingen 0 0 0 
Mutatie overlopende activa 0 0 390 
Mutatie kortlopende schulden 0 0 0 
Mutatie overlopende passiva 0 0 -675 

0 0 -285 
Totaal kasstroom uit operationele activiteiten 399 223 89 

Kasstroom uit investeringsactiviteiten 
Investeringen (excl. bestellingen) -313 -216 -274 
Desinvesteringen (o.a. verkoop panden) 0 0 0 
Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten -313 -216 -274 

Kasstroom uit financieringsactiviteiten 
Terugbetaling gemeenten ivm sanering 0 0 0 
Aflossingen op ontvangen langlopende leningen -263 -263 -263 
Totaal kasstroom uit financieringsactiviteiten -263 -263 -263 

Mutatie liquide middelen -177 -256 -448 

Liquide middelen per begin boekjaar 2.048 2.304 2.752 
Liquide middelen per einde boekjaar 1.871 2.048 2.304 
Mutatie liquide middelen -177 -256 -448 
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13 Meerjarenraming 2012-2017 
(in duizenden euro's) 

Beieids Beheers Beieids 
begroting begroting begroting Raming Raming Raming Raming 

2012 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

€ £ C € e C € 

Bedrijfsopbrengsten 
Gemeentelijke bijdrage basistakenpakket (incl. maatwerk) 12.342 12.342 12.545 12.332 12.578 12.830 13.086 

Gemeentelijke bijdrage plustaken (gemeenten) 57 0 0 0 50 50 50 

Gemeentelijke bijdrage structurele beleidsintensivering 0 308 0 0 pm pm pm 

Gemeentelijke bijdrage EKD (structureel) 364 364 364 370 378 364 380 

Overige bijdrage gemeenten 97 97 98 98 98 98 98 

Opbrengsten uit tarieven 1.845 1.801 1.833 1.665 1.902 1.940 1.979 

Gefactureerde secundaire diensten 921 516 525 534 545 556 567 

Overige opbrengsten 1.783 2.169 2.207 2.246 2.291 2.336 2.383 

Aanwending voorziening 237 305 196 111 80 50 50 

Som der bedrijfsopbrengsten 17.646 17.902 17.768 17.556 17.922 18.224 18.594 

Bedrijfslasten 
Salarissen en sociale lasten 9.506 8.821 8.728 8.614 8.787 8.962 9.142 

Personeel derden 366 401 408 415 424 432 441 

Overige personeelskosten 701 674 686 697 711 725 739 

Kapitaailasten 1.085 1.072 1.052 1.052 1.052 1.052 1.052 

Toevoeging voorzieningen 135 135 135 135 135 135 135 

Kosten Hét Service Center 1.837 2.885 2.935 2.897 2.955 3.014 3.074 

Overige bedrijfskosten 4.358 4.298 4.139 4.111 4.224 4.269 4.376 

Som der bedrijfslasten 17.988 18.286 18.083 17.921 18.287 18.589 18.959 

-342 -384 -315 -365 -365 -365 -365 

Financiële baten en lasten 179 186 186 186 186 186 186 

Resultaat uit gewone bedrijfsuitoefening -163 -198 -129 -179 -179 -179 -179 

Buitengewone baten 0 0 0 0 0 0 0 

Buitengewone lasten 0 0 0 0 0 0 0 

Buitengewoon resultaat O O 0 O O O O 

RESULTAAT VOOR BESTEMMING -163 -198 -129 -179 -179 -179 -179 

Dotatie bestemmingsreserve uitbraak infectieziekten -50 -50 -50 0 0 0 0 

Onttrekking bestemmingsreserve huisvesting 213 178 179 179 179 179 179 

Onttrekking bestemmingsreserve monitoring 0 70 0 0 0 0 0 

RESULTAAT NA BESTEMMING O 0 O O O O O 

Voor 2014 wordt gerekend met een bezuiniging van 3 % en een indexering van 1,75%. Voor 

de jaren daarna wordt rekening gehouden met een indexering van 2,0%. 
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Bijlagen 

Bijlage 1 : Staat van vaste activa 
2 : Staat van reserves en voorzieningen 
3 : Bijdrage deelnemende gemeenten 
4: Lijst met afkortingen 
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STAAT VAN VASTE ACTIVA BIJLAGE : 1 

Beleidsbegroting 2013 

Omschrijving van de Aanschaf Inves­ Aanschaf Inves­ Aanschaf Aantal Cumulatieve Afschrijvings Boekwaarde Boekwaarde Afschrijvings Boekwaarde Toegerekende 
Kapitaalsuitgaven Waarde teringen Waarde teringen Waarde jaren Afschrijvingen kosten Begin Einde kosten Einde Rente Ka 

Begin Begin Einde Afschrijving Begin 4,0% 

OMSCHRIJVING 2012 2012 2013 2013 2013 2012 2012 2012 2012 2013 2013 2013 

Gronden & Terreinen 

Grond 1.204 165 0 1.204.165 0 1.204.165 n.v.L 0 0 1.204.165 1.204.165 0 1.204.165 48.167 
Terreinen 0 0 0 0 0 20 K 0 0 0 0 0 0 0 
TOTAAL: 1.204.166 0 1.204.166 0 1.204.166 0 0 1.204.166 1.204.166 0 1.204.166 48.167 

Bouwkosten / Verbouwingen 10.915.419 55.551 10.970.969 0 10.970.969 50 f 1.173.601 321434 9.741.818 9.475.934 324.218 9.151.716 379.037 
TOTAAL: 10.916.419 66.661 10.970.969 0 10.970.969 1.173.601 321.434 9.741.818 9.476.934 324.218 9.161.716 379.037 

Bedrijfs / Vervoersmiddelen 33.000 43.853 76.853 0 76.853 5 jr 26.400 6.600 6.600 43.853 8.800 35.053 1 754 

TOTAAL: 33.000 43.863 76.853 0 76.863 26.400 6.600 6.600 43.863 8.800 36.063 1.764 

Machines en Installaties 

Telefooninstallaties 185.095 0 185.095 125.000 310.095 5 jr 127.233 36 388 57.862 21.473 21.532 124.941 859 
Installaties gebouwen 0 0 0 0 0 10 jr 0 0 0 0 0 0 0 
TOTAAL: 186.096 0 186.096 126.000 310.096 127.233 36.388 67.862 21.473 21.632 124.941 869 

Overige Materiële Vaste Activa 

Automatisering 83.945 7.185 91.130 0 91.130 3 F 81.412 2.532 2.532 7.185 2.667 4.519 287 
Automatisering 257.813 0 257.813 23.000 280.813 3 V 216.684 16.613 41.130 24.516 15.769 31.747 981 
Automatisering 778.199 41.632 819.831 135.000 954.831 3 jr 529.099 106.179 249.100 184.553 110.345 209.208 7.382 
Inventaris 916465 111.343 1.027.808 20.000 1.047.808 10 ir 382.163 79.642 534.302 566.003 92.838 493.165 22.640 
Instrumentarium 107.583 4.954 112.537 10.000 122.537 10 ir 71.470 8.394 36.114 32.674 8.475 34.199 1.307 
Electronische inventaris 61.805 4954 66.760 0 66.760 10 jr 46.266 3.436 15.540 17.057 3936 13.121 682 
Koffieautomaten 4.568 0 4.568 0 4.568 10 jr 4.568 0 0 0 0 0 0 
TOTAAL: 2.210.378 170.068 2.380.446 188.000 2.668.446 1.331.661 216.796 878.717 831.989 234.031 786.969 33.280 

TOTAAL GENERAAL 14.648.066 269.472 14.817.629 313.000 16.130.629 2.668.894 681.219 11.889.162 11.677.416 688.681 11.301.834 463.097 
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STAAT VAN RESERVES EN VOORZIENINGEN 

Beleidsbegroting 2013 

BIJLAGE : 2 

NAAM SALDO 
BEGIN VAN HET 

DIENSTJAAR 

01.01.2012 

TOENAMES 

IN 2012 

AFNAMES 

IN 2012 

SALDO EINDE 
VAN HET 

DIENSTJAAR 

31.12.2012 

TOENAMES 

IN 2013 

AFNAMES 

IN 2013 

SALDO 
EINDE VAN HET 

DIENSTJAAR 

31.12.2013 

RESERVES 

100 Algemene reserve 
190 Bestemmingsreserve uitbraak infectieziekten 
193 Egalisatiereserve plustaken 
194 Bestemmingsreserve Huisvesting 

Bestemmingsreserve monitor 

302.549 
150.000 
241.711 

1.940.169 
70.000 

0 
50.000 

0 
0 
0 

0 
0 
0 

-177.952 
-70.000 

302.549 
200.000 
241.711 

1.762.217 
0 

0 
50.000 

0 
0 
0 

0 
0 
0 

-178.702 
0 

302.549 
250.000 
241.711 

1.583.515 
0 

TOTAAL RESERVES 2.704.429 50.000 -247.952 2.506.477 50.000 -178.702 2.377.775 

VOORZIENINGEN 

202 Onderhoud panden GROGZ West-Brabant 
220 Voorziening bijzondere personeelsproblemen 

261.572 
663.055 

134.954 
0 

0 
-305.365 

396.526 
357.690 

134.954 
0 

-14.139 
-181.763 

517.341 
175.927 

TOTAAL VOORZIENINGEN 924.627 134.954 -305.365 754.216 134.954 -195.902 693.268 

TOTAAL RESERVES & VOORZIENINGEN 3.629.057 184.954 -553.317 3.260.693 184.954 -374.604 3.071.044 
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BIJDRAGE D E E L N E M E N D E G E M E E N T E N 
Beleidsbegroting 2013 

B IJLAGE : 3 
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Aalburg 12.754 18,22 0,00 -0,11 0,09 1 3,20 232.378 705 48 -1.423 1.200 232.908 
Alphen-Chaam 9.521 18,22 0,00 -0,11 0,14 11 3,25 173.473 737 22 -1.062 1.300 174.471 
Baarle-Nassau 6.732 18,22 0,00 -0,11 0,16 11 5,27 122.657 -1.916 25 -753 1.100 121.113 
Bergen op Zoom 66.133 18,22 0,02 0,27 0,13 1 5,64 1.204.943 8.232 1.235 18.069 8.900 1.241.379 
Breda 176.564 18,22 0,00 -0,11 0,06 18,17 3.216.996 27.960 315 -19.593 11.100 3.236.778 
Drimmelen 26.616 18,22 0,00 -0,11 0,09 1 5,20 484.944 -9.707 109 -2.973 2.400 474.772 
Etten-Leur 41.994 18,22 0,00 -0,11 0,12 1 5,23 765.131 -5.638 147 -4.686 5.000 759.954 
Geertruidenberg 21.486 18,22 0,00 -0,11 0,07 18,18 391.475 -4.240 86 -2.393 1.400 386.328 
Halderberge 29.344 18,22 0,02 0,27 0,09 11 5,60 534.648 -2.590 574 8.004 2.600 543.236 
Moerdijk 36.506 18,22 0,01 0,02 0,10 1 5,35 665.139 1.752 385 853 3.600 671.729 
Oosterhout 54.015 18,22 0,00 -0,11 0,13 18,24 984.153 3.569 128 -6.072 7.100 988.879 
Roosendaal 77.396 18,22 0,02 0,27 0,09 1 3,60 1.410.155 614 1.415 21.226 6.800 1.440.209 
Rucphen 22.321 18,22 0,02 0,28 0,20 1 3,72 406.689 -8.239 427 6.140 4.400 409.417 
Steenbergen 23.369 18,22 0,02 0,27 0,14 1 3,65 425.783 -2.200 449 6.375 3.200 433.608 
Werkendam 26.393 18,22 0,00 -0,11 0,11 1 3,22 480.880 -5.696 106 -2.960 3.000 475.330 
Woensdrecht 21.700 18,22 0,02 0,27 0,11 18,62 395.374 110 406 5.929 2.400 404.219 
Woudrichem 14.417 18,22 0,00 -0,11 0,12 18,23 262.678 5.195 57 -1.620 1.800 268.110 
Zundert 21.252 18,22 0,00 -0,11 0,19 1 3,30 387.211 -8.646 82 -2.377 4.100 380.371 

TOTAAL 688.513 18,22 0,01 0,03 0,10 18,36 12.544.707 0 6.016 20.685 71.400 12.642.808 
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Lijst met afkortingen 
BBV: Besluit Begroting en Verantwoording 

BNG: Bank Nederlandse Gemeenten Mass: 

BOPZ: Bijzondere Opneming Psychiatrische Ziekenhuizen MBO -

BTP: Basistakenpakket MMK: 

CAO: Collectieve Arbeids-Overeenkomst NODO" 

CBP: Centraal Plan Bureau OGGZ-

Centrum P&D: Centrum Publieksinformatie en Documentatie 0 T 0 : 

EKD: Elektronisch Kind Dossier PSHI: 

FIDO: Financiering Decentrale Overheden PSHOR-

GGD: Gemeenschappelijke Gezondheidsdienst R V T V 

GHOR: Geneeskundige Hulpverlening bij Ongevallen en Rampen R A K . 

GMV: Gezondheid Veiligheid en Milieu R A V . 

GOR: Gezondheidsonderzoek bij Rampen ROC' 

GROGZ: Gemeenschappelijke Regeling Openbare Gezondheidszorg ROAZ-

GROP: GGD Rampen Opvang Plan R S ( J . 

HSC: Het Service Center S 0 A : 

ICA: Informatisering Communicatie en Automatisering THZ' 

IZB: Infectieziektenbestrijding WKO -

HIV: Human Immunodeficiency Virus WLB-

HRS: Human Resource Services WPG-

JGZ: Jeugdgezondheidszorg V i s r 

KO: Kinderopvang 

WTZi: 

ZAT: 
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BIJLAGE 
Maatschappelijke Steun Systeem 

Middelbaar Beroeps Onderwijs 

Medische Milieukunde 

Nader Onderzoek Doods-Oorzaak 

Openbare Geestelijke Gezondheidszorg 

Opleiding Training en Oefening 

Psycho-Sociale Hulpverlening bij Incidenten 

Psycho-Sociale Hulpverlening bij Ongevallen en Rampen 

Regionale Volksgezondheid Toekomst Verkenning 

Reserve Aanvaardbare Kosten 

Regionale Ambulance Voorziening 

Regionaal Opleidings-Centrum 

Regionaal Overleg Acute Zorg 

Regeling Specifieke Uitkering 

Seksueel Overdraagbare Aandoening 

Technisch Hygiëne Zorg 

Wet Kinder Opvang 

Wet op de Lijkbezorging 

Wet Publieke Gezondheid 

Versterking Infra-Structuur Infectieziektenbestrijding en 

technische Hygiënezorg 

Wet Toelating Zorg-Instellingen 

Zorg Advies Teams 


