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Raadsvraag over eindafrekening 2012 Ontmoetingscentrum 't Cromwiel 

Steenbergen; 2 oktober 2013 

Aan de Raad, 

In de commissievergadering van 16 januari 2013 is door de heer J. Ooms gevraagd naar de afrekening 
2012 van 't Cromwiel. Deze vraag is op de toezeggingenlijst geplaatst ter beantwoording in september 
2013. Navolgend de toelichting op de afrekening 2012 van Ontmoetingscentrum 't Cromwiel. 

Kader 
Conform het gemeentelijk beleid worden beheer en exploitatie van een gemeenschapshuis dicht bij de 
gebruikers en op afstand van de gemeente neergelegd. Deze beleidslijn is ook gevolgd voor 
Ontmoetingscentrum 't Cromwiel. 
Na opening van het Ontmoetingscentrum in januari 2007 heeft de beheersstichting de taken van beheer 
en exploitatie op zich genomen. De situatie voor beheer was echter niet ideaal. Feitelijk waren er drie 
kapiteins op het schip; gemeente (beheer en verhuur sporthal), de horeca-exploitant en de 
beheersstichting. Dit heeft tot een onwerkbare situatie geleid. 
Om tot een oplossing te komen is een juridisch traject ingezet om de huurovereenkomst met de horeca-
exploitant te ontbinden. Per 31 december 2011 is dit geëffectueerd. 

Als gevolg hiervan was het zaak om op zo kort mogelijke termijn invulling te geven aan de horeca-
exploitatie in relatie tot het beheer van het gehele gebouw. Van belang daarbij was dat beheer en horeca-
exploitatie in één hand moest komen te liggen. De beheersstichting heeft toen aangegeven dat zij dit op 
zich wilde nemen. Het college heeft daarbij voorwaarden gesteld als: het aanleveren van een planopzet 
voor de invulling van de horeca waarbij aandacht moest zijn voor: 
- tijdelijke aanstelling van horecapersoneel; 
- overname van het huidige personeel; 
- werkgeversrol aanvaarden voor het horecapersoneel; 
- huidige taken in het kader van beheer en exploitatie verbeteren; 
- maandelijkse afdracht aan de gemeente van de geldende huur voor de foyer. 

Als risico is hierbij aangegeven dat de mogelijkheid bestaat dat de beheerstichting niet bij machte blijkt 
om de invulling van de horeca in relatie tot het beheer voor elkaar te krijgen. 

Start gehele exploitatie exclusief sporthal door beheerstichting 
Met ingang van 1 januari 2012 is de stichting, naast het beheer van het Cromwiel, gestart met de horeca 
exploitatie. 
Afspraak was dat de stichting gedurende drie maanden aan zou tonen dat zij op verantwoorde wijze het 
Ontmoetingscentrum konden beheren. 



De stichting heeft de gemeente in april 2012 via een brief laten weten dat zij met ingang van 1 juli 2012 
haar taken neerging leggen. 

Vanaf 1 juli 2012 heeft de gemeente het beheer van dit gemeenschapshuis overgenomen. 

Liquidatie van de stichting 

De stichting is steeds gewezen op hun financiële verantwoordelijkheid en het feit dat er een deugdelijke 
eindafrekening over 2012 aangeleverd diende te worden. De eindafrekening is in januari 2013 ontvangen. 
Over deze eindafrekening kan het volgende gezegd worden: 
De exploitatierekening 2012 sluit met een nadelig resultaat van 0 42.848. Dit betreft het resultaat over de 
periode 1-1-2012 tot 20-6-2012. Over het gehele jaar 2011 was een nadelig resultaat gerealiseerd van 
0 29.640. In verhouding ligt het resultaat over 2012 aanzienlijk nadeliger. 
Opvallend is dat de overname van de horeca-exploitatie door de beheersstichting geen financieel 
voordeel heeft opgeleverd. 

Tegenover de barinkomsten van 0 50.000 staat een bedrag van 0 76.000 voor direct aan de exploitatie 
van de foyer gekoppelde kosten. Het stichtingsbestuur heeft dus uit de exploitatie van de foyer geen 
voordeel kunnen behalen, maar hierop zelfs een tekort gerealiseerd van 0 26.000. 
Wat hiervan de precieze oorzaak is, is vanaf de zijlijn moeilijk te achterhalen. 

Nadat alles is afgerekend en verrekend resteert op de bank nog een saldo van 0 4.253,91. Dit bedrag is 
aan de gemeente overgemaakt na liquidatie van de beheersstichting. 

Tot slot 
Bij de gemeenschapshuizen is beheer en exploitatie dicht bij gebruikers gelegd. Hierbij ontstaat meteen 
ook een groot risico. Bij het uit handen geven van taken dient, in dit geval een beheersstichting, ook 
ondernemersvrijheid te hebben. De gemeente zal de betreffende stichting dit vertrouwen moeten geven. 
Eveneens kan de gemeente niet instaan voor de handelwijze van een stichting. Wanneer er op enig 
moment mismanagement blijkt te zijn, is het terugdraaien daarvan erg moeilijk omdat zaken al gebeurd 
zijn. 

Nadat de bedrijfsvoering van 1 1 Cromwiel door de gemeente is overgenomen is de exploitatie in positieve 
zin sterk verbeterd. 

Hoogachtend, 
burgemeester en wethouders van Steenbergen, 
de secretaris, de burgemeester, 
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