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Geacht college, 

Hierbij bieden wij u de eerste bestuursrapportage 2012 van de gemeenschappelijke regeling Regio 
West-Brabant aan. In deze rapportage, vastgesteld door het Algemeen Bestuur op 6 juli 2012, staan 
de inspanningen van de Regio West-Brabant over de periode januari 2012 - april 2012 weergegeven. 
In de bestuursrapportage wordt verantwoording afgelegd over de financiële en beleidsinhoudelijke 
voortgang van de diverse bestuursopdrachten. 

De eerste bestuursrapportage 2012 laat zien dat de ontwikkeling en beheersing van de budgetten 
zodanig is dat de stelling gerechtvaardigd is dat de Regio West-Brabant op dit moment in-control is. 
In de komende bestuursrapportage zal het accent op het rapporteren over de financiële afwijkingen 
komen te liggen. 

Wij vertrouwen erop dat u deze informatie ook zult gebruiken om uw raad te informeren. 

Met vriendelijke groet, 
Het Da 

P.A.C.M. van der Velden, ir. M.L.T. Dircks 
voorzitter secretaris 

t.k.n. digitaal verzonden aan: 
- Gemeentesecretarissen 
- Adjudanten 
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I N L E I D I N G 

Hierbi j b ieden wij u de bestuursrapportage januar i - apri l 2012 van de 
gemeenschappel i jke regel ing "Regio West-Brabant" aan. In deze rappor tage staan de 
inspanningen van het A lgemeen Bestuur (AB) en de Bestuurscommissies (BC's) over de 
eerste v ier maanden van 2012 weergegeven. Ook dit jaar staat Regio West-Brabant 
(RWB) voor de taak om zo opt imaal mogeli jk te presteren met de beperkte f inanciële 
middelen die beschikbaar zi jn. Voor de jaren 2012, 2013 en 2014 heeft de RWB een 
bezuinigingstaakstel l ing gekregen van 3Vox30Zo, wat betekent dat di t jaar door de RWB 
6 85.000,- bezuin igd zal moeten gaan worden. Daarnaast l igt er nog een 
bezuinigingstaakstel l ing vanwege verkeerde aannames vanuit het ver leden. 

Regio West-Brabant zal zowel vanuit f inanciële als capac i te i tsoverwegingen keuzes 
moeten maken of adviser ing (ondersteuning) vanuit de RWB bij het opstel len of ui tvoeren 
van regionaal beleid alti jd noodzakel i jk is. Het is nu niet mogel i jk om alle bele idsdoelen 
en ambit ies die zijn verwoord binnen de programma's ook daadwerkel i jk op te pakken. 
Gezien de f inanciële situatie van de RWB, zijn de voorbere id ingen getrof fen om een 
kerntakendiscussie te starten, nadat de ervar ingen met de gekozen st ructuur van de 
gemeenschappel i jke regel ing en de werking van de gemeenschappel i jke regel ing West-
Brabant op zowel ambteli jk als bestuurl i jk niveau zijn geëvalueerd. 

In 2010 is door de samenwerkende gemeenten ui tgesproken om de Strategische Agenda 
West-Brabant te actual iseren. De afgelopen twee jaar is door de gemeenten in 
samenwerk ing met de externe partners uit het onderwi js, bedr i j fs leven en overheid 
gewerkt aan het opstel len van een geactual iseerde Strategische Agenda. In februar i 
2012 heeft het A lgemeen Bestuur van Regio West-Brabant de defini t ieve versie van het 
Visiedeel van de Strategische Agenda West-Brabant 2012-2020 vastgesteld. Dit Visiedeel 
zal de komende jaren de leidraad zijn voor het realiseren van de strategische doelen in 
West-Brabant. Momenteel word t een concreet u i tvoer ingsprogramma 2012-2013, met een 
daarbi j behorende governance structuur opgeste ld. Dit u i tvoer ingsprogramma zal in jul i 
in het A lgemeen Bestuur worden vastgesteld en daarna aan de dee lnemende gemeenten 
en betrokken partners worden verstrekt. Het u i tvoer ingsprogramma is een dynamisch 
document . Per jaar zal door de partners aangegeven worden wat de activi teiten en 
pro jecten zijn die in dat betref fende jaar u i tgevoerd gaan worden. Ook de gemeenten 
zullen die vraag moeten beantwoorden. De col leges en in het ver lengde hun raden zul len 
die invull ing als individuele gemeenten moeten gaan benoemen en hun gezamenl i jke 
inbreng als één van de dr ie O's in regionaal verband moeten benoemen. 

Met deze bestuursrappor tage wordt u als col leges geïnformeerd over de voor tgang van 
de diverse opgaven. Ik ver t rouw erop dat u met deze informatie ook in staat bent om uw 
raden bij dit proces betrokken te houden. 

P.A.C.M . van der Velden 
Voorzit ter Regio West-Brabant 

ir. M.L.T. Dircks 
Secretaris Regio West-Brabant 



A L G E M E E N B E S T U U R 

Missie: "Ruimtelijke en duurzame ontwikkelingen in West-Brabant gaan hand in hand!" 

Doelstellingen 

» West -Brabant besch ik t per 1 januar i 2012 over een geactua l iseerde Strategische 
Agenda West -Brabant 2012-2020; 

» West -Brabant heeft de stroomli jn ing van het samenwerk ingsverband in 2012 
a fgerond ; 

» West -Brabant is een par tner waar rekening mee word t gehouden ; 
» West -Brabant heeft naast het realiseren van haar e igen ambi t ies, aanslui t ing 

gevonden bij de ambit ies van de over ige regio's. 

Programma Agemeen Bestuur 
bedragen x í" 7.000 2012 2012 2012 2012 2012 

Lasten Primitieve begroting Begrotingswijk Begr.wijz.1e berap Begroting na wijz Boekingen t/m april 

Bestuurskosten 336 -85 60 311 20 
Saldo programma voor resultaatbestemming 336 - 336 20 

Mutaties reserves 

336 
- -

Saldo programma na resultaatbestemming 336 336 20 

Baten 

Bestuurskosten 336 -85 60 311 -
Saldo programma voor resultaatbestemming 336 - 336 -
Mutaties reserves - - -
Saldo programma na resultaatbestemming 336 - 336 

Bij het vaststel len van de begrot ing 2012 is de 1 e begro t ingswi jz ig ing aangenomen om 
een taakstel l ing ad C 85.000 op te nemen. Hier zou later invul l ing aangegeven worden . 
Het to taa lbedrag van e 85.000 is zolang 'geparkeerd ' op p rog ramma 1. 

Inmiddels zijn d iverse bezuinig ingsvoorstel len ingediend en a fges temd en deze worden 
nu verwerk t middels de begrot ingswi jz ig ing bij de 1 e bes tuurs rappor tage. Voor 
p rogramma A lgemeen Bestuur is een bezuin ig ing aange leverd ad e 25.000 door 
versober ing van de werkzaamheden. 

De boek ingen zi jn b i jgewerkt tot en met apri l , maar di t geef t een enigszins ver tekend 
beeld. De doorbe las t ingen (eigen uren) zijn nog niet geboekt , d i t wo rd t aan het e inde van 
het jaar gedaan . Aan de batenzi jde zijn de inkomsten nog niet doorgeboek t . Desondanks 
zijn op di t moment geen afwi jk ingen te melden voor di t p rog ramma. 
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THEMA 1 M I D D E L E N 

Bestuurl i jk trekker: 
Ambt . opdrachtnemer: 
Programmamanager : 

P. de Koning 
A. Baart 
J. van Leengoed 

(Steenbergen) 
(Roosendaal) 
(Regio West-Brabant) 

Missie "Samen doen wat samen kan!" 

A: Doelen van de speerpunten uit de bestuursopdracht Middelen 
In de Strategische Agenda 2012-2020 word t voorgeste ld om vanuit het p rogramma 
Middelen te gaan werken met zes speerpunten, nameli jk: ICT, Inkoop, HRM, 
Dienstver lening, Verbonden Partijen en Shared Services. Op een aantal van deze 
aandachtsgeb ieden word t regionaal al geacteerd. Een aantal is nieuw. 

De bestuurscommissie Middelen word t geacht de uitvoering van de agenda aan te sturen 
(bestuurl i jk) en de voor tgang en inzet van middelen te verantwoorden. Daarom is het 
belangri jk vast te leggen wat de commissie wil bereiken, op welke termi jnen, hoe en met 
welke middelen. Dat zal worden vastgelegd in bestuursopdrachten (volgens een vast 
format) die verder worden ui tgewerkt in plannen van aanpak. 

B: Uitwerking van de speerpunten uit de bestuursopdracht Middelen 
Voor het p rogramma Middelen worden de zes speerpunten u i tgewerkt vo lgens de 
zogenaamde routeplanner. Voor ieder speerpunt zijn verantwoordel i jken aangewezen en 
zijn p lanningsafspraken gemaakt voor het maken van bestuursrappor tages en plannen 
van aanpak. 

Voor deze bestuursrappor tage worden twee projecten uitgelicht, mede gelet op de 
ervar ingen in 2011 en bezien vanuit r is icomanagement. 

Project inhuur derden 
Belangri jkste doelstel l ing: regie kri jgen op de hele st room van f lexibele arbeid in de regio 
West-Brabant bij de gemeentel i jke werkgevers. 

Dit pro ject is 1 januar i 2011 van start gegaan. Een omvangr i jk project met 25 
dee lnemende organisat ies. In het eerste start jaar is voor c i rca 15 mil joen euro aan 
opdrachten via dit nieuwe systeem gelopen. Hoewel de Marktplaats (digitale mini 
aanbestedingen vanaf schaal 9) pas in de loop van 2011 is ui tgerold, zagen we toch al 
een omzet van ruim e 750.000. De uurlonen van de opdrachten lagen gemidde ld 25 tot 
300Zo lager. Een d i rect voordeel voor de gemeenten van c i rca e 250.000 in 2011 . 
Daarnaast zagen we relatief een groot volume aan inhuur via het Payrol l -contract. In 
totaal 5,5 mil joen. Ook hier zien we een direct voordeel . Een payrol l inlening is doorgaans 
een factor van 10 tot 300Zo goedkoper dan een gewone inlening via een u i tzendbureau. 
Veel gemeenten hebben door het project inhuur derden dit kanaal ontdekt en relatief veel 
benut. 
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De kosten voor de inhuurdesk moeten gedekt worden uit een fee op de omzet van het 
Marktp laats-deel . In 2011 bracht d ie fee slechts c i rca e 38.000 op. In 2012 is er een 
behoor l i jke toename van de inleningen via het Marktp laatsdeel . Naar verwacht ing worden 
de kosten voor de inhuurdesk in 2012 voor een belangr i jk deel gedek t vanui t de fee. In 
de loop van 2012 word t verwacht dat er steeds meer relevante management in format ie 
kan worden ge leverd vanui t het digi tale bedr i j fsvoer ingspakket . 

Project Mobiliteitscentrum 
Belangri jkste doelste l l ing: Arbeidsmobi l i te i t bij de gemeente l i jke werkgevers in de regio 
West-Brabant bevorderen en faci l i teren. 

De pi lot van het Loopbaancent rum (vanaf 2011 mobi l i te i tscentrum) l iep van 2010 tot eind 
2012. Gelet op de terugval in t ra jecten in 2011 is voor 2012 de ter ing naar de ner ing 
gezet. In totaal is voor 200.000 euro aan kosten gesneden in de lopende begrot ing van 
het Mobi l i te i tscentrum. Het aantal t ra jecten lijkt voor d i t jaar weer aan te t rekken ten 
opz ichte van 2 0 1 1 . Al le d ienstverbanden bij het huidige Mobi l i te i tscentrum zi jn maximaal 
f lexibel en op basis van detacher ingen. 

Momenteel wo rd t de laatste hand ge legd aan een bus inessplan voor het 
Mobi l i te i tscentrum voor de per iode na 2012. Medio 2012 komt di t voorstel in 
bes lu i tvorming. 

C: Afwijkingen op de uitwerking bestuursopdracht Middelen 
De bestuurscommiss ie Middelen heeft net zoals de over ige bestuurscommiss ies extra 
nadruk ge legd op de beheers ing van de kosten die gepaard gaan met het ui tvoeren van 
de bes tuursopdrach ten . Op de over ige (HRM, ICT, Verbonden Part i jen, en Shared 
Services) speerpunten van de bestuurscommissie Middelen zijn geen bele idsmat ige en 
f inanciële afwi jk ingen te melden. 

Programma Middelen 
bedragen x e 1.000 2012 2012 2012 2012 2012 

Lasten Primitieve begroting Begrotingswijz. Begr.wijz. 1e berap Begroting na wijz Boekingen t/m april 

Middelen 1.183 - - 1.183 279 

Saldo programma voor resultaatbestemming 1.183 - - 1.183 279 

Mutaties reserves - -
-

-
Saldo programma na resultaatbestemming 1.183 - - 1.183 279 

Baten 

Middelen 1.183 - - 1.183 216 

Saldo programma voor resultaatbestemming 1.183 - - 1.183 216 

Mutaties reserves - - - - -
Saldo programma na resultaatbestemming 1.183 - - 1.183 216 

De boek ingen zijn b i jgewerkt tot en met apri l , ook hier zi jn de doorbe las t ingen (eigen 
uren) nog niet doorgeboekt . Echter voor dit p rogramma betref t da t maar een kleine post 
en levert di t geen afwi jk ingen op. Door middel van het ext rapoleren van de boek ingen, en 
het moni toren van de gegevens bij het loopbaancent rum is op di t moment nog geen 
afwi jk ing te melden. 
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T H E M A 2 S O C I A A L E C O N O M I S C H E Z A K E N 

Bestuurl i jk voorzitter: 
Ambt . opdrachtnemer: 
Programmamanager : 

C. Meeuwis (Breda) 
B. Kandel (Moerdijk) 
C. Budding (Regio West-Brabant) 

Missie: "Het, in samenspraak met vertegenwoordigers van de 3 O's en met oog voor de 
ruimtelijke kwaliteit en leefbaarheid, leveren van een substantiële bijdrage aan de 
economische ontwikkeling van de regio West-Brabant, zodat iedere inwoner zelf in zijn 
inkomen kan voorzien. " 

A: Doelen van de bestuursopdracht Sociaal Economische Zaken 
Programmaonderdeel Sociaal Economische Zaken 
Het maken van b indende afspraken over de behoefte aan en de realisatie van nieuwe 
(boven-) regionale werklocat ies; 
Inventariseren van de te herstructureren werklocat ies en hoe dat gef inancierd en 
gereal iseerd moet worden ; 
Het st imuleren van initiatieven die een impuls kunnen geven aan de economische groei 
van de regio; 
Het ontwikkelen van nieuwe economische dragers in het landeli jk geb ied 

Programmaonderdeel Werk ã Arbeid 
Verminderen van het aantal u i tker ingsgerecht igden 
Verbeteren van de aansluit ing van het onderwi js op het bedr i j fs leven 
Aanboren en benutten van de arbeidsreserve 

Programmaonderdeel Recreatie éi Toerisme 
Verbeter ing van het toerist isch/recreat ieve gebruik van de regio door zowel inwoners als 
bezoekers en ondersteuning van toerist ische ondernemers om zo toerist ische bedri j fstak 
goed te laten renderen en daarmee de werkgelegenheid in de regio te bevorderen. 
Verdere ontwikkel ing van de toerist isch recreatieve bedr i j fskolom en de inr icht ing en 
instandhouding van infrastructuur zoals recreatieve routes (wandel , f iets-, vaar en 
rui terroutes). 

Programmaonderdeel Informatie Sí Analyse 
Het verzamelen en analyseren van de meest recente feiten en informatie over de regio 
om daarmee visies en act ieprogramma's voor de verschi l lende beleidsterreinen te 
kunnen opstel len 

B: Uitwerking van de bestuursopdracht Sociaal Economische Zaken 
Bestuur 
In het economisch domein van de Strategische Agenda West-Brabant is sprake van een 
tweesporenbele id . Enerzijds heeft de regio de ambit ie geformuleerd om een drietal 
topsectoren verder te versterken, anderzi jds ligt er een belangr i jke opgave om ons 
vest ig ingskl imaat in de breedte te optimaliseren. Voor de topsectoren word t ernaar 
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gest reefd om voor de zomervakant ie en drietal s tuurgroepen operat ioneel te hebben. De 
s tuurgroep b iobased economy is inmiddels van start gegaan . Voor de sectoren logistiek 
en maintenance is inmiddels een groep init iat iefnemers een aantal keren bi jeen geweest . 

In 2011 is het pro jec t Heror iëntat ie REWIN West-Brabant van start gegaan . Hierbi j is 
verkend wat de act iv i tei ten van de ui tvoer ingorganisat ie in de toekomst zouden moeten 
zijn in het l icht van de ui tvoering van de st rategische agenda. Als vervo lg op deze 
verkenning worden momenteel or iënterende gesprekken gevoerd met de provinc ies 
Zeeland en Noord-Brabant om te bezien of tot een intensievere vo rm van samenwerk ing 
kan worden gekomen. 

Economie 
In de eerste maanden van 2012 is priori teit ge legd bij de ontwikke l ing van een regionaal 
bedr i jventerre inenbele id . In juni 2012 moet di t leiden tot overeens temming met de 
provincie Noord-Brabant waar het gaat om de benod igde ruimte voor economische 
activi teiten en de kwali tat ieve aspecten die hierbij een rol spelen. 

Als gevo lg hiervan zijn activi teiten met betrekk ing tot het regionale deta i lhandelsbele id 
op een laag pit je komen te staan. Daarnaast vraagt di t bele id om een heri jk ing wat betref t 
de regionale rol en verantwoordel i jkheid in di t kader. 

In 2012 is de Kamer van Koophandel gestopt met het s t ructureel b i jd ragen aan het 
REAP. Ook de regio West -Brabant kan op beperktere schaal voor de benod igde co ­
f inancier ing zo rgd ragen . Desalniettemin heeft de provincie Noord -Braban t besloten het 
REAP budge t voor West-Brabant besch ikbaar te houden. Voor de zomervakant ie 2012 
moeten genoemde gewi jz igde omstand igheden leiden tot een nieuwe verorden ing voor 
de inzet van het REAP-budget . 

Werk en Arbeid 
Eind 2011 is de visie "West-Brabant werkt en pakt door" vastgeste ld . Deze visie word t 
momenteel in rpA ve rband u i tgewerkt in een act ieplan. De kernopgave hierbi j voor de 
komende ja ren , is een gezamenl i jk zorg voor evenwicht op de arbe idsmark t . Dit gezien 
de forse kwant i tat ieve en kwali tat ieve tekorten die wat betref t het aanbod zijn 
geprognos t i ceerd . 

Recreatie en Toerisme 
Routebureau: op provinciaal niveau is intensief over leg gevoerd met de regio 's in de 
provincie en het Vri jet i jdshuis Brabant over de vorming van een Noord-Brabants 
Routebureau. Uitrol len van het wandel routenetwerk op basis van knooppunten ver loopt 
vo lgens p lanning. Vri jwi l l igers hebben de voor jaarscontro le van de bestaande f iets- en 
wande l routenetwerken u i tgevoerd. 

Brabant aan Zee: p rogrammamanagement heeft werkzaamheden con form afspraken met 
bestuurl i jke aanjagers verr icht . Terugkoppel ing van werkzaamheden en doork i jk naar 
2012 en 2013 is 26 apri l gepresenteerd aan de dee lnemende gemeenten en over ige 
be langhebbenden. 

Regionale Adv iescommiss ie : priori teit is de organisat ie van een regionaal reg iepunt 
b innen het vr i je t i jdsdomein in West-Brabant. In 2012 par t ic ipeer t RWB wede rom in de 
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Deltapromot ie (watersport) . Op het p rogrammabudget is minimaal aanspraak gemaakt in 
a fwacht ing op de defini t ieve programmabudget ten. 

Eneco Tour: deelname van West-Brabant aan de Eneco Tour resulteert in 2012 in een 
f inish in Bergen op Zoom (9/8/12) en een start in Hoogerheide (10/8/12). Ti jdens de 
e tappes worden naar verwacht ing 16 van de 19 RWB-gemeenten doorkruist . Samen met 
de gemeenten Bergen op Zoom, Woensdrecht en st icht ing De Goeie Ontsnapp ing geeft 
RWB invull ing aan de product ie , communicat ie en de commerc ië le invull ing (sponsor ing, 
hospital i ty) van dit event. 

Regionaal bestuurl i jk over leg sport: 20 apri l is een eerste maal een bestuurl i jk 
afs temmingsover leg spor t gehouden. In het overleg is a fgesproken in het najaar een 
tweede keer bij elkaar te komen op basis van een ambteli jk goed voorbere ide agenda op 
basis van thema's die spelen bij meerdere gemeenten. 

Plattelandseconomie 
In de eerste maanden van 2012 is uitvoering gegeven aan de regul iere werkzaamheden 
van de secretar is van Plaatselijke Groep de Baronie, nameli jk voorbere iden 
vergader ingen van februar i en apri l en de hieruit voortv loeiende acties. Tevens is de 
e indverantwoord ing van het samenwerk ingspro ject ' Ident i tei tsontwikkel ing in de regio's 
De Baronie (NL) en Wielkopolska (Polen) ingediend. Ook is de f inanciële situatie van het 
pro ject Funct ioner ingskosten helder in beeld gebracht . 

Informatie en analyse 
Om f inanciële redenen word t di t product in 2012 beperkt tot de uitvoering van de 
werkgelegenheidsenquête. De opdracht hiertoe is inmiddels uitgezet. 

C: Afwijkingen op de uitwerking bestuursopdracht Sociaal Economische Zaken 
De bestuurscommissie Economie heeft extra nadruk ge legd op de beheers ing van de 
kosten die gepaard gaan met het uitvoeren van de bestuursopdrachten. Op de begrot ing 
en op de bele idsmat ige voor tgang zijn geen afwi jk ingen te melden. 
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Programma Sociaal Economische Zaken 

bedragen xí 1.000 2012 2012 2012 2012 2012 
Lasten Primitieve begroting Begrotingswijz. Begr.wijz.1e berap Begroting na wijz Boekingen t/m april 

Algemeen 118 1.202 1.320 9 
Economische Zaken 716 - - 716 53 
Werk en Arbeid 413 413 126 
Recreatie en Toerisme 331 331 35 
Plattelandseconomie 152 - 152 . 
Informatie en Analyse '161 - 161 -
Saldo programma voor resultaatbestemming 1.891 - - 1.891 189 
Mutaties reserves - - - -
Saldo programma na resultaatbestemming 1 891 - 1.891 189 

Baten 

Algemeen 118 1.202 - 1.320 2 

Economische Zaken 716 716 1 
Werk en Arbeid 413 413 4 

Recreatie en Toerisme 331 - 331 32 

Plattelandseconomie 152 - 152 -

Informatie en Analyse 161 - -
Saldo programma voor resultaatbestemming 1.891 - 1.891 39 

Mutaties reserves - - -

Saldo programma na resultaatbestemming 1.891 - - 1.891 39 

Bij het vaststel len van de begrot ing 2012 is middels de 1e begro t ingswi jz ig ing de lasten 
en baten van het Rewin toegevoegd aan de begrot ing. Deze waren abusievel i jk vergeten 
in de pr imit ieve begro t ing . 

De boek ingen zijn b i jgewerkt tot en met apri l , maar di t geef t een enigsz ins ver tekend 
beeld. De doorbe las t ingen (eigen uren) zijn nog niet geboekt , di t wo rd t aan het e inde van 
het jaar gedaan . Aan de batenzi jde zijn de inkomsten nog niet doorgeboek t . Desondanks 
zijn op di t moment geen afwi jk ingen te melden voor di t p rogramma. 
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T H E M A 3 R U I M T E L I J K E O N T W I K K E L I N G E N W O N E N 

Bestuurl i jk voorzitter: 
Ambt . opdrachtnemer: 
Programmamanager : 

L.C.J. L i jmbach-Schneider (Aalburg) 
A.C. Spindler (Bergen op Zoom) 
P.J.F.M.Vermeulen (Regio West-Brabant) 

Missie: "Voor veel is een plek in West-Brabant, maar het blijft wel mooi!" 

A: Doelen van de bestuursopdracht Ruimtelijke Ontwikkeling en Wonen 
Ruimtelijke ontwikkeling 
Vanaf het najaar 2010 tot ruim in (de na)volgende bestuursper iode(n) werk t West-Brabant 
in wisselende all ianties samen aan de uitwerking en realisatie van de programma's en 
pro jecten opgenomen in de Ui twerkingsagenda van de Ruimteli jke visie West-Brabant en 
in de jaarschi j f 2012 van de Strategische Agenda West-Brabant 2012-2020. 

Er word t reeds gewerkt aan het realiseren van een aantal pro jecten en programma's . Zo 
is een projectvoorstel gereed met als titel "Kansen voor de regio - t i jdig inspelen op een 
ander demograf isch perspect ief voor West-Brabant. Ook kr i jgen verschi l lende opgaven 
op het geb ied van Water, landschap en ecologie, in nauw over leg en samenwerk ing met 
provincie en waterschappen, hun uitwerking in de komende bestuursper iode. 

Wonen 
In de vorm van dr ie subregionale werkgroepen wonen is het doel van de 
bestuursopdracht wonen om met het uitwerken van diverse onderwerpen , waaronder 
arbe idsmigranten, kwalitatieve en kwantitatieve won ingbouwprogramma's (wonen, zorg 
en welzi jn) de benod igde ontwikkel ingen in West-Brabant op geb ied van wonen te 
real iseren. 

B: Uitwerking van de bestuursopdracht Ruimtelijke ontwikkeling en wonen 
Kansen voor de regio - tijdig inspelen op een ander demografisch perspectief voor West-
Brabant 
Op 23 maart 2012 organiseerde de regio West-Brabant het congres "Groei 'p i jn , 
beweg ingen of kansen voor de regio - Bouwen aan een nieuw demogra f isch perspect ief 
voor West-Brabant ' . Het congres waaraan ruim 100 West-Brabantse bestuurders en 
betrokkenen uit het maatschappel i jk middenveld deelnamen is een coproduc t ie van de 
pro jecten Leefbaarheid en Kansen voor de regio. In vervolg op het congres word t in de 
maanden vanaf maart 2012 gewerkt aan de integratie van de rappor ten "Naar een 
bovenlokale aanpak van leefbaarheid" en "Bouwstenen voor het manifest 2012-2040". 

Windenergie 
Naar aanleiding van het verzoek daartoe gedaan door de bestuurscommiss ie Ruimteli jke 
Ontwikkel ing en Wonen heeft de Statencommissie Ruimteli jke Ontwikkel ing en Wonen op 
13 apri l 2012 unaniem ingestemd met het advies van GS om de Verordening ruimte aan 
te passen en de A16 op te nemen als onderdeel van het zoekgeb ied voor windturb ines. 
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De aanpass ing word t meegenomen in de eerstvo lgende aanpass ing van de verorden ing 
in 2013. 

De portefeui l lehouders spraken op 27 maart af te bevorderen het onde rwerp w indenerg ie 
ter beslu i tvorming of ter kennisname zoveel mogel i jk te agenderen in de 
gemeenteraadsvergader ingen van juni . 

Waterpoort 
Waterpoor t is in de Strategische Agenda opgenomen als majeure proef tu in voor de 
ontwikkel ing van het geb ied voor wat betreft de waterkwal i te i t zoet - zout, de 
leefbaarheid, toer ist ische en recreat ieve ontwikkel ingen, meer laagse vei l igheid en 
diverse invester ingen. 
Thans is een prov inc ie- en gemeentegrensoverschr i jdende samenwerk ing opgestar t 
waar in 5 gemeenten, 3 prov inc ies, de Regio West-Brabant , wa te rschap Brabantse Delta 
en de ter re inbeheerders samenwerken. 
Op 15 maart is een intent ieovereenkomst onder tekend waar part i jen niet-vr i jb l i jvende 
afspraken maken over gezamenl i jk op te t rekken bij het komen tot een regionaal bod aan 
de staatssecretar is van l&M. De gemeenten Moerdi jk, Tholen, Steenbergen en Bergen op 
Zoom leveren een inhoudel i jke b i jdrage terwij l de regio een p lat form b iedt voor het 
verkr i jgen van draagv lak voor en de verb ind ing van het regionale majeure pro ject legt 
naar alle 19 gemeenten van West-Brabant. 

Deltaprogramma 
Op verzoek van bestuurders die de regio ver tegenwoord igen in de verschi l lende 
dee lp rogramma's van het Del taprogramma fungeer t de bestuurscommiss ie RO/Wo, zowel 
ambtel i jk als bestuurl i jk, s inds medio 2011 als pod ium om alles wat betref t het thema 
Water in de regio te laten ' landen' . Ook word t dit pod ium gebru ik t om opgaven 
Waterpoor t met de regio te communiceren . 
Ti jdens de bestuurscommiss ievergader ing Ruimteli jke Ontwikke l ing en Wonen op 27 
maart we rd an twoord gegeven op de eerder bestuurl i jk geste lde 5 v ragen over de 
s t ructuren, rollen en de ver tegenwoord ig ingen van het De l taprogramma. Tevens werd 
besloten een extra b i jeenkomst te organiseren over de regionale opgaven van het 
De l taprogramma (14 mei 2012). 

Regio en Gebiedscommissies 
Gedeputeerde Staten van de provincie Noord-Brabant hebben besloten om de huid ige 
Gebiedscommiss ies op te heffen. Vanaf begin 2012 is de prov inc ie in over leg get reden 
met a fgevaard igden van de Gebiedscommiss ies. De voorz i t ter en secretar is van de 
bestuurscommiss ie RO/Wo is daarbi j bet rokken. Er wo rd t gezoch t naar de juiste 
procesmat ige aanslui t ing op strategisch niveau bij de bestuurscommiss ie RO/Wo (en 
andere commissies) van de regio. 

RIAT 
De beoorde l ing van ruimtecla ims word t alti jd gere lateerd aan het u i tgangspunt dat 
ruimteli jke en duurzame ontwikkel ingen van West-Brabant hand in hand gaan. 
Om de integral i tei t van di t u i tgangspunt te bewaken is - con fo rm een van de opgaven 
van de ruimtel i jke visie - het Regionaal Integraal Ambtel i jk Team (RIAT) opger i ch t dat de 
verb ind ing legt tussen de verschi l lende bele idsdiscip l ines en opgaven op elkaar afstemt. 
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Ook worden daar de agenda's van het BO-MIRT, de RRO's en andere majeure (boven) 
regionale agenda's voorbere id . 
Deelnemers zi jn: ambtel i jk deskundigen uit de deelnemende gemeenten, waterschap 
Brabantse delta en de provincie Noord-Brabant. 
Ook in het voor l iggende jaar 2012 staan er vanaf januari een aantal van deze over leggen 
op de agenda. 

Regionaal Ruimtelijk Overleg (RRO) 
In het Regionaal Ruimtelijk Over leg (RRO) vindt tenminste 2 keer per jaar over leg plaats 
tussen de gedeputeerde Ruimte en de West-Brabantse Portefeui l lehouders RO in 
aanwezigheid van de di jkgraaf Waterschap Brabantse Delta. 
Doel is te komen tot een gemeenschappel i jk gedragen regionale agenda aan de hand 
van de 4 thema's: Ruimteli jke ontwikkel ingen, Landschap, Wonen en Werken 
De agenda van dit over leg word t vanuit de regio gevoed vanuit de kolom Ruimte en 
vanui t het RIAT. De voorzi t tende gedeputeerde heeft de bere idheid u i tgesproken op 
andere momenten de regio te wil len ontmoeten als het gaat om majeure dossiers. Zo was 
hij op 27 maart 2012 aanwezig t i jdens het bestuurl i jk over leg van de bestuurscommissie 
waar het g ing over de opgaven windenergie, de Regionale agenda Wonen en over de 
tussenbalans programmer ing bedri jventerreinen/werklocat ies 

Integratie RO en Wonen 
Sinds begin januar i is de ambtel i jke aansturing van zowel ruimteli jke ontwikkel ing als 
wonen in de hand van één programmamanager. Door deze manier van werken worden 
de opgaven wonen en ruimte integraal voorbereid en u i tgewerkt en ter beslui tvorming 
voorge legd aan de bestuurscommissie. 

Kwantitatieve woningbouwafspraken en kwalitatieve woningbouwafspraken 
Op 26 apri l 2012 vonden dr ie subregionale bi jeenkomsten wonen plaats voor de 
portefeui l lehouders ruimteli jke ontwikkel ing en wonen met als doel in de opmaat naar het 
bestuurl i jk over leg van 12 juni 2012 en het RRO van 20 juni 2012 te komen tot een 
realist isch kwantitat ief en kwalitatief (sub)regionaal a fgestemd won ingbouwprogramma 
op basis van de meest recente won ingbouwprognoses. 

Arbeidsmigranten 
Op 27 maart 2012 werd het projectvoorstel Arbeidsmigranten voor het eerst besproken in 
de bestuurscommissie waar afgesproken is het voorstel te voorzien van dekk ing en 
benod igde menskracht en opnieuw voor te leggen t i jdens de bestuurscommiss ies van 12 
juni 

Bouwberaad 
Het Bouwberaad Regio West-Brabant vervult een belangri jke rol in de ui twerking van de 
kwali tat ieve won ingbouwopgave en de herstructurer ing van de bestaande voorraad. De 
overheid kan immers de vastzi t tende bouwopgave niet alleen lostrekken. Het over leg met 
de 3 'O's ' is het plat form bij de uitwerking van de majeure thema's Arbeidsmigranten, 
Wonen met Zorg en Welzijn, Demografische veranderingen en Leefbaarheid. 

Op 1 maart 2012 vond het Bouwberaad van de Regio West-Brabant plaats. De voorzit ter 
hiervan is bestuurl i jk t rekker Wonen de heer Jean Pierre Schouw. Ti jdens deze middag is 
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een toel icht ing gegeven op de Strategische Agenda West -Brabant 2012-2020, de 
Regionale Agenda Wonen 2012, de Quick Scan won ingbouwp lannen en -p rogrammer ing 
en op de nieuwe provincia le geactual iseerde Bevolk ings- en won ingbehoe f tep rognose . 
De discussie met de marktpar t i jen over rol len, b i jdragen en inbreng om de won ingmark t 
uit het s lop te t rekken leverden een 12-tal namen van ver tegenwoord igers uit de branche 
op die z ich daadwerke l i jk voor deze opgave wil len gaan inzetten. Op korte termi jn (7 juni) 
worden met deze g roep de vervo lgs tappen vastge legd. 

Regioarcheologie 
Per 1 januar i 2012 is de Modern iser ing Monumentenzorg (MoMo) in werk ing ge t reden. Dit 
houdt in dat het met bet rekk ing tot ruimteli jke p lannen en het bovengrondse er fgoed 
verpl icht is er rekening mee te houden op dezel fde wi jze als da t met archeo log ie gebeur t . 
Het team reg ioarcheolog ie van de Regio West-Brabant organiseer t deze adviser ing op 
aanvraag door het inzetten van deskund ige besch ikbaarhe id vanui t Oosterhout . 

Op 19 apri l vond de boekpresentat ie plaats van de cu l tuurh is tor ische f ie ts tocht 'het oude 
Land van Aa lburg ' , waar aan de tots tandkoming de reg ioarcheo logen een grote b i jd rage 
hebben ge leverd . 

C: Afwijkingen op de uitwerking bestuursopdracht Ruimtelijke ontwikkelingen en wonen 
De bestuurscommiss ie Ruimtel i jke ontwikkel ingen en wonen heeft extra nadruk ge legd 
op de beheers ing van de kosten die gepaard gaan met het u i tvoeren van de 
bes tuursopdrachten . Op de begrot ing en op de be le idsmat ige voor tgang zijn geen 
afwi jk ingen te melden. 

Programma Ruimtelijke ontwikkeling en wonen 

bedragen x f 1 000 2012 2012 2012 2012 2012 

Lasten Primitieve begroting Begrotìngswijz Begr.wiįz 1e berap Begroting na wijz Boekingen t/m april 

Ruimtelijke ontwikkeling 243 - 243 9 

Regioarcheologie 167 - 167 10 

Wonen 172 - 172 

Besluit woninggebonden subsidies 3 

Saldo programma voor resultaatbestemming 

Mutaties reserves 
Saldo programma na resultaatbestemming 

585 

585 

: 585 19 

585 19 

Baten 

Ruimtelijke ontwikkeling 243 243 

Regioarcheologie 167 - - 167 -

Wonen 172 - - 172 -

Besluit woninggebonden subsidies - - 3 -

Saldo programma voor resultaatbestemming 585 - - 585 -

Mutaties reserves 
Saldo programma na resuttaatbestemming 585 

- -

585 
— 

De boek ingen zijn bi jgewerkt tot en met apri l , maar dit geef t een enigszins ver tekend 
beeld. De doorbe las t ingen (eigen uren) zijn nog niet geboekt , di t word t aan het einde van 
het jaar gedaan. Aan de batenzi jde zijn de inkomsten nog niet doorgeboek t , de 
facturer ing voor reg io-archeologie vindt bi jvoorbeeld na zes en na twaal f maanden 
plaats. Desondanks zijn op dit moment geen afwi jk ingen te melden voor dit programma. 
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THEMA 4 M O B I L I T E I T 

Bestuurl i jk voorzit ter: 
Ambt . opdrachtnemer: 
Programmamanager : 

S. Adr iaansen (Roosendaal) 
E. Koenen (Werkendam) 
J. Alderl iesten (Regio West-Brabant) 

Missie: "De regio West-Brabant duurzaam bereikbaar en leefbaar houden." 

A: Doelen van de bestuursopdracht Mobiliteit 
In oktober 2010 is een Agenda van de bestuursopdracht Mobil i teit 2010-2014 opgeste ld . 
Hierbij speelt het centrale gedachtegoed van de Visie goederenvervoer West-Brabant 
een belangr i jke rol: "Het gaat om het bewerkstel l ingen van duurzaam goederenvervoer 
in en door West-Brabant." Kernwoorden daarbi j zijn mult imodali teit , modal shift en 
bundel ing van goederenst romen. In vier thema's is dit gedach tegoed ui tgewerkt . Het 
betref t hier de thema's: netwerken, knooppunten, leefbaarheid en openbaar vervoer. 

B: Uitwerking van de bestuursopdracht Mobiliteit 
Eind maart 2012 heeft de bestuurscommissie Mobil iteit de Regionale vervoersvis ie 
vastgesteld. Deze visie is in nauwe samenwerking met de bestuurscommiss ie 
Kleinschal ig Collect ief Vervoer opgeste ld. 

Voor de eerste keer hebben de betrokken gemeenten hun visie op de ontwikkel ing van 
het gehele terrein van het openbaar vervoer binnen West-Brabant geformuleerd. In een 
samenhangende visie word t zowel aandacht besteed aan het (deel)taxi vervoer als ook 
aan het personen vervoer over het spoor. Deze visie vormt voor de regio de opmaat en 
het ver t rekpunt op ontwikkel ingen die op ons afkomen. Niet al leen wat betref t (eventuele) 
bezuinig ingen of aanpassingen van de onderscheiden d ienstregel ingen, maar ook voor 
een onderbouwde reactie op het toekomstige aanbested ingsproces Openbaar Vervoer. 
De aanbested ingsprocedure Openbaar Vervoer is inmiddels door de provincie gestart . 

Tevens is in de per iode januar i - mei 2012 het meer jarenprogramma Mobil i teit 2012 -
2015 vastgesteld met het daarbi j behorende u i tvoer ingsprogramma 2012. 

C: Afwijkingen op de uitwerking bestuursopdracht en de begroting Mobiliteit 
De bestuurscommissie Mobil iteit heeft extra nadruk ge legd op de beheers ing van de 
kosten die gepaard gaan met het uitvoeren van de bestuursopdrachten. Op de begrot ing 
en op de bele idsmat ige voor tgang zijn geen afwi jk ingen te melden. 
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Programma Mobiliteit 

bedragen x f 1.000 2012 2012 2012 2012 2012 
Lasten Primitieve begroting Begrotingswijz. Begr.wijz 1e berap Begroting na wijz Boekingen t/m april 

Algemeen 152 -25 127 9 
GGA Breda 

GGA Westelijk Noord-Brabant 

180 

38 -10 

180 2 

28 12 
Saldo programma voor resultaatbestemming 370 370 24 

370 24 

Mutaties reserves 

Saldo programma na resultaatbestemming 370 
-

370 24 

370 24 

Baten 

Algemeen 

GGA Breda 

152 

180 
- 152 

180 
GGA Westelijk Noord-Brabant 38 - 5 43 
Saldo programma voor resultaatbestemmíng 370 - 370 

Mutaties reserves - - -

Saldo programma na resultaatbestemming 370 - 370 

Ook voor p rogramma Mobil i tei t zi jn diverse bezuin ig ingen geno teerd . Zo kan een 
we rkbudge t ad e 24.500 wegbezu in igd worden, deze was opgenomen in de begro t ing 
zonder dat hier een d i rec t bested ing voor bekend was. Op de kosten voor de externe 
pro ject le ider is een bedrag van e 10.000 bezuin igd door een verschu iv ing van 
werkzaamheden van hem naar de medewerkers van p rog ramma Mobil i teit. 

Niet al leen naar de lastenzi jde is gekeken, maar ook naar mogel i j kheden om de baten te 
verhogen. Zo is met de Provincie Noord-Brabant overeengekomen dat ( incidenteel) de 
subsid ie voor de geb iedsger ich te aanpak met e 5.000 wo rd t ve rhoogd . 

De boek ingen zijn b i jgewerkt tot en met apri l , maar di t geef t ook bij di t p rog ramma een 
enigszins ver tekend bee ld . De doorbelast ingen (eigen uren) zijn nog niet geboekt , dit 
word t aan het e inde van het jaar gedaan. Aan de batenzi jde zi jn de inkomsten nog niet 
doorgeboekt . Desondanks zijn op di t moment geen afwi jk ingen te melden voor dit 
p rogramma. 
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THEMA5 D U U R Z A M E O N T W I K K E L I N G E N 

Bestuurl i jk voorzitter: 
Ambt . Opdrachtnemer : 
Programmamanager : 

M. Vos (Drimmelen) 
S. Nieuwkoop (Tholen) 
B.M. van den Heuvel (Regio West-Brabant) 

Missie: "Het blijft goed toeven in een "Schoner, Zuiniger, Bos Rijk, WaterRijk en 
CultuurRijk" West-Brabant!" 

A: Doelen van de bestuursopdracht Duurzame ontwikkelingen 
In de Strategische Agenda West-Brabant 2012-2020 neemt duurzame ontwikkel ing van 
de regio een belangr i jke posit ie in. Geïnspireerd door de Telos-dr iehoek (Planet, People, 
Profit) staat de samenwerk ing in West-Brabant voor duurzame ontwikkel ing. Dit is een 
u i tgebalanceerd ontwikkel ingsproces ger icht op het bevorderen van de veerkracht en 
kwaliteit van de natuur (ecologie), van het l ichameli jke en geestel i jke welzi jn van de 
inwoners (sociaal-maatschappel i jk) en een gezonde economische ontwikkel ing 
(economie). Verbeter ing van het ene mag niet ten koste gaan van de andere(n) . De 
ontwikkel ing is dusdanig in balans en daardoor houdbaar, omdat er geen afwentel ing in 
de t i jd ( toekomst ige generat ies) of ruimte (andere regio's) plaatsvindt. Ook de 
Strategische Agenda gaat van dit integrale pr inc ipe uit bij de benader ing van de 
maatschappel i jke vraagstukken. De Strategische Agenda word t nader geconcret iseerd 
door een u i tvoer ingsprogramma. 

De afstemming tussen de verschi l lende programma's binnen de regio zal de komende 
per iode duidel i jker vorm gaan kri jgen. Er moeten nieuwe verb indingen ontstaan tussen 
duurzaamheid en ruimteli jke processen en sociaal-economische ontwikkel ingen. 
Ui tgangspunt is dat de duurzaamheidsdoelstel l ing als bele idsopgave word t meegenomen 
in de ruimteli jke en economische agenda's en processen. 

Daarnaast kent duurzaamheid ook een eigenstandige verantwoordel i jkheid en worden er 
pro jecten geïnit ieerd. Bij deze projecten zal de markt ook een meer prominente rol gaan 
innemen. Dit houdt in dat er andere netwerken gaan ontstaan en moeten worden 
onderhouden waarbi j kennis, kapitaal en beleid bij elkaar worden gebracht . 

B: Uitwerking van de bestuursopdracht duurzame ontwikkelingen 
Beleidsverslag 2011 en Werkprogramma 2012 
De Bestuurscommissie heeft in maart 2012 het beleidsverslag 2011 vastgeste ld. Hierin 
word t per onderdee l verantwoord ing afgelegd over de activiteiten in 2011 . 
Aangezien het u i tvoer ingsprogramma dat is gekoppe ld aan de Strategische Agenda nog 
niet gereed is, heeft de Bestuurscommissie Duurzaamheid in maart 2012 het 
werkprogramma 2012 vastgesteld. Het werkprogramma is opgedee ld in dr ie delen: 
Bestuurl i jke ondersteuning (1.710 uur), Afval (610 uur) en Milieu (4.055 uur). Per 
onderdeel staat vermeld wat de inzet zal zijn van de RMD. Hierover zijn conform de 
ge ldende overeenkomst afspraken gemaakt. 
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Regionale EnergieAgenda 2013-2020 
De afgelopen vier jaar is gewerk t aan deze doelste l l ingen door het ui tvoeren van 
verschi l lende SLoK-pro jec ten. De SLoK-per iode loopt e ind 2012 af. Voor de per iode tot 
2020 zul len er, con fo rm beslu i tvorming in de Bestuurscommissie e ind 2 0 1 1 , gezamenl i jk 
n ieuwe afspraken moeten worden gemaakt om de doelste l l ingen uit de Verklar ing van 
Dussen te kunnen real iseren. Samenwerk ing staat hierbi j voorop. 

De gemeenschappe l i j ke thema's waarmee de gemeenten z ich bez ighouden kr i jgen een 
plek in een gezamenl i jke energ ieagenda. Deze agenda is ger ich t op het init iëren van 
pro jecten op de korte (2013-2014) als op de lange termijn (2020). 

Voor het begele iden van het proces is opdrach t ver leend aan Het Energ ieBureau uit 
Eindhoven. 

Minisymposium Versnelling Energietransitie West-Brabant 
De Bestuurscommiss ie heeft in maart besloten een min isymposium te organ iseren voor 
be le idsambtenaren, por tefeui l lehouders en andere be langhebbenden over de versnel l ing 
van de energietransi t ie in West-Brabant . Aan de hand van lokale voorbee lden zal een 
keuze worden gemaak t over welke benader ing het beste past bij de regio en op welke 
wi jze gemeenten daar mee aan de slag kunnen. 

NME-inspiratiedag 
Op 2 februar i 2012 vond de jaar l i jkse NME-inspirat iedag plaats in Etten-Leur. Doelstel l ing 
van de b i jeenkomst was tweeled ig : elkaar informeren over de posi t ie van NME binnen de 
gemeente en de start van de regionale act ie in het kader van het Jaar van de Bij. 
Door samenwerk ing , het gebru ikmaken van eikaars kennis en het leggen van 
verb ind ingen is nog een enorme winst te behalen. Door NME te verb inden met andere 
beleidterreinen kan effect ief worden bi jdragen aan op loss ingen voor maatschappel i jke 
prob lemen. 

Martien de Brui jn, we thouder gemeente Rucphen, heeft samen met zi jn col lega's uit de 
regio een bi jvr iendel i jke mini - rotonde ingeplant. Met deze handel ing verr ichten zij de 
regionale af t rap van het Internationaal Jaar van de Bij. De regio West -Brabant geef t 
daarmee aan samen met de provincie Noord-Brabant , Neder landse 
Bi jenhoudersverenig ing en de KNNV de handen ineen te wi l len slaan om de bi jensterf te 
tegen te gaan. 

Workshop Klimaatmonitor 
In december 2011 heeft de Bestuurscommissie besloten om de Kl imaatmoni tor in te 
voeren. U i tgangspunt is om de kl imaatmonitor s t ructureel in te zetten als C 0 2 - m o n i t o r 
voor de regio West-Brabant en mogel i jk ook als monitor voor hern ieuwbare energie. Om 
goed geïnformeerd te zijn over de to ts tandkoming, ach te rg ronden en inhoud van de 
monitor, is besloten om alle 19 gemeenten hiervoor een cursus aan te b ieden. Deze word t 
gegeven door Beco en DHV en word t in company worden georgan iseerd . Op 2 apri l vond 
de eerste b i jeenkomst plaats. De tweede en laatste is gep land in jun i . 

Project Voedselverspilling 
Begin 2012 is gestar t met het pro ject Voedselverspi l l ing. Dit p ro jec t komt voor t uit de 
aanbevel ingen van de benchmark afval. De Jonge Mil ieuadvies voer t het pro jec t uit. De 
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gemeenten A lphen-Chaam, Breda, Drimmelen, Etten-Leur, Geer t ru idenberg, Moerdi jk, 
Oosterhout, Steenbergen, Werkendam en Woudr ichem nemen deel aan het pro ject . In 
over leg met dee lnemende gemeenten is gekozen v o o r e e n bewus tword ingscampagne. 

Vereniging van Contractanten 
Het doel van de gemeenten is te komen tot tar iefver laging en tot verminder ing van de 
aanleververpl icht ing. Begin 2012 is bekend geworden dat het alternatief om deze 
doelstel l ingen te bere iken, bekend onder de naam Attero Publiek, niet haalbaar is. De 
mogel i jkheden die overbl i jven heeft de VvC verwoord in een brief die aan de gemeenten 
is gezonden. In de Bestuurscommissie is besloten om een regionale afvalvisie op te 
stel len. Aan de hand daarvan kan dan besloten worden om een intent ieverklar ing te 
tekenen. Voor het opstel len van de regionale afvalvisie is een externe adviseur 
ingeschakeld die samen met de werkgroepen Attero en Verminder ing restafval h iermee 
aan de slag is gegaan. De afvalvisie zal in juni aan de Bestuurscommissie worden 
aangeboden. 

Duurzaamheidscommunicatie 
In de bestuurscommissie op 7 december 2011 is aangegeven dat een aantal gemeenten 
actief is met allerlei vormen van educat ie met betrekking tot natuur, energie, biodiversi tei t 
en duurzaamheid . Om een dekkend netwerk duurzaamheid part ic ipat ie ä communicat ie 
(lees ook; NME/Biodiversiteit) te realiseren, kunnen de gemeenten en de educat ieve 
centra in onze regio meer samenwerken. Gemeenten voor Duurzame Ontwikkel ing (GDO) 
heeft vervolgens aangeboden om hiertoe een startnotit ie te stel len. Dit initiatief sluit aan 
bij het landeli jk p rogramma Leren voor Duurzame Ontwikkel ing en NME. 
De bestuurscommissie heeft op basis van de startnotit ie besloten om een nadere focus 
aan te brengen en vervo lgens prioriteiten aan te geven. 

C: Afwijkingen op de uitwerking bestuursopdracht Duurzame ontwikkelingen 
Op de begrot ing en op de beleidsmatige voortgang zijn geen afwi jk ingen te melden. 

Programma Duurzaamheid 

bedragen x 6 7.000 2012 2012 2012 2012 2012 
Lasten Primitieve begroting Begrotingswijz. Begr.wijzle berap Begroting na wijz Boekingen t/m april 

Algemeen / bestuurlijk 132 132 -
Afval 77 - . 77 . 
Milieu 841 - -20 821 134 

Saldo programma voor resultaatbestemming 1.050 - - 1.050 134 

Mutaties reserves - - -
Saldo programma na resultaatbestemming 1.050 - 1.050 134 

Baten 

Algemeen / bestuurlijk 132 - 132 4 
Afval 77 - - 77 
Milieu 841 - - 841 
Saldo programma voor resultaatbestemming 1.050 - - 1.050 4 
Mutaties reserves - - - . 
Saldo programma na resultaatbestemming 1.050 - - 1.050 4 
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Bij het p rogramma Duurzaamheid is een bezuin ig ing aangedragen ad e 20.000. Dit 
betref t een verminder ing van de ui tbestede uren (-/- 240 uur) voor de moni tor ing op C 0 2 
reduct ie en restwarmte bedr i jventerre inen. 

De boekingen zi jn b i jgewerkt tot en met apri l , maar d i t geef t ook bij d i t p rog ramma een 
ver tekend bee ld . De doorbe las t ingen (eigen uren) zijn nog niet geboekt , di t wo rd t aan het 
einde van het jaar gedaan . Aan de batenzi jde zijn de inkomsten nog niet doorgeboekt . 
Desondanks zijn op d i t moment nog geen afwi jk ingen te melden voor d i t p rog ramma. 
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T H E M A 6 K L E I N S C H A L I G C O L L E C T I E F V E R V O E R 

Bestuurl i jk trekker: M. Janse-Witte (Oosterhout) 
Over ige leden presid ium J. van Hal (Etten-Leur), J . van Hal (Rucphen) , R. van Heugten 

(provincie Noord-Brabant) , K. Jongmans (Roosendaal) . W. 
Wil lems (Breda) 

Programmamanager: M. Riksen (Regio West-Brabant) 

Missie "Binnen de bestuurscommissie KCV werken 18 West-Brabantse gemeenten en de 
provincie Noord-Brabant samen aan kwalitatief goed en duurzaam financierbaar 
kleinschalig collectief vervoer voor mensen met en zonder functiebeperking. 

A: Uitwerking en afwijkingen van het programma Kleinschalig Collectief Vervoer 
Deelprogramma 1: Ontwikkeling, uitvoering en beheer Deeltaxi West-Brabant 
De activiteiten binnen di t p rogramma lopen grotendeels op schema. De regul iere 
beheersmat ige zaken zoals het f inancieel beheer.het toezicht op de ui tvoeringskwal i tei t , 
over leg met diverse part i jen, hebben volgens planning hun beslag gekregen. Extra 
aandacht is besteed aan de continuïteit van de dienstver lening , omdat deze als gevo lg 
van een conf l ict tussen de hoofd- en een aantal onderaannemers in het gedrang zou 
kunnen komen. Deze situatie heeft zich echter niet voorgedaan en ook de 
ui tvoeringskwal i tei t is onverminderd hoog gebleven. 

Veel ti jd is in di t t r imester besteed aan het opstel len van een advies over de organisat ie 
van het doe lgroepenvervoer (Awbz-vervoer, leerl ingenvervoer, Wsw-vervoer) . Een advies 
werd eind apri l na raadpleg ing van de diverse betrokken gemeentel i jke ambtenaren aan 
de bestuurscommissie Zo rg , Welzi jn, Onderwi js, u i tgebracht . Een eerste a fweging met 
betrekking tot het al dan niet ver lengen van de huidige vervoersovereenkomst Deeltaxi 
West-Brabant is conform planning voorbereid en bestuurl i jk behandeld . 

Binnen di t dee lp rogramma 1 is de uitval van één van de KCV-medewerkers het meest 
voelbaar. De medewerkster die toezicht houdt op de kwaliteit van de k lachtafhandel ing 
door de vervoerder en bezwaarschr i f ten van klanten behandel t , is begin januar i door een 
ongeneesl i jke ziekte getrof fen. In verband daarmee zijn deze activiteiten beperk t tot het 
meest noodzakel i jke. Bezien word t hoe de werkzaamheden voor tgezet kunnen gaan 
worden. 

Deelprogramma 2: Kostenbeheersing Deeltaxi West-Brabant 
De effecten van de bezuinig ingsmaatregelen die medio 2011 zijn doorgevoerd door 
gemeenten en provincie, zi jn in de verslagper iode meermalen in beeld gebracht . Met 
behulp van de voor tschr i jdende real isat iegegevens zijn nieuwe prognoses opgeste ld 
voor de jaarlasten van de deelnemende overheden. In de bi j lage is de zogenaamde 
derde heri jk ing van de KCV-begrot ing 2012 opgenomen, die gebaseerd is op de 
ervar ingsgegevens tot en met apri l 2012. Geconstateerd moet worden dat het 
vervoersvolume gemidde ld sterker daalt dan verwacht, maar de verschi l len tussen de 
deelnemers zijn groot. 
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De kosten dalen minder dan geraamd. Verderop worden de real isatie en de nieuwe 
f inanciële ramingen nader toegel icht . 

Eén van de bezu in ig ingsmaatrege l d ie een aantal gemeenten heeft doo rgevoerd betrof 
het toetsen van een aanvraag voor een deel taxipas op inkomen. Jur isprudent ie heeft 
deze mogel i jkheid echter geb lokkeerd . Binnen de KCV-gremia is informatie u i tgewisseld 
over de consequent ies van deze ui tspraken. Als gevolg hiervan zijn ook de prognoses 
van de betref fende gemeenten naar boven bi jgeste ld. 

Nogmaals is, mede namens de andere Brabantse regio's, bij de staatssecretar is van VWS 
de vraag voorge legd hoe jur isprudent ie over de gemeentel i jke verantwoorde l i jkhe id ten 
aanzien van ritten naar medische afspraken te du iden is. Mocht ver ru iming van de 
gemeentel i jke vervoersverantwoordel i jkhe id onontkoombaar zi jn, dan word t 
aangedrongen op f inancië le compensat ie . Uitsluitsel laat lang op z ich wach ten en ligt 
vanwege de kabinetscr is is ook niet snel in het verschiet . Op verzoek van de 
bestuurscommiss ie KCV worden de jur id ische en f inancië le aspec ten van de 
bele idsvar ianten opn ieuw op een rij gezet. 

Deelprogramma 3: Verbeterd en toegankelijk OV 
KCV werk t samen met de bestuurscommiss ie Mobil i teit en de prov inc ie Noord-Brabant 
aan verbeter ing van het regul iere openbaar vervoer zodat minder mensen aangewezen 
zijn op het duurdere deeltaxivervoer. KCV verstrekt op pro jectbas is subs id ie aan de 18 
gemeenten voor het toegankel i jk maken van bushaltes. In de begro t ing 2012 is ervan 
u i tgegaan dat alle nog besch ikbare middelen in het fonds Vervo lgaanpak 
Toegankel i jkheid Openbaar Vervoer (ruim 7 mil joen euro, in beheer bij de provinc ie) tot 
2016 ingezet worden voor hal teaanpassingen. De bestuurscommiss ie KCV besloot begin 
2012 de bele idsdoelste l l ingen en inzet van middelen te her i jken. Daarmee is inmiddels 
een begin gemaakt . Over igens zal een eventuele aanpass ing van de subs id ieregel ing 
niet al in de loop van 2012 zijn beslag kr i jgen. 

In samenspraak met de andere Brabantse regiotaxiorganisat ies word t een 
"subst i tut ieplan W1T10-/OV-vervoer" u i tgevoerd. Begin 2012 is in onze regio gestar t met 50 
"OVcursussen" , d ie speciaal daarvoor opgele ide vr i jwi l l igers voor ouderenorganisat ies 
verzorgen. Een pi lot in de gemeente Rucphen is in voorbere id ing , waar op maat 
gemaakte informatie over toegankel i jke busreizen aan ouderen en mensen met een 
beperk ing zal wo rden verstrekt. Een OV-inspirat iedag voor gemeente l i jke bes tuurders en 
ambtenaren v indt e ind mei plaats en heeft tot doel ve rdergaande ideeën op te doen voor 
het st imuleren van al ternat ieven voor het (dure) deel taxivervoer. De ef fecten van de 
diverse act ies op het re isgedrag van klanten worden in beeld gebracht . 

KCV heeft een b i jd rage ge leverd aan de regionale OV-visie die in opd rach t van de 
bestuurscommiss ie Mobil i teit is opgeste ld en aan de West -Brabantse react ie op een 
eerste concep t van een provincia le OV-visie is u i tgebracht . Ook is u i tgebre id inbreng 
geleverd voor de aanbested ing van het Brabantse busvervoer. 

Deelprogramma 4: Samenwerking 
De tots tandkoming van de RWB-jaarrekening 2011 en begrot ing 2013 heeft veel t i jd en 
aandacht gev raagd in het eerste tr imester van 2012. Ook de invul l ing van de 
bezuin ig ingstaakste l l ingen voor 2012 en 2013 heeft veel t i jd geve rgd : alle KCV-producten 
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zijn opnieuw tegen het l icht gehouden. De consequent ies van de bezuin ig ingen voor KCV 
worden verderop toegel icht. De diverse bestuurl i jke over leggen zijn conform planning 
voorbere id en afgewerkt . Nadat het A lgemeen Bestuur RWB een mandaatregel ing 
vaststelde, zijn de bevoegdheden van presid ium, voorzi t ter en secretar is van de 
bestuurscommiss ie KCV in een mandaattabel vastgelegd. De f inanciële gevo lgen van de 
overeenkomst die gemeenten en provincie voor de per iode 2011 tot en met 2015 met 
e lkaar afsloten over de samenwerk ing op het terrein van het deel taxi - of regiotaxivervoer 
en het openbaar vervoer, zi jn in beeld gebracht. Gelet op de tegenval lende ontwikkel ing 
van de deeltaxikosten is een discussie opgestar t met de provincie over de hoogte van de 
door haar te verstrekken OV-samenwerkingsbi jdrage. 

B: Afwijkingen op de uitwerking Kleinschalig Collectief Vervoer 

Programma KCV 

bedragen x 61.000 2012 2012 2012 2012 2012 

Lasten Primitieve begroting Begrotingswijz. Begr.wijz 1e berap Begroting na wijz Boekingen ť m april 

Ontwikkeling , uitvoering en beheer Deeltaxi 13.083 - - 13.083 4.154 

Kostenbeheersing Deeltaxi 35 - 35 -

Beteren toegankelijk OV 1.695 - - 1.695 281 

Samenwerking 71 - 71 -

Saldo programma voor resultaatbestemming 14.884 - 14.884 4.435 

Mutaties reserves 20 - - 20 

Saldo programma na resultaatbestemming 14.904 - - 14.904 4.435 

Baten 

Ontwikkeling , uitvoering en beheer Deeltaxi 13.036 - 13.036 5.190 
Kostenbeheersing Deeltaxi 31 - - 31 -

Beteren toegankelijk OV 1.691 - 1.691 281 

Samenwerking 67 67 -

Saldo programma voor resultaatbestemming 14.824 14.824 5.471 

Mutaties reserves 80 - - 80 

Saldo programma na resultaatbestemming 14.904 - 14.904 5.471 

Bovenstaand overzicht geef t inzicht in de uitgaven en inkomsten met betrekking tot de 
bestuurscommissie KCV. Evenals bij de overige programma's zijn de doorbelast ingen 
(eigen uren) nog niet meegenomen in de boekingen t/m apri l . Deze worden aan het eind 
van het jaar geboekt . 
Opval lend is het verschi l tussen lasten en baten met betrekk ing tot programma 1 
(voornameli jk vervoerskosten). Deze is het gevolg van de facturat iesystematiek: de 
kosten worden maandel i jks met de vervoerder afgerekend, de afrekening met gemeenten 
en provincie gesch iedt per kwartaal. In het overzicht zijn wat het vervoer betref t voor 4 
maanden kosten opgenomen en voor 6 maanden inkomsten. 

De bi j lage biedt verdergaand inzicht in de verwachte kostenontwikkel ing per overheid in 
2012, afgezet tegen de begrot ing. In deze begrot ing was een inschatt ing verwerkt ten 
aanzien van de effecten van de bezuinigingsmaatregelen; ervar ingsci j fers waren op dat 
moment nog niet beschikbaar. De voor l iggende bijstell ing bedraagt 2

0

Zo op het totaal, en 
is dus ger ing. Veronderste ld word t nu dat het vervoersvolume 3

0

Zo lager uitvalt dan 
geraamd. Dit leidt echter niet tot een lager kostenniveau, omdat de indexering van de 
vervoerspr i js 3

0

Zo meer bedraagt dan voorzien. Tegeli jkert i jd nemen de 
reiz igersinkomsten af omdat er minder gereisd wordt . De BDU- of OV-
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samenwerk ingsb i jd rage valt wel l icht (hierover word t met de prov inc ie nog over leg 
gevoerd) lager uit als gevo lg van een extra kort ing die voortv loei t uit de dal ing van het 
Wmo-vervoersvo lume in 2011 . Per saldo worden de lasten voor 2012 nu 20A hoger 
ingeschat dan begroot . De verschi l len in bi jstel l ing tussen de overheden zijn groot . Dit 
heeft vooral te maken met ontwikkel ingen die z ich (onvoorzien) in 2011 hebben 
voorgedaan. Zo is het vervoer in da t jaar in A lphen-Chaam, Baar le-Nassau, Werkendam 
en Woudr ichem, om ui teenlopende redenen (sterk verbe terde ui tvoer ingskwal i te i t resp. 
gewi jz igd bele id indiv iduele vervoersvoorz iening) erg gegroe id . 
Als een vergel i jk wo rd t gemaakt met voorgaande jaren (zie eveneens de bi j lage) dan is 
de conclus ie dat een vo lumedal ing van in totaal ^4% (2012 t.o.v. 2010), naar verwacht ing 
gepaard gaat met een kostenreduct ie van 70zó. Voor de helft wo rden de revenuen van de 
bezuin ig ingsmaatregelen dus weer teniet gedaan door de st i jg ing van de kostpr i js 
enerzi jds en dal ing van inkomsten derden (k lantbi jdrage en OV-samenwerk ingsb i jd rage) 
anderz i jds. 

Over ige opmerk ingen naar aanleiding van de f inanciële prestat ies: 
1. in de begrot ing 2012 is als we rkbudge t voor d iverse act iv i te i ten, verspre id over de 

vier p rogramma's , een bedrag van 6 30.000,- opgenomen . Voorzien w e r d dat 
hieruit de kosten van een ui tgebreid k lantentevredenheidsonderzoek best reden 
zouden worden . In het kader van de bezuin ig ingen is besloten di t onderzoek te 
beperken, waardoor het werkbudge t , dat vanui t de reserve w e r k b u d g e t word t 
gegenereerd , feiteli jk naar 6 21.000,- is b i jgeste ld. Daarop is 6 1.100,- u i tgegeven; 

2. in het kader van de bezuin ig ingen is eveneens besloten dat de port ikosten in 
verband met de nieuwsbr ief Deeltaxi West-Brabant (ca. 6 17.000,-), vanaf 2012 ten 
laste komen van het p rogramma KCV. In 2011 maakten deze deel uit van de 
a lgemene bedr i j fskosten. In 2012 zal inzet gep leegd worden op te rugdr ingen van 
de por t ikosten, o.a. door het u i tbreiden van de dig i ta le verspre id ing van de 
nieuwsbrief. Doel is u i teraard om de port ie b innen het regul iere w e r k b u d g e t voor 
communicat ie - en market ing (ad. e 37.800,-) op te vangen, maar moch t di t 
onverhoopt niet lukken dan kunnen tekorten a fgedekt worden vanui t de reserve 
communicat ie - en market ingbudget ; 

3. in de begro t ing 2012 is ervan u i tgegaan dat aan de vervoerder op jaarbas is 
C 400.000,- betaald moet worden in verband met de regel ing "kwal i te i tspr ikkel" . 
Tegel i jkert i jd is vastge legd dat daarvan 6 350.000,- doo rbe rekend word t aan 
gemeenten en provincie. Voorzien is dus dat e 50.0000,- ont t rokken moet worden 
uit de KCV egal isat iereserve kwal i tei tspr ikkel. Op basis van de ervar ingen in 2011 
word t nu veronders te ld dat de kosten op kunnen lopen r icht ing e 450.000,-. De 
egal isat iereserve, d ie e ind 2011 , na bestemming resultaat, 6 60.000,- bevat is niet 
toere ikend om het verschi l aan te zuiveren. Ten aanzien hiervan heeft de 
bestuurscommiss ie KCV in februar i 2012 besloten dat tekor ten a fgedekt zul len 
worden vanuit de middelen die voor de Vervo lgaanpak toegankel i jkheid 
besch ikbaar zi jn. De doorbereken ing naar de overheden zal dus niet meer dan de 
begrote e 350.000,- bedragen. 
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T H E M A 7 Z O R G , W E L Z I J N E N O N D E R W I J S 

Bestuurl i jk trekker: 
Ambt . opdrachtnemer: 
Programmamanager : 

M. van Oosterhout (Drimmelen) 
P.M. de Ridder (Oosterhout) 
P. van Gennip (Regio West-Brabant) 

Missie: "Alles is om de hoek!" 

A: Doelen van de bestuursopdracht Zorg, Welzijn en Onderwijs(ZWO) 
De West-Brabantse Strategische Agenda 2008-2011 kende de vo lgende doelstel l ingen 
voor het West-Brabants p rogramma Voorzieningen,: 

1. Regionaal werkend administrat iesysteem voor alle leerl ingen. 
2. Waar mogel i jk (sub) regionale team(s) van samenwerkende 

leerpl icht funct ionar issen 
3. Transformat ieagenda voor jeugdzorg per vastgestelde subregio en voor de hele 

4. Uitvoering van de plannen uit de pilot regelarme invoering transit ie AWBZ-
begele id ing 

5. Inhoudeli jk vervolg op de regionale verb indende schakels m.b.t. leefbaarheid. 
De portefeui l lehouders op di t b rede terrein van sociaal-maatschappel i jke onderwerpen 
hebben in hun eerste vergader ing t i jdens de West -Brabantmiddag op 2 februar i 2010 
besloten dat samenwerk ing op sociaal-maatschappel i jke onderwerpen, naast ruimteli jke 
ordening, economie, bere ikbaarheid, duurzaamheid en middelen, onderdeel d iende te 
bli jven van de Strategische Agenda 2012-2020. 

B: Uitwerking bestuursopdracht Zorg, Welzijn en Onderwijs 
Voor het p rogramma ZWO zijn een viertal bestuursopdrachten vastgeste ld. Voor iedere 
bestuursopdracht zijn individuele planningsafspraken gemaakt om te starten met de 
uitvoering van de bestuursopdrachten en/of om de voor tgang te bewaken. 

In deze bestuursrappor tage worden twee bestuursopdrachten er uitgel icht. 

Bestuuropdracht WMO 
Ten behoeve van de twee onderdelen die betrekking hebben op Mantelzorg en 
respi j tzorg, te weten het actual iseren en digitaal toegankel i jk maken van het aanwezige 
voorz ien ingenaanbod in West-Brabant en het bevorderen van toegankel i jke en 
vo ldoende logeermogel i jkheden voor hulpbehoevenden, zijn de act ivi tei ten nog niet 
opgestart . De oorzaak hiervan is dat de ambtel i jke inzet vanui t de dee lnemende 
gemeenten voor de uitvoering tot op heden niet georganiseerd kon worden . Indien deze 
ambtel i jke capaci te i t niet word t geleverd, zal de uitvoering van deze onderdelen niet 
gereal iseerd kunnen worden. 

Bestuursopdracht Leefbaarheid 
Met ui tzonder ing van de realisatie van het Regionaal Informatiepunt ver loopt het pro ject 
volgens planning. De bemensing van het Regionaal Informatiepunt is onverwacht 

regio 
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vroegt i jd ig beë ind igd , aangezien de leverende gemeente de de tacher ing niet langer 
wenste voort te zet ten. Vanaf 1 apri l is daarmee het Informat iepunt niet bemenst . Er wo rd t 
momenteel gewerk t aan het v inden van een geschikte kandidaat . 
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C: Afwijkingen op de uitwerking bestuursopdracht Zorg, Welzijn en Onderwijs 
De boekingen zijn b i jgewerkt tot en met apri l , maar di t geef t ook bij di t p rog ramma een 
enigszins ver tekend beeld. De doorbelast ingen (eigen uren) zijn nog niet geboekt , dit 
word t aan het einde van het jaar gedaan. Aan de batenzi jde zijn de inkomsten nog niet 
doorgeboekt . Desondanks zijn op dit moment nog geen afwi jk ingen te melden voor dit 
p rogramma. 

Programma Zorg. Welzijn en Onderwijs 

bedragen x ( 1.000 2012 2012 2012 201? 2012 

Lasten Primitieve begroting Begrotingswijz Begr.wijz 1e berap Begroting na wijz Boekingen t/m april 

Algemeen 1.707 - - 1.707 28 

Saldo programma voor resultaatbestemming 1 707 - - 1.707 28 

Mutaties reserves - - -
Saldo programma na resultaatbestemming 1.707 1.707 28 

Baten 

Algemeen 1.707 - - 1.707 -
Sa/do programma voor resultaatbestemming 1.707 - - 1.707 -
Mutaties reserves - - - - -
Saldo programma na resultaatbestemming 1.707 1.707 -
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T H E M A 8 L O B B Y E N P U B L I C R E L A T I O N S 

Bestuurl i jk trekker: 
Ambt . opdrachtnemer : 
Programmamanager : 

H. Polman (Bergen op Zoom) 
M. Hendr ickx (Alphen-Chaam) 
P. Jeucken (Regio West-Brabant) 

Missie: "West-Brabant is in 2015 een zelfbewuste regio waar rekening mee gehouden 
wordt!" 

A: Doelen van de bestuursopdracht Lobby en Public Relations 
1. West -Brabant geef t haar " reg iomarket ing" vorm vanui t de gedach te 'be g o o d and 

tell it; 
2. Vanaf 2011 word t tenminste één nieuw (boven-)regionaal evenement in West-

Brabant georgan iseerd ; 
3. De 19 col leges reageren als "West -Brabantse-vergader ing" op be le idsstukken van 

andere overheden met impact op West-Brabant; 
4. De websi te www.west-brabant .eu is dé bron voor informat ie over West-Brabant ; 
5. De maatschappel i jke par tners zijn betrokken bij de u i twerk ing van de st rategische 

agenda en zijn daarover tevreden. 
6. Op het geb ied van kunst en cul tuur r icht West -Brabant z ich de komende 

bestuursper iode op de nominat ie van BrabantStad Culturele Hoofdstad 2018. Het 
thema van de Brabantse nominatie is 'de Kunst van het Samenleven' . West-
Brabant sluit hierbi j vanui t haar eigen speci f ieke DNA en vanui t de thema's uit de 
'Agenda van Brabant ' aan; 

7. Op het geb ied van topspor t besteedt West-Brabant de komende bestuursper iode 
met name aandach t aan de wielersport , de h ipp ische sport , atletiek en 
aangepaste spor ten. Hiermee word t aangesloten bij het O lympisch plan Brabant 
en de Agenda van Brabant. In de regio word t op deze terreinen jaarl i jks minimaal 
één topspor tevenement gehouden. 

In de 'Strategische Agenda West-Brabant 2008 - 2 0 1 1 ' is het thema "kunst en cul tuur" 
nauwel i jks verwerkt , hoogui t als afgeleide van enkele al inea's over toer isme en recreat ie. 
Gezien de kansen die er in West-Brabant l iggen en de bev ind ingen t i jdens de 
raads ledenbi jeenkomst van 30 juni 2010 is bij de actual isat ie van de 'Strategische 
Agenda West-Brabant 2008 - 2 0 1 1 ' de wens ontstaan een nadere verkenning te doen 
naar de vraag of de Strategische Agenda ook afspraken moet bevat ten over de thema's 
Kunst en Cultuur en Topspor t . 

B: Uitwerking van de bestuursopdracht Lobby en Public Relations 
Enquête culturele atlas 
Er moet nog een verd iep ingss lag gemaakt worden ten aanzien van de kwant i tat ieve 
inventarisat ie (er zijn een paar onderdelen toegevoegd en door een aantal gemeenten 
worden definit ies ver f i jnd: d ie gaven hier en daar verwarr ing) . Dit zal (verf i jning en 
opn ieuw invullen) een paar weken ti jd v ragen. Daarna is de hele inventarisat ie klaar om 
met 'de Denktank ' besproken te worden . 
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Om dit te bewerkstel l igen zal er inventief gehandeld moeten worden , wan t het is een 
karrenvracht aan gegevens. 
Stap 1: De denktank kan het k lankbord zijn ten aanzien van de kwal i te i tsbeoordel ing van 
de afzonderl i jke gemeenten met betrekking tot hun eigen organisat ies. Met andere 
woorden : ui tspreken of die harmonie, toneelorganisat ie of museum wel zo goed is als 
beweerd wordt . Neveneffect van deze exercit ie zal zi jn, dat gauw duidel i jk wo rd t waar we 
kennis ontberen, waarna aangeven kan worden waar die kennis te halen. 
Stap 2 is het ontdekken van thema's die er uit spr ingen. 

Hét West-Brabant Event 
Het op de kaart zetten van de belangri jke geograf ische l igging van West-Brabant tussen 
Rotterdam, de Drechtsteden en Antwerpen, zowel binnen de regio als daarbui ten. 
Dat is de pr imaire doelstel l ing, die Het West Brabant Event (mede) moet bewerkste l l igen. 
Het event kent twee programmaonderde len: 

» een één-uurssymposium 
» en een netwerkprogramma. 

Op woensdag 20 juni 2012 wordt tussen 15.00 en 21.00 uur in Bergen op Zoom de 
eerste edit ie van Het West-Brabant Event West-Brabantse georganiseerd. Het onderwerp 
van het symposium in juni 2012 is 'Maintenance'. Onderwerpen voor de vo lgende jaren 
zijn Logistiek, Biobased Economy en Port of Europe. 
Dit evenement is de komende vier jaar een hoogtepunt in de posi t ioner ing van de regio. 
De hoofdsponsor (Rabobank) zich voor deze per iode gecommi t teerd . De over ige 
f inanciële part ic ipanten hebben zich voor dr ie jaar aan het event verbonden. 

Het Event word t mede mogeli jk gemaakt door: 

» Hoofdsponsor: Zuidwestel i jke Rabobanken 
. SPIE Neder land B.V. 
« ROC West-Brabant 
» SABIC Innovative Plastics B.V. 
» Suiker Unie 
« Havenschap Moerdi jk 
» Avans Hogeschool 
« Regio West-Brabant 
« Provincie Noord-Brabant 
» In samenwerk ing met: Dutch Institute Wor ld Class Maintenance 

Organisat ie: onder verantwoordel i jkheid van de di recteur van de Regio West-Brabant 
worden de organisat ie en de exploitatie ui tbesteed aan een door Van Dantzig 
Communicat iepar tners (organisator en bedenker van Nationale Zeeuwse Oesterpart i j ) op 
te r ichten st icht ing Triple A event. Degenen die zich daadwerkel i jk vanuit of samen met 
VDCP inzetten voor de organisat ie vormen hiervan het bestuur. Dit waarborg t een 
s lagvaardig handelen, het scherp houden van het format van het event en het f inanciële 
risico van de organisat ie van het event ligt bij de st icht ing. Het bestuur van de Sticht ing 
verpl icht z ich om ieder jaar met de directeur van de RWB tot uiterst zorgvu ld ige 
afstemming te komen m.b.t. de evaluatie van de vor ige part i j , de bepal ing van de 
onderwerpen van het één-uurssymposium en de d i rect daaropvo lgende 
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netwerkbi jeenkomst. Voor alle realiteit: het éénuurssympos ium is bedoe ld als al ibi voor 
de gasten die, zo bl i jkt uit de prakti jk, toch hoofdzakel i jk a fkomen op de 
netwerkmogel i jkheid. Hetgeen niet wegneemt dat alle aandacht , besteed aan het 
onderwerp , een promot ioneel- informat ieve waarde heeft. 

C: Afwijkingen op de uitwerking bestuursopdracht Lobby en Public Relations 
De bestuurscommiss ie Lobby en Public Relations heeft op de begrot ing en op de 
bele idsmat ige voor tgang geen afwi jk ingen te melden. 
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Bezuinigingen 2012 
3 x 307o bezuin ig ingsopdracht : taakstel l ing voor de RWB ad e 85.000 

programma | bedrag l / S İAPP/PROG Itoelichting 

Algemeen Bestuur 25.000 S PROG door verschuiven binnen budgetten kan C 25.000 - vrijgemaakt worden 
Mobiliteit 5.000 I PROG verhoging subsidie gebiedsgerichte aanpak 

10.000 s PROG herschikking werkzaamheden, inhuur projectleider kan minder 
24.500 s PROG schrappen werkbudget 

Duurzaamheid 20.400 s PROG vermindering urenop monitoring 1 C 0 2 reductie 
KCV 17.000 s PROG portikosten nieuwsbrief t l vcomm.budget ipv bedrijfsvoering 

3.000 s PROG klanttevredenheidsonderzoek versoberen (res.werkbudget) 
Bedrijfsvoering 10.835 A P P niet (volledig) invullen functie programmamanager Mobiliteit 

20.000 s A P P korting op DVO - afspraak met Etten-Leur 

TOTAAL 135.735 

De bezuin ig ingen zijn verwerkt per programma en in dit overzicht kri jgt u het totaalbeeld 
gepresenteerd. Bij het vaststel len van de begrot ing 2012 is een taakstel l ing opgenomen 
ad 6 85.000 omdat de 3x3

0

zó-regeling toch vanaf 2012 ingevoerd moest worden , en in de 
begrot ing 2012 ui tgegaan was van boekjaar 2013. 

Gedurende het jaar is gezocht naar bezuin ig ingsmogel i jkheden, in eerste instantie op 
apparaatskosten, maar toen bleek dat hiermee niet aan de taakstel l ing voldaan kon 
worden, is ook gekeken naar de programmakosten. 

Zoals de bovenstaande tabel oor de inzet van alle betrokkenen is niet het bedrag van 
6 85.000 gevonden aan bezuin ig ingen maar een bedrag van 6 135.000. De bezuin ig ing 
van 3 x 3

0

Zo is hiermee voor 2012 behaald en het plusbedrag ad 6 50.000 word t ingezet 
voor de taakstel l ing op over ige zaken en onvoorziene uitgaven (b i jvoorbeeld de 
uitwerking van de funct iewaarder ing en arbeidsvoorwaarden) . 
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G E R E L A T E E R D E O N D E R W E R P E N 

Inzet gemeenten 
Voor het coörd ineren van pro jecten en 
processen uit de bes tuursopdrachten en 
de Strategische Agenda West-Brabant 
wordgebru ik gemaak t van de ambtel i jke 
capaci te i t van de gemeenschappel i j ke 
regel ing. De inhoudel i jk inbreng bij de 
realisatie van de Strategische Agenda 
West-Brabant , bes tuursopdrachten en 
daaraan gel ieerde pro jecten zal steeds 
meer ge leverd moeten worden door de 
ambtel i jke organisat ies van de 19 
dee lnemende gemeenten van regio 
West-Brabant . Zonder de ambtel i jke 
capaci te i t vanui t de gemeenten is het 
niet mogel i jk om deze Strategische 
Agenda , bes tuursopdrachten en over ige 
pro jecten uit te voeren. Ook komend jaar 
word t er een verzoek gedaan op de 
gemeenten om ambtel i jke capaci te i t 
besch ikbaar te stel len om de projecten 
en processen gel ieerd aan de 
bes tuursopdrachten inhoudel i jk voor te 
bere iden en te real iseren. 
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