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Intentieverklaring tot onderzoek van samenwerking op het gebied van
bedrijfsvoering

De colleges van burgemeester en wethouders van de gemeenten Bergen op Zoom, Steenbergen en Woensdrecht, hierbij
vertegenwoordigd door de burgemeesters en gemeentesecretarissen handelend conform het besiuit van college van Bergen op
Zoom van 28-10-2013, het college van Woensdrecht van 29-10-2013 en het college van Steenbergen van 29-10-2013,

Overwegende dat: ]

- De colleges van Bergen op Zoom, Steenbergen en Woensdrecht gezamenlijk de opdracht hebben gegeven aan de
gemeentesecretarissen om te onderzoeken of de samenwerking op het gebied van bedrijtsvoering een meerwaarde
kan hebben;

- De mogelikheden moeten worden onderzocht om door samenwerking de kwaliteit van de bedrijfsvoering te verhogen,
de kwetsbaarheid van de bedrijfsvoeringsorganisatie te verminderen en/of kostenvoordelen te realiseren.

- Structurele samenwerking tussen de gemeenten in de regio West-Brabant een strategische doelstelling is, waaraan de
bedrijfsvoering ondersteuning dient te bieden. A

- Deze opdracht voortkomt uit een overtuiging dat samenwerking op de schaal van de gemeenten Woensdrecht,
Steenbergen en Bergen op Zoom de uitvoeringkracht van de organisaties zal versterken.

En gelet op:
- De geconstateerde mogelijkheden voor samenwerking die volgen uit de oriénterende gesprekken en onderzoeken die
de gemeenten Bergen op Zoom, Steenbergen en Woensdrecht samen hebben (uit)gevoerd).
- Het realistisch plan van aanpak dat reeds is gemaakt waarin ook het besluitvomingsproces goed is geborgd.
- De haalbare projectstructuur waarin alle gemeenten vertegenwoordigd zijn.

Spreken de intentie uit om te komen tot een samenwerking (dus geen herindeling of fusie) op het gebied van bedrijfsvoering van
hun organisaties.

Uit vooronderzoek en verkennende gesprekken om tot samenwerking te komen, zijn de volgende uitgangspunten geformuleerd.
Deze vormen de lijn van de intentieverklaring en gelden voor het verdere onderzoek met als beoogde uitkomst een
samenwerking op het gebied van bedrijfsvoering.

Deze uitgangspunten en afspraken zijn:
1. Afwegingskader:

Bij de uitvoering van dit onderzoek wordt gebruik gemaakt van het afwegingskader en —beslisproces ‘Anders doen’ van de
gemeente Woensdrecht.



2. Afkadering:

Onder het onderzoek vallen de volgende terreinen:
o Facilitaire ondersteuning (incl. DIV en inkoop)

Financién

Datamanagement (incl. applicatiebeheer)

Personeel & organisatie

Informatisering, automatisering

Juridische zaken

Bestuurs- en managementondersteuning

Communicatie

Interne controle / audits

3. Uitgangspunten voor het onderzoek:

e De samenwerking op het terrein van de bedrijfsvoering wordt, zoals al eerder beschreven, door de colleges van de drie
gemeenten vooral niet gezien als opmaat naar gemeentelijke herindeling. Het gemeentebestuur van Woensdrecht
heeft daarnaast aangegeven dat er ook geen sprake kan zijn van een ambielijke fusie.

o De aanpak moet rendement opleveren voor het samenwerkingsverband als geheel.

e Erwordt onderzoek gedaan naar het meest passende juridische model, waarbij een groeimodel t.a.v. de
aandachtsgebieden tot de mogelijkheden behoort.

De be- en aansturing vindt plaats vanuit de ambtelijke organisatie.

e We doen samen wat samen kan, maar de samenwerking krijgt dusdanig vorm dat — indien gewenst — er ruimte is voor
de gemeenten om een eigen koers te varen.

e De norm is de beste verhouding tussen kwaliteit en kosten.

Een evenwichtige verdeling van personen over de (betrokken) organisaties, zodat de achterblijvende gemeentehuizen
bezet blijven.

o Dienstverlening moet zo dicht mogelijk bij de klant aangeboden (blijven) worden.

Samenwerking is niet vrijblijvend. Er zal in reéle exitmogelijkheden worden voorzien,

4. Fasering:
Het onderzoek omvat de volgende elementen:
o Een concrete, gezamenlijke visie op de samenwerking;
e Een onderzoek naar de (juridische) organisatievorm;
e Een beschrijving van welke (delen van) aandachtsgebieden onder de samenwerking worden gebracht en wat
gemeenten zelf blijven doen;
o Een doorkijk naar en voorstel voor invulling van het vervolg.

Op basis van de bovenstaande elementen zullen de colleges besluiten of de samenwerking op het tetrein van de bedrijfsvoering
verder zal worden geconcretiseerd. Bij een positief besluit zal een bedrijfsplan en een implementatieplan worden opgesteld. Tot
slot volgt de daadwerkelijke implementatie.

5. Doorlooptijd onderzoeken:

Partijen spannen zich in om te komen tot een korte doorlooptijd van alle benodigde onderzoeken. Het streven is dat uiterlijk op
01-01-2015 met de implementatie van de samenwerking op het gebied van de bedrijfsvoering is gestart of dat het besluit
genomen is om niet te gaan samenwerken. Zij stellen daarvoor voldoende menskracht ter beschikking.

6. Vervolgstappen:

Door ondertekening van deze intentieovereenkomst verklaren partijen zich bereid om zich gezamenlijk in te zetten om te komen
tot samenwerking. Dit is een bestuurlijke keuze is waaraan zij elkaar verbinden, maar zij beseffen ook dat uiteindelijke
besluitvorming afhankelijk zal zijn van de resultaten van het onderzoek en behandeling in de colleges en gemeenteraden.



Bovenstaande vormt de basis voor de mogelijke samenwerking. Na ondertekening van de intentieverklaring kunnen,
vooruitiopend op de definitieve besluitvorming, al processen worden geduid die omwille van het opheffen van kwetsbaarheid in
samenwerking worden opgepakt. De stuurgroep besluit over deze (tijdelijke) samenwerkingsafspraken.

Aldus vastgesteld in de respectievelijke vergaderingen van de colleges van burgemeester en wethouders van Bergen op Zoom,
d.d.28-10-2013, Steenbergen d.d. 29-10-2013 en Woensdrecht d.d. 29-10-2013.

Namens de gemeente Namens de gemeente Namens de gemeente
Bergen op Zoom, Steenbergen, Woensdrecht,
. <-~_ / /j /O
:—:}3/' — - - (/T ¢/ O,. /\
Dr. F.A. Petter Mw. drs S.C.C.M. Bolten Drs. J.J.C. Adriaansen
Burgemeester Burgemeester Burgemeester 2 //
A /L
/ : s
é " / b o
i !/ 7 S )
Mw. mr. A.C. Spln Mw J.M.W.H. Leloux Aw. AP.E. Baart MBA
Gemeentesecretans Gemeentesecretaris F 4 Gemeentesecretaris



