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I n m a a r t 2 0 1 3 h e b b e n d e G e b r o e d e r s H u i j s m a n s d e r u i m t e l i j k - e c o n o m i s c h e m o g e l i j k h e d e n v o o r h e t 

v e s t i g e n v a n e e n s u p e r m a r k t o p h u n p e r c e e l v a n a a n d e W e s t e r s t r a a t i n D i n t e l o o r d l a t e n o n d e r z o e k e n : 

S t e e n b e r g e n , 2 e s u p e r m a r k t i n D i n t e l o o r d ( B R O , 2 6 - 0 3 - 2 0 1 3 ) . D e c o n c l u s i e is d a t e r o n d e r v o o r w a a r d e n 

m o g e l i j k h e d e n z i j n v o o r d e k o m s t v a n e e n t w e e d e s u p e r m a r k t i n d e k e r n . I n d i t m e m o w o r d t e e n second 

opinion g e g e v e n o p d e v r a a g o f d e z e m o g e l i j k h e d e n a a n w e z i g z i j n , w a a r b i j o o k h e t o n d e r z o e k w o r d t 

b e o o r d e e l d . 

I n d i t m e m o w o r d e n d e v o l g e n d e v r a g e n b e a n t w o o r d : 

« Z i j n d e u i t g a n g s p u n t e n v a n d e k w a n t i t a t i e v e a n a l y s e c o r r e c t , a c t u e e l e n h e r l e i d b a a r ? 

« Z i j n d e c o n c l u s i e s e n d e o n d e r b o u w i n g v a n k w a n t i t a t i e v e e n k w a l i t a t i e v e a n a l y s e j u i s t ? 

« I s d e k o m s t v a n e e n t w e e d e s u p e r m a r k t ( o n d e r v o o r w a a r d e n ) r u i m t e l i j k - e c o n o m i s c h a a n v a a r d b a a r ? 

Conclusies 
D e b e l a n g r i j k s t e c o n c l u s i e s v a n d e z e s e c o n d o p i n i o n z i j n a l s v o l g t . 

Zijn de uitgangspunten van de kwantitatieve analyse correct, actueel en herleidbaar? 

B e h a l v e d e m a t e v a n k o o p k r a c h t t o e v l o e i i n g u i t d e o m g e v i n g z i j n a l l e g e b r u i k t e u i t g a n g s p u n t e n in h e t 

o n d e r z o e k ' S t e e n b e r g e n , 2 e s u p e r m a r k t i n D i n t e l o o r d ( 2 6 - 0 3 - 2 0 1 3 ) ' c o r r e c t e n a c t u e e l - e n v o o r h e t 

o v e r g r o t e d e e l h e r l e i d b a a r . 

Zijn de conclusies en de onderbouwing van kwantitatieve en kwalitatieve analyse juist? 

D e a f w i j k i n g i n d e o m v a n g v a n d e k o o p k r a c h t t o e v l o e i i n g r e c h t v a a r d i g t d e u i t v o e r v a n e e n a l t e r n a t i e v e 

e c o n o m i s c h e b e r e k e n i n g . V o o r d e a l t e r n a t i e v e b e r e k e n i n g is - n e t a l s i n h e t o o r s p r o n k e l i j k e o n d e r z o e k -

u i t g e g a a n v a n e e n c o m p l e m e n t a i r e s u p e r m a r k t s a m e n s t e l l i n g , o m d a t a l l e e n e e n c o m p l e m e n t a i r e 

s u p e r m a r k t is s t a a t is o m n i e u w e c o n s u m e n t e n in D i n t e l o o r d t e b i n d e n e n c o n s u m e n t e n v a n b u i t e n a f a a n 

t e t r e k k e n . D e s u p e r m a r k t s e c t o r b e s t a a t d a n u i t e e n f u l l s e r v i c e - s u p e r m a r k t ( d e h u i d i g e A l b e r t H e i j n ) 

a a n g e v u l d m e t e e n h a r d d i s c o u n t e r ( A l d i o f L i d l ) . 

U i t d e a l t e r n a t i e v e b e r e k e n i n g k o m t n a a r v o r e n d a t d o o r d e k o m s t v a n d e t w e e d e s u p e r m a r k t d e 

g e m i d d e l d e o m z e t v a n d e w i n k e l s i n d a g e l i j k s e g o e d e r e n i n D i n t e l o o r d 2 6 7 o n d e r h e t l a n d e l i j k e 

g e m i d d e l d e u i t k o m t - z e l f s a l s h e t e e n v o l l e d i g c o m p l e m e n t a i r e s u p e r m a r k t b e t r e f t . H i e r d o o r is h e t 

v r i j w e l z e k e r d a t e e n a a n z i e n l i j k d e e l v a n d e w i n k e l s i n d e z e s e c t o r i n D i n t e l o o r d m o e t s l u i t e n . 

E e n w a a r s c h i j n l i j k s c e n a r i o is d a t é é n v a n d e t w e e s u p e r m a r k t e n m o e t s l u i t e n , o m d a t e r o n v o l d o e n d e 

o m z e t t e b e h a l e n v a l t v o o r t w e e s u p e r m a r k t e n . A l s d e f u l l s e r v i c e - s u p e r m a r k t ( A l b e r t H e i j n ) w e g v a l t , d a n 

v e r d w i j n t d e b e l a n g r i j k s t e t r e k k e r u i t h e t c e n t r u m . H i e r d o o r za l h e t a a n t a l c o n s u m e n t e n d a t h e t c e n t r u m 

v a n D i n t e l o o r d b e z o e k t s t e r k t e r u g l o p e n , h e t g e e n t o t g e v o l g h e e f t d a t e e n g r o o t a a n t a l w i n k e l s n i e t m e e r 

l e v e n s v a t b a a r i s . O o k k u n n e n d e i n w o n e r s v a n D i n t e l o o r d n i e t m e e r v o o r e e n v o l l e d i g 
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b o o d s c h a p p e n a s s o r t i m e n t i n d e e i g e n k e r n t e r e c h t , o m d a t h a r d d i s c o u n t e r s n o o i t e e n v o l l e d i g 

b o o d s c h a p p e n a s s o r t i m e n t a a n b i e d e n ( z i e o o k b i j l a g e 1 ) . V o o r e e n d e e l v a n d e b o o d s c h a p p e n m o e t e n 

i n w o n e r s v a n D i n t e l o o r d v e r v o l g e n s g a a n u i t w i j k e n n a a r l o c a t i e s b u i t e n d e k e r n . 

D e c o n c l u s i e u i t h e t o n d e r z o e k ' S t e e n b e r g e n , 2 e s u p e r m a r k t in D i n t e l o o r d ( 2 6 - 0 3 - 2 0 1 3 ) ' - d a t d e t w e e d e 

s u p e r m a r k t d e k e u z e m o g e l i j k h e i d v o o r c o n s u m e n t e n v e r g r o o t - is d a n o o k ( z e e r ) o n z e k e r . V a n w e g e d e 

a f s t a n d t o t h e t k e r n w i n k e l g e b i e d b e t e k e n t d e k o m s t v a n d e s u p e r m a r k t o p d e b e o o g d e l o c a t i e n a u w e l i j k s 

e e n v e r s t e r k i n g v o o r h e t c e n t r u m g e b i e d , w a a r d o o r o o k d e z e c o n c l u s i e i n h e t o o r s p r o n k e l i j k e o n d e r z o e k 

o n j u i s t i s . 

Is de komst van een tweede supermarkt (onder voorwaarden) ruimtelijk-economisch aanvaardbaar? 

D e e i n d c o n c l u s i e is d a t d e k o m s t v a n d e t w e e d e s u p e r m a r k t i n w e l k e v o r m d a n o o k o n w e n s e l i j k i s , o m d a t 

e r o n v o l d o e n d e e c o n o m i s c h e r u i m t e is v o o r t w e e d s u p e r m a r k t e n . H i e r d o o r k a n e e n g e v o l g z i j n d a t d e 

b e s t a a n d e f u l l s e r v i c e - s u p e r m a r k t ( A l b e r t H e i j n ) w e g v a l t o f d e t w e e d e s u p e r m a r k t z e l f n i e t l e v e n s v a t b a a r 

i s . A l s d e f u l l s e r v i c e - s u p e r m a r k t w e g v a l t , d a n v a l t d e b e l a n g r i j k s t e t r e k k e r v o o r h e t k e r n w i n k e l g e b i e d 

w e g . O o k v a l t d a n e e n d e v o o r n a a m s t e a a n b i e d e r v a n b o o d s c h a p p e n w e g . D i t is o n a a n v a a r d b a a r . 

Beoordeling uitgangspunten analyse 
D e r u i m t e l i j k - e c o n o m i s c h e ( k w a n t i t a t i e v e ) a n a l y s e v a n d e ' r u i m t e v o o r o n t w i k k e l i n g ' v a n e e n s u p e r m a r k t 

is d e b e l a n g r i j k s t e b a s i s o n d e r d e c o n c l u s i e s in h e t o n d e r z o e k ' S t e e n b e r g e n , 2 e s u p e r m a r k t in D i n t e l o o r d 

( 2 6 - 0 3 - 2 0 1 3 ) ' . D e z e a n a l y s e v i n d t p l a a t s d o o r d e h a a l b a r e w i n k e l o m z e t in e e n k e r n t e c o n f r o n t e r e n m e t 

d e b e n o d i g d e o m z e t v o o r e c o n o m i s c h d u u r z a a m f u n c t i o n e r e n v a n d e d e t a i l h a n d e l . O n d e r w e r p v a n d e z e 

p a r a g r a a f is d e b e o o r d e l i n g v a n d e v o l g e n d e u i t g a n g s p u n t e n v a n d e z e a n a l y s e : 

« i n w o n e r t a l ; 

« b e s t e d i n g e n ; 

« o m v a n g w i n k e l a a n b o d ; 

« g e m i d d e l d e v l o e r p r o d u c t i v i t e i t ; 

« k o o p s t r o m e n . 

B e o o r d e e l d w o r d t o f d e z e u i t g a n g s p u n t e n c o r r e c t , a c t u e e l e n h e r l e i d b a a r z i j n . 

I n w o n e r t a l 

G e c o n c l u d e e r d w o r d t d a t h e t i n w o n e r t a l c o r r e c t , a c t u e e l e n h e r l e i d b a a r i s : 

« H e t C B S g e e f t a a n d a t D i n t e l o o r d p e r 0 1 - 0 1 - 2 0 1 2 5 . 6 1 5 i n w o n e r s h e e f t . D i t k o m t o v e r e e n m e t d e 

h e t g e b r u i k t e u i t g a n g s p u n t v a n c i r c a 5 . 6 0 0 i n w o n e r s d a t in h e t o n d e r z o e k h e r l e i d is v a n d e 

p r o v i n c i e N o o r d - B r a b a n t . 

« N e t a l s d e b r o n v a n h e t o n d e r z o e k ( d e p r o v i n c i e N o o r d - B r a b a n t ) g a a t o o k h e t C B S / P B L u i t v a n 

l i c h t e d a l i n g v a n d e b e v o l k i n g s o m v a n g v a n d e g e h e l e g e m e e n t e S t e e n b e r g e n . H e t is d a a r o m j u i s t 

o m v o o r D i n t e l o o r d v o o r l o p i g u i t t e g a a n v a n e e n s t a b i l i s a t i e v a n h e t i n w o n e r t a l o p 5 . 6 0 0 v o o r d e 

k o m e n d e j a r e n . 

B e s t e d i n g e n 

G e c o n c l u d e e r d w o r d t d a t h e t b e s t e d i n g s c i j f e r c o r r e c t , a c t u e e l e n h e r l e i d b a a r i s : 

« D e g e b r u i k e l i j k e , a c t u e l e b r o n is g e b r u i k t : ' O m z e t k e n g e t a l l e n v o o r r u i m t e l i j k - e c o n o m i s c h 

o n d e r z o e k , H B D , j u l i 2 0 1 2 ' . 

« Er is j u i s t g e c o n c l u d e e r d d a t e r g e e n c o r r e c t i e o p d e b e s t e d i n g e n h o e f t p l a a t s t e v i n d e n , o m d a t 

h e t i n k o m e n p e r i n w o n e r in d e g e m e e n t e / d e k e r n n i e t o f n a u w e l i j k s a f w i j k t v a n h e t N e d e r l a n d s 

g e m i d d e l d e . 

O m v a n g w i n k e l a a n b o d 

G e c o n c l u d e e r d w o r d t d a t d e o m v a n g v a n h e t w i n k e l a a n b o d c o r r e c t e n a c t u e e l is - a l l e e n d e 

b r o n v e r m e l d i n g o n t b r e e k t . N a a r v e r w a c h t i n g is d i t o v e r i g e n s h e r l e i d u i t d e g e b r u i k e l i j k e b r o n : L o c a t u s , 

o m d a t d e o m v a n g v a n h e t a a n b o d , à 1 . 6 2 4 m 2 w v o , p r e c i e s d a a r m e e o v e r e e n k o m t . 
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G e m i d d e l d e v l o e r p r o d u c t i v i t e i t 

D i t b e t r e f t d e v l o e r p r o d u c t i v i t e i t d i e d e w i n k e l s i n d e b e t r e f f e n d e s e c t o r - d a g e l i j k s e g o e d e r e n - in 

N e d e r l a n d g e m i d d e l d h e b b e n . I n r u i m t e l i j k - e c o n o m i s c h o n d e r z o e k w o r d t e r v a n u i t g e g a a n d a t d i t 

o v e r e e n k o m t m e t d e o m z e t d i e d e d e t a i l h a n d e l n o d i g h e e f t v o o r e c o n o m i s c h - d u u r z a a m f u n c t i o n e r e n . 

I n h e t o n d e r z o e k is u i t g e g a a n v a n d e g e b r u i k e l i j k e e n a c t u e l e b r o n v o o r d e v l o e r p r o d u c t i v i t e i t : 

' O m z e t k e n g e t a l l e n v o o r r u i m t e l i j k - e c o n o m i s c h o n d e r z o e k , H B D , j u l i 2 0 1 2 ' . H e t N e d e r l a n d s g e m i d d e l d e 

v o o r d e s e c t o r (C 7 . 0 9 0 , - / m 2 w v o / j a a r ) is e c h t e r n a a r b e n e d e n b i j g e s t e l d , o m d a t " d e z e in k l e i n e r e 

w o o n p l a a t s e n e n in k l e i n e r e k e r n e n s c h o m m e l t r o n d d e C 6 . 0 0 0 e n C 7 . 0 0 0 p e r m 2 w v o " , a l d u s h e t 

o n d e r z o e k . E e n b r o n v o o r d e z e s t e l l i n g o n t b r e e k t . 

I n d e z e s e c o n d o p i n i o n w o r d t e r v a n u i t g e g a a n d a t e r g e e n r e d e n is o m d e b e n o d i g d e v l o e r p r o d u c t i v i t e i t 

n a a r b e n e d e n b i j t e s t e l l e n - m e t n a m e o m d a t ( d e c o n c l u s i e s v a n ) h e t o n d e r z o e k b e t r e k k i n g h e b b e n o p 

d e s u p e r m a r k t - s e c t o r . D e z e b e d r i j v e n o p e r e r e n b i n n e n e e n l a n d e l i j k e e n z e e r c o n c u r r e r e n d e m a r k t . D e 

h u i d i g e A l b e r t H e i j n - s u p e r m a r k t in D i n t e l o o r d za l m o e t e n v o l d o e n a a n d e l a n d e l i j k e g e m i d d e l d e n o m 

v o l d o e n d e o m z e t t e k u n n e n b e h a l e n v o o r e c o n o m i s c h - d u u r z a a m f u n c t i o n e r e n . D i t b e d r i j f is d a a r o o k t o e 

in s t a a t . O o k d e e v e n t u e l e t w e e d e s u p e r m a r k t m o e t m i n i m a a l e e n o m z e t h a l e n o v e r e e n k o m e n d m e t h e t 

l a n d e l i j k g e m i d d e l d e o m d e i n v e s t e r i n g t e r u g t e k u n n e n v e r d i e n e n . 

K o o p s t r o m e n 1 1 

Koopkrachtbinding 

H e t u i t g a n g s p u n t u i t h e t o n d e r z o e k w o r d t o v e r g e n o m e n d a t e e n k o o p k r a c h t b i n d i n g v a n 7 5 - 8 0 7 0 h a a l b a a r 

m o e t z i j n a l s e e n t w e e d e , c o m p l e m e n t a i r e s u p e r m a r k t w o r d t t o e g e v o e g d i n D i n t e l o o r d . 
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F i g u u r 1 S u p e r m a r k t a a n b o d D i n t e l o o r d e n o m g e v i n g n a a r f o r m u l e e n o m v a n g ( d i s c o u n t e r s b l a u w 

g e a r c e e r d ) 

Koopkrachttoevloeiing 

D e k o o p k r a c h t t o e v l o e i i n g is i n h e t o n d e r z o e k b e p a a l d d o o r v a n i e d e r e k e r n i n d e o m g e v i n g v a n 

D i n t e l o o r d t e b e p a l e n w e l k d e e l v a n h e t b e s t e d i n g s p o t e n t i e e l v a n d e i n w o n e r s t e r e c h t k o m t b i j d e w i n k e l s 

1 ) De k o o p s t r o m e n bes taan uit k o o p k r a c h t b i n d i n g en - t oev loe i i ng . Koopk rach tb ind ing is het deel v a n de bes ted ingen 
v a n i nwone rs v a n Din te loo rd dat in de w i n k e l s in de e igen ke rn t e r e c h t k o m t . Koopk rach t toev loe i i ng is het deel v a n de 

o m z e t v a n de w i n k e l s i n Din te loo rd dat a f k o m s t i g is v a n c o n s u m e n t e n v a n bu i ten de k e r n . 
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i n D i n t e l o o r d . Er is u i t g e g a a n v a n e e n m i n i m u m - e n e e n m a x i m u m v a r i a n t 2 ) . I n d e z e s e c o n d o p i n i o n is d e 

m i n i m u m v a r i a n t o p t e v a t t e n a l s d e m a r k t o m s t a n d i g h e d e n w a a r b i j d e t w e e d e s u p e r m a r k t n a u w e l i j k s 

a a n v u l l e n d is a a n d e h u i d i g e A l b e r t H e i j n , b i j v o o r b e e l d o m d a t d e z e i n h e t z e l f d e m a r k t s e g m e n t o p e r e e r t . 

D e m a x i m u m v a r i a n t is d a n d e s i t u a t i e w a a r b i j e e n c o m p l e m e n t a i r e s u p e r m a r k t w o r d t g e v e s t i g d in 

D i n t e l o o r d - in d i t g e v a l e e n h a r d d i s c o u n t e r . 

T a b e l 1 A a n d e e l b e s t e d i n g s p o t e n t i e e l p e r k e r n d a t a f v l o e i t n a a r D i n t e l o o r d ( z i e o o k f i g u u r 1 ) 

b e s t e d i n g s -
p o t e n t i e e l 
( i n w o n e r s X 
b e s t e d i n g e n ) 

B R O : 
h i e r v a n 
n a a r 
D i n t e l o o r d -
minimum 

B R O : 
h i e r v a n 
n a a r 
D i n t e l o o r d -
maximum 

R B O I : 
h i e r v a n 
n a a r 
D i n t e l o o r d -
minimum 

R B O I : 
h i e r v a n 
n a a r 
D i n t e l o o r d -
maximum o v e r w e g i n g 

N i e u w -
V o s s e m e e r 

C 5 . 2 2 1 . 0 0 0 10/0 50/0 0 / 0 / 

a fs tand t o t D in te loo rd te g roo t en 
be re i kbaarhe id m a t i g + 
s u p e r m a r k t e n S teenbe rgen be te r 
bereikbaar alternatief 

S t e e n 
b e r g e n 

C 2 7 . 9 0 7 . 3 8 0 10/0 30/0 0,50/0 
Steenbe rgen besch ik t zel f ove r een 
AH en twee discounters: geen reden 
om naar Dinteloord uit te wijken 

K r u i s l a n d C 5 . 2 2 1 . 0 0 0 50/0 0 / 10/Q 

afs tand t o t D in te loo rd te g roo t en 
be re i kbaarhe id m a t i g + supers 
S teenbe rgen of Roosendaal be te r 
be re i kbaar a l te rna t ie f 

W e l b e r g C 2 . 4 9 7 . 0 0 0 10/Q 50/0 0 / 1 / 

l igt naast de ke rn S t e e n b e r g e n , 
we l ke besch ik t ove r een AH en t w e e 
d i scoun te rs : geen reden o m naar 
D in te loo rd ui t te w i j k e n 

D e H e e n C 1 .362 .000 3 0 / 0 5 0 / 0 / 10/Q 

afs tand t o t D in te loo rd te g roo t en 
be re i kbaarhe id m a t i g + 
s u p e r m a r k t e n S teenbe rgen be te r 
be re i kbaar a l te rna t ie f 

O o l t g e n s -
p l a a t 

C 5 . 6 7 5 . 0 0 0 50/0 

l igt op het e i land Goeree -F lakkee : 
d i t gee f t een percept ie v a n g ro te 
a fs tand + be re i kbaarhe id is m a t i g : 
d i scoun te r in Oude -Tonge o f bi j 
Fiinaart beter bereikbaar alternatief 

W i l l e m 
s t a d 

C 6 . 9 5 0 . 7 4 0 10/0 3 0 / 50/0 150/0 
afs tand t o t D in te loo rd rede l i j k g roo t 
+ Aldi Fijnaart is beter bereikbaar 
alternatief 

H e i n i n g e n C 1 .203 .100 400/Q 6 0 / 400/Q 600/Q -

F i j n a a r t C 1 2 . 5 2 1 . 3 2 0 10/Q 30/0 P/o 30/0 -

O u d -
G a s t e l 

C 1 4 . 7 3 2 . 3 0 0 10/Q 30/0 00/Q 10/Q 
S u p e r m a r k t e n Oudenbosch of 
Roosendaal be te r be re i kbaar 
a l te rna t ie f 

S t a n d -
d a a r b u i t e n 

C 5 . 1 7 5 . 6 0 0 10/Q P/o 0 / 10/Q S u p e r m a r k t e n Oudenbosch beter 
be re i kbaar a l te rna t ie f 

S t a m p e r s 
g a t 

C 2 . 9 7 3 . 7 0 0 400/Q 6 0 / 400/Q 600/Q -

I n d e z e s e c o n d o p i n i o n w o r d t e r v a n u i t g e g a a n d a t e r m i n d e r b e s t e d i n g e n n a a r D i n t e l o o r d t o e v l o e i e n 

v a n u i t d e o m l i g g e n d e k e r n e n d a n is i n g e s c h a t in h e t o o r s p r o n k e l i j k e o n d e r z o e k . I n t a b e l 1 z i j n h i e r b i j d e 

o v e r w e g i n g e n w e e r g e g e v e n . D e z e h e b b e n m e t n a m e b e t r e k k i n g o p d e b e r e i k b a a r h e i d , d e l i g g i n g v a n 

' b a r r i è r e s ' ( o . a . d e S t e e n b e r g s c h e V l i e t , d e D i n t e l ) e n d e v e r d e l i n g v a n d e s u p e r m a r k t e n o v e r d e r e g i o , 

w e l k e is w e e r g e g e v e n i n f i g u u r 1 . H o e w e l h e t c e n t r u m v a n D i n t e l o o r d b e s c h i k t o v e r e e n A c t i o n , w o r d t e r 

n i e t v e r w a c h t d a t d e z e d e c o m b i n a t i e v a n d e z e w i n k e l m e t e e n d i s c o u n t s u p e r m a r k t z o r g t v o o r e e n 

h o g e r e k o o p k r a c h t t o e v l o e i i n g d a n i n t a b e l 1 is i n g e s c h a t . D e b e z o e k m o t i e v e n - e f f i c i ë n t b o o d s c h a p p e n 

d o e n v e r s u s r u s t i g r o n d k i j k e n v o o r e e n ' k o o p j e ' - l i g g e n d a a r v o o r t e v e r u i t e e n . 

2 ) I n het onde rzoek ' S t e e n b e r g e n , 2e s u p e r m a r k t in D in te loord ( 2 6 - 0 3 - 2 0 1 3 ) ' w e r d zowel in de m i n i m u m - als 

m a x i m u m v a r i a n t u i t gegaan van de ves t ig ing v a n een d i s c o u n t - s u p e r m a r k t op de beoogde loca t ie . 
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D e i n s c h a t t i n g u i t h e t o n d e r z o e k d a t 2 7 v a n d e o m z e t v a n d e d e t a i l h a n d e l i n d a g e l i j k s e g o e d e r e n in 

D i n t e l o o r d a f k o m s t i g is v a n t o e r i s t i s c h e b e s t e d i n g e n w o r d t o v e r g e n o m e n . 

C o n c l u s i e 

B e h a l v e d e m a t e v a n k o o p k r a c h t t o e v l o e i i n g u i t d e o m g e v i n g z i j n a l l e g e b r u i k t e u i t g a n g s p u n t e n c o r r e c t e n 

a c t u e e l . D e k l e i n e r e o m v a n g v a n d e k o o p k r a c h t t o e v l o e i i n g h e e f t e e n d u s d a n i g e i n v l o e d d a t h e t w e n s e l i j k 

is o m e e n a l t e r n a t i e v e e c o n o m i s c h e b e r e k e n i n g u i t t e v o e r e n . 

Second opinion - economische analyse 
E c o n o m i s c h e a n a l y s e p o t e n t i e l e r u i m t e v o o r o n t w i k k e l i n g 

U i t g a a n d e v a n d e a c t u e l e u i t g a n g s p u n t e n u i t d e v o r i g e t a b e l is e e n n i e u w e b e r e k e n i n g g e m a a k t v a n d e 

p o t e n t i e l e r u i m t e v o o r o n t w i k k e l i n g v a n e e n n i e u w e s u p e r m a r k t - u i t g a a n d e v a n e e n m i n i m u m - e n 

m a x i m u m v a r i a n t . I n d e m i n i m u m v a r i a n t is d e t w e e d e s u p e r m a r k t n a u w e l i j k s a a n v u l l e n d a a n d e h u i d i g e 

A l b e r t H e i j n , b i j v o o r b e e l d o m d a t h e t o o k e e n f u l l s e r v i c e - s u p e r m a r k t b e t r e f t . I n d e z e v a r i a n t z i j n w e i n i g 

e x t r a c o n s u m e n t e n u i t d e o m g e v i n g b e r e i d o m in D i n t e l o o r d d e b o o d s c h a p p e n t e d o e n . I n d e 

m a x i m u m v a r i a n t is e r s p r a k e v a n e e n c o m p l e m e n t a i r e s u p e r m a r k t . E e n d i s c o u n t e r is h e t m e e s t 

c o m p l e m e n t a i r t e n o p z i c h t e v a n d e h u i d i g e f u l l s e r v i c e - s u p e r m a r k t in h e t k e r n w i n k e l g e b i e d v a n 

D i n t e l o o r d . 

H e t s e g m e n t d i s c o u n t s u p e r m a r k t e n h e e f t i n N e d e r l a n d v o o r a l b e t r e k k i n g o p d e f o r m u l e s A l d i e n L i d l . 

D e z e w o r d e n w e l o m s c h r e v e n a l s h a r d d i s c o u n t e r s . H o e w e l o o k b e d r i j v e n a l s N e t t o r a m a e n B a s / D i r k z i c h 

a f f i c h e r e n a l s m a r k e n d i s c o u n t e r , w o r d t e r v o o r d e m a x i m u m v a r i a n t in d e z e a n a l y s e u i t g e g a a n v a n d e 

k o m s t v a n e e n h a r d d i s c o u n t e r . 

V a n A l d i e n L id l v e s t i g t d e e e r s t e z i c h in d e k l e i n s t e w i n k e l p a n d e n . I n d e n i e u w s t e A l d i - f i l i a l e n h e b b e n d e 

w i n k e l v l o e r e n e e n s t a n d a a r d m a a t v a n 1 9 , 7 m b i j 6 1 , 1 m ( b r o n : A l d i V a s t g o e d ) . D i t g e e f t e e n 

w i n k e l v l o e r o p p e r v l a k v a n 1 . 2 0 4 m 2 w v o ( 1 9 , 7 * 6 1 , 1 ) . D a a r k o m e n n o g e n k e l e h o n d e r d e n v i e r k a n t e 

m e t e r s b i j v o o r m a g a z i j n , k a n t o o r , s o c i a l e e n t e c h n i s c h e r u i m t e n , m a a r v o o r d e a n a l y s e is a l l e e n d e 

w i n k e l v l o e r r e l e v a n t . 

Er w o r d t u i t g e g a a n v a n e e n m o d e r n A l d i - f i l i a a l , o m d a t a l l e e n d e z e v o l d o e n d e a a n t r e k k i n g s k r a c h t h e e f t o p 

d e o m g e v i n g o m e x t r a c o n s u m e n t e n n a a r D i n t e l o o r d t e t r e k k e n . 

T a b e l 2 S e c o n d o p i n i o n e c o n o m i s c h e a n a l y s e p o t e n t i e l e r u i m t e v o o r o n t w i k k e l i n g 

minimum maximum 
i nwoner ta l D in te loo rd 5 .600 5 .600 

bes ted ingen dage l i j kse goederen C 2 .270 C 2 .270 

bes ted ingspo ten t iee l C 1 2 . 7 0 0 . 0 0 0 C 1 2 . 7 0 0 . 0 0 0 

koopk rach tb i nd ing 7o 7 5 7 8 0 7 

koopk rach tb i nd ing C C 9 . 5 0 0 . 0 0 0 C 1 0 . 2 0 0 . 0 0 0 

koopk rach t toev loe i i ng o m g e v i n g 7o 1 8 7 2 9 7 

koopk rach t toev loe i i ng o m g e v i n g C C 2 . 1 4 0 . 0 0 0 C 4 . 3 5 0 . 0 0 0 

koopk rach t toev loe i i ng t oe r i sme 7o 2 7 2 7 

koopk rach t toev loe i i ng t oe r i sme C C 2 4 0 . 0 0 0 C 3 0 0 . 0 0 0 

t o t a l e o m z e t in k e r n D i n t e l o o r d C 1 1 . 8 8 0 . 0 0 0 C 1 4 . 8 5 0 . 0 0 0 

o m v a n g w i n k e l a a n b o d dage l i j kse goede ren 1.624 1.624 

gerea l i seerde v l oe rp roduc t i v i t e i t 7 .320 9 . 1 4 0 

gem idde lde v l oe rp roduc t i v i t e i t 7 .090 7 .090 

verschil lokale markt met gemiddelde 30/0 290/0 
r u i m t e v o o r o n t w i k k e l i n g ( m 2 w v o ) 5 0 4 7 0 

I n d e m i n i m u m v a r i a n t v a n d e z e s e c o n d o p i n i o n - b i j r e a l i s a t i e v a n e e n s u p e r m a r k t v e r g e l i j k b a a r m e t 

A l b e r t H e i j n - z u l l e n d e p o t e n t i e l e k o o p s t r o m e n n a u w e l i j k s a f w i j k e n v a n d e h u i d i g e ( t a b e l 2 ) . D e 

m a r k t o m s t a n d i g h e d e n b l i j v e n d a n ' i n e v e n w i c h t ' , w a a r b i j e r b e p e r k t r u i m t e is v o o r o n t w i k k e l i n g v a n d e 

d e t a i l h a n d e l in d e s e c t o r d a g e l i j k s e g o e d e r e n . D e z e e c o n o m i s c h e r u i m t e is h o e d a n o o k t e b e p e r k t o m 
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e e n t w e e d e - n i e t - c o m p l e m e n t a i r e - s u p e r m a r k t t e r e c h t v a a r d i g e n . D e r u i m t e k a n b e t e r i n g e z e t w o r d e n 

o m d e h u i d i g e a a n b i e d e r s i n d e z e s e c t o r i n D i n t e l o o r d t e v e r s t e r k e n . 

I n d e m a x i m u m v a r i a n t - b i j v e s t i g i n g v a n e e n h a r d d i s c o u n t e r - z u l l e n z o w e l d e k o o p k r a c h t b i n d i n g a l s d e 

- t o e v l o e i i n g t o e n e m e n ( t a b e l 2 ) , o m d a t e e n d e r g e l i j k e v o l w a a r d i g e , c o m p l e m e n t a i r e s u p e r m a r k t i n s t a a t 

is o m m e e r c o n s u m e n t e n b e s t e d i n g e n i n D i n t e l o o r d v a n b u i t e n d e k e r n a a n t r e k k e n . D e z e t o e n a m e v a n 

b e s t e d i n g e n i n d e s e c t o r d a g e l i j k s e g o e d e r e n i n d e k e r n g e e f t e n i g e ' r u i m t e v o o r o n t w i k k e l i n g ' v a n d e 

d e t a i l h a n d e l . D e z e h e e f t e e n o m v a n g v a n c i r c a 4 7 0 m
2 w v o . 

E c o n o m i s c h e a n a l y s e m a r k t o m s t a n d i g h e d e n n a r e a l i s a t i e t w e e d e s u p e r m a r k t 

I n d e m a x i m u m v a r i a n t w o r d t i n d e z e s e c o n d o p i n i o n u i t g e g a a n v a n d e v e s t i g i n g v a n d e h i e r v o o r 

b e s c h r e v e n c o m p l e m e n t a i r e s u p e r m a r k t , d a a r o m is a l l e e n d e z e m e e g e n o m e n i n d e e c o n o m i s c h e a n a l y s e 

v a n d e m a r k t o m s t a n d i g h e d e n i n D i n t e l o o r d n a v e s t i g i n g v a n d e t w e e d e s u p e r m a r k t ( t a b e l 3 ) . 

T a b e l 3 S e c o n d o p i n i o n e c o n o m i s c h e a n a l y s e m a r k t o m s t a n d i g h e d e n n a r e a l i s a t i e t w e e d e 

s u p e r m a r k t 

maximum 
i nwoner ta l Din te loo rd 5 .600 

bes ted ingen dage l i j kse goederen C 2 .270 

bes ted ingspo ten t iee l C 1 2 . 7 0 0 . 0 0 0 

koopk rach tb i nd ing / o 8 0 / 0 

koopk rach tb i nd ing C C 1 0 . 2 0 0 . 0 0 0 

koopk rach t toev loe i i ng o m g e v i n g / o 2 9 / 0 

koopk rach t toev loe i i ng o m g e v i n g C C 4 . 3 5 0 . 0 0 0 

koopk rach t toev loe i i ng t oe r i sme / o 2 / 

koopk rach t toev loe i i ng t oe r i sme C C 3 0 0 . 0 0 0 

t o t a l e o m z e t in k e r n D i n t e l o o r d C 1 4 . 8 5 0 . 0 0 0 

o m v a n g w i n k e l a a n b o d dage l i j kse goede ren 2 .828 

gerea l i seerde v loe rp roduc t i v i t e i t 5 .250 

gemidde lde v loe rp roduc t i v i t e i t 7 .090 

verschil lokale markt met gemiddelde -260/ū 
r u i m t e v o o r o n t w i k k e l i n g ( m 2 w v o ) - 7 3 0 

D e k o m s t v a n e e n h a r d d i s c o u n t e r n a a r D i n t e l o o r d b e t e k e n t d a t d e g e m i d d e l d e o m z e t v a n d e d e t a i l h a n d e l 

i n d a g e l i j k s e g o e d e r e n i n d e k e r n 2 6 / o n d e r h e t l a n d e l i j k e g e m i d d e l d e u i t k o m t . Bi j d e r g e l i j k e 

m a r k t o m s t a n d i g h e d e n is h e t v r i j w e l z e k e r d a t e e n a a n z i e n l i j k d e e l v a n d e w i n k e l s i n d e z e s e c t o r i n 

D i n t e l o o r d m o e t s l u i t e n . 

M e t n a m e is e e n s c e n a r i o d e n k b a a r w a a r b i j é é n v a n d e t w e e s u p e r m a r k t e n m o e t s l u i t e n , o m d a t e r 

o n v o l d o e n d e o m z e t t e b e h a l e n is v o o r t w e e s u p e r m a r k t e n . A l s d e f u l l s e r v i c e - s u p e r m a r k t i n D i n t e l o o r d 

s l u i t d a n k u n n e n c o n s u m e n t e n n i e t m e e r v o o r e e n v o l l e d i g b o o d s c h a p p e n a s s o r t i m e n t i n d e e i g e n k e r n 

t e r e c h t , o m d a t h a r d d i s c o u n t e r s n o o i t e e n v o l l e d i g b o o d s c h a p p e n a s s o r t i m e n t a a n b i e d e n ( z i e o o k b i j l a g e 

1 ) . V o o r e e n d e e l v a n d e b o o d s c h a p p e n m o e t e n i n w o n e r s v a n D i n t e l o o r d v e r v o l g e n s g a a n u i t w i j k e n n a a r 

l o c a t i e s b u i t e n d e k e r n . 

D a a r n a a s t v a l t d e b e l a n g r i j k s t e t r e k k e r v o o r h e t c e n t r u m w e g a l s d e f u l l s e r v i c e - s u p e r m a r k t m o e t s l u i t e n . 

D i t b e t e k e n t d a t h e t a a n t a l c o n s u m e n t e n - e n d a a r m e e d e w i n k e l o m z e t - i n h e t c e n t r u m s t e r k 

t e r u g l o o p t , w a a r d o o r o o k v e e l o v e r i g e w i n k e l s i n D i n t e l o o r d n i e t m e e r l e v e n s v a t b a a r z i j n . 

C o n c l u s i e s 

N a a r v e r w a c h t i n g h e e f t a l l e e n d e k o m s t v a n e e n s u p e r m a r k t d i e c o m p l e m e n t a i r is a a n d e A l b e r t H e i j n i n 

D i n t e l o o r d i n v l o e d o p d e k o o p s t r o m e n . D i t b e t r e f t d a n e e n h a r d d i s c o u n t e r v a n d e f o r m u l e A l d i o f L i d l . 

V o o r d e b e r e k e n i n g is u i t g e g a a n v a n e e n v o l w a a r d i g e A l d i v a n 1 . 2 0 4 m 2 w v o ( d i t k o m t o v e r e e n m e t 

o n g e v e e r 1 . 4 0 0 m 2 b e d r i j f s v l o e r o p p e r v l a k ) , o m d a t a l l e e n e e n v o l w a a r d i g e v e s t i g i n g is s t a a t is o m n i e u w e 

c o n s u m e n t e n i n D i n t e l o o r d t e b i n d e n e n c o n s u m e n t e n v a n b u i t e n a f a a n t e t r e k k e n . 

D e v e s t i g i n g v a n e e n t w e e d e s u p e r m a r k t b e t e k e n t d a t d e o m z e t v a n d e w i n k e l s i n d a g e l i j k s e g o e d e r e n i n 

d e k e r n g e m i d d e l d 2 6 / o n d e r h e t l a n d e l i j k e g e m i d d e l d e u i t k o m t , w a a r d o o r h e t v r i j w e l z e k e r is d a t e e n 
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a a n z i e n l i j k d e e l v a n d e w i n k e l s in d e z e s e c t o r m o e t s l u i t e n . E e n h e e l w a a r s c h i j n l i j k s c e n a r i o is d a t é é n 

v a n d e t w e e s u p e r m a r k t e n m o e t s l u i t e n . A l s d i t d e f u l l s e r v i c e - s u p e r m a r k t ( A l b e r t H e i j n ) b e t r e f t d a n 

k u n n e n c o n s u m e n t e n n i e t m e e r v o o r e e n v o l l e d i g b o o d s c h a p p e n a s s o r t i m e n t t e r e c h t in d e e i g e n k e r n . 

D a a r n a a s t v a l t d e b e l a n g r i j k s t e t r e k k e r v o o r h e t c e n t r u m w e g , w a a r d o o r h e t a a n t a l c o n s u m e n t e n d a t h e t 

c e n t r u m v a n D i n t e l o o r d b e z o e k t s t e r k za l t e r u g l o p e n , h e t g e e n t o t g e v o l g h e e f t d a t e e n g r o o t a a n t a l 

w i n k e l s n i e t m e e r l e v e n s v a t b a a r i s . 
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E e n f u l l s e r v i c e - s u p e r m a r k t h e e f t e e n v e r z o r g i n g s f u n c t i e v o o r i n w o n e r s v a n e e n h e l e k e r n o f d e 

o m l i g g e n d e w i j k o m o p a a n v a a r d b a r e a f s t a n d t e k u n n e n v o o r z i e n i n e e n v o l l e d i g a a n b o d a a n 

b o o d s c h a p p e n . H e t v o l g e n d e m a a k t d a t d i s c o u n t s u p e r m a r k t e n e e n d e r g e l i j k e v e r z o r g i n g s f u n c t i e n o o i t 

« I n t o t a a l b e s t a a t h e t a s s o r t i m e n t v a n e e n d i s c o u n t e r u i t c i r c a 2 . 0 0 0 a f z o n d e r l i j k e p r o d u c t e n -

t e g e n o v e r g e m i d d e l d 2 0 . 0 0 0 a f z o n d e r l i j k e p r o d u c t e n b i j f u l l s e r v i c e - s u p e r m a r k t e n ( f i g u u r B 1 . 1 ) . 

« D i t a s s o r t i m e n t b e s t a a t v r i j w e l u i t s l u i t e n d u i t ' e i g e n ' p r i v a t e - l a b e l - d i s c o u n t m e r k e n d i e b i j g e e n 

a n d e r e s u p e r m a r k t f o r m u l e w o r d e n v e r k o c h t . 

« H e t a s s o r t i m e n t v a n d i s c o u n t e r s is a l s ' i n c o m p l e e t ' o p t e v a t t e n , o m d a t e r v a n i e d e r e p r o d u c t g r o e p 

( v b k o e k o f s a u z e n ) s l e c h t s é é n o f e n k e l e v a r i a n t e n w o r d e n v e r k o c h t , o m d a t c o m p l e t e 

p r o d u c t g r o e p e n o n t b r e k e n ( v o o r a l i n n o n - f o o d , z o a l s l u c i f e r s o f s p e c i f i e k e s c h o o n m a a k m i d d e l e n ) e n 

o m d a t e r g e e n c o m p l e e t a s s o r t i m e n t a a n ( o n b e v r o r e n ) v e r s a r t i k e l e n a a n w e z i g i s . 

« H u i s h o u d e n s d i e b i j d i s c o u n t e r s k o p e n z u l l e n v o o r e e n d e e l v a n d e b o o d s c h a p p e n a l t i j d u i t w i j k e n n a a r 

a n d e r e s u p e r m a r k t e n . 

« O n a f h a n k e l i j k v a n d e l i g g i n g is h e t m a r k t a a n d e e l v a n d e d i s c o u n t e r s d a n o o k m a x i m a a l 1 5 7 . 

* C: d iscount pr i va te label m e r k e n en d i s c o u n t h u i s m e r k e n (b i j v . Euroshopper bi j A lbe r t Hei jn ) 

* * B : s u p e r m a r k t h u i s m e r k e n ( b i j v . 1 De Beste o.a. bi j B a s ) 
* * * A: A - m e r k e n en l u xe h u i s m e r k e n (b i j v . AH Excel lent ) 

F i g u u r B 1 . 1 R e l a t i e v e o m v a n g a s s o r t i m e n t n a a r k w a l i t e i t s s e g m e n t p r o d u c t e n ( b r o n : 

w e b s i t e s / j a a r v e r s l a g e n a f z o n d e r l i j k e s u p e r m a r k t e n ; b e w e r k i n g R B O I ) 

h e b b e n : 

s e r v i c e - s u p e r m a r k t h o o g / m i d d e n p r i j s s e g m e n t i i i 

s e r v i c e - s u p e r m a r k t m i d d e n / l a a g p r i j s s e g m e n t ļ ļ ļ 

d i s c o u n t s u p e r m a r k t ļ Į I 
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