
^ ^ ^ ^ ^ ^ SCPdirecteur Kim Putters over polarisatie op de arbeidsmarkt 

'Zonder binding 
met de samenleving 
geen optimale 
bedrijfsvoering' 

De verschillen tussen hoger en lager opgeleiden 
op de arbeidsmarkt nemen toe en daarmee ook 
de kans op maatschappelijke ontwrichting. 
Tegelijkertijd signaleert Kim Putters positieve 
ontwikkelingen: een groeiend aantal onder

nemers ziet het belang van menselijke inzet 
voor goede bedrijfsresultaten, ook mensen 
met een beperking. 

U heeft het in uw lezingen regel- technologie, zelf de regie voeren keer weer de klos z i jn , neemt het 

matig over nieuwe scheidslijnen over h u n leven en alle risico's zoveel risico toe op ontwrichtende polari

ãie de moderne samenleving mogel i jk ui tbannen. Mensen met saĩie en confl ic ten. Dat zien we i n 
verdelen. Welke ontwikkelingen ziet u een m b o  o p l e i d í n g of minder scho de Verenigde Staten, maar ook i n 
daarbij op de arbeidsmarkt? l i n g kri jgen vaker flexcontracten. Europa." 
"We z í en dat kinderen ongeli jke H u n hanen wenden gemakkeli jker 
kansen hebben i n het onderwijs . uitbesteed en h u n werk verdwi jn t Wat zijn de gevolgen van deze polarìsa

Maar vooral wat er daarna op de vaker door robotisering. tie voor mensen met een grote afstand 
arbeidsmarkt gebeurt le idt tot Als de scheidslijnen scherper tot de arbeidsmarkt? 
scherpe ongel i jkheid , Hoogopgelei worden, groeien ook de spanningen. "Als je een a rb ei dsbe perking hebt, 
den kunnen vaak u i t de voeten met Als mensen ervaren dat zij iedere ben je i n veel gevallen ook lager 
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moeten 
en zouden juist de groepen meer 
, maar ík zie voaraL polarisatie' 

Kim Putters 

Kim Putters (1973) is bestuurskun

dige en sinds 2013 directeur van het 
Sociaal en Cultureel Planbureau. Hij 
is hoogleraar Beleid en Sturing van 
de Zorg aan de Erasmus Universi

teit Rotterdam. Hij verrichtte eerder 
onderzoek naar innovaties in zor

ginstellingen, naar maatschappe

lijk ondernemerschap en wijk en 
buurtgericht werken. 
Op 2 februari 2017 verzorgt hij 
de jaarlijkse Cedrĩsfezing over de 
gevolgen van maatschappelijke 
polarisatie voor mensen met een 
grote afstand tot de arbeidsmarkt. 
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opgeleid. Dat kan leiden tot een 
opeenstapeling van negatieve 
effecten: een minder goede gezond
heid, minder inkomen en minder 
goede participatie i n de maatschap-
pi] . Alleen al het bedienen van de 
k aartauto maat voor een treinticket 
kan een grote drempel z i j n o m mee 
te doen i n de samenleving. De meest 
kwetsbare mensen hebben ook vaak 
de kleinste netwerken. Door d i t alles 
groeit de afstand tot de arbeidsmarkt 
alleen maar. 
l i e t verschil i n arbeidsdeelname 
tussen mensen met en zonder ar
beidshandicap ís de afgelopen ja ren 
ju i s t groter geworden i n plaats van 
kleiner. U i t onze trend rap port age 
'Beperkt i n func t ie ' u i t oktober 2016 
b l i j k t dat 
mensen met 
een arbeidson
geschiktheids
u i tke r ing o f 
arbeidshan
dicap steeds 
minder vaak 
betaald werk 
hebben. 
Juist i n d i t 
t i j ds gewin cht kiezen 
sommige gemeenten ervoor om 
SW-bcdrijvcn te sluiten. Maar 
mensen met een arb ei dsbc perking 
verdwijnen niet. Deze groep is er 
en zal er a l t i jd z i jn . 
We hebben verder niet goed op ons 
netvlies o m hoeveel mensen dat 
eigenlijk gaat. Als we arbeidsonge
schikten buiten beschouwing laten, 
heeft éėn op de t ien personen van 
15 tot 65 jaar een ge zondheids be per

k ing , die hem o f haar belemmeren 
om werk te kr i jgen of te behouden. 
Veel mensen hebben dus een vlekje. 
Ik vind het belangri jk dat d i t beter 
zichtbaar wordt." 

Wat is de ral van werkgevers hierbij? 
"Slechts negen procent van de werk

gevers had i n 2014 specifiek beleid 
o m mensen ui t kwetsbare groepen 
i n dienst te nemen. Veel bedrijven 
denken dat het i n dienst nemen van 
deze mensen niet samengaat met 
een ef f ic iën te bedrijfsvoering. Door 
overheidsbezuinigingen en auto

matiseringen is de gedachte ont

staan dat het ef f ic iën te r is o m robots 
i n te zetten dan mensen. Gelukkig 
zien we ook bedrijven die mensen 
met een afstand tot de arbeidsmarkt 
j u i s t wel i n dienst nemen. Dat z i jn 
vaak kleinere bedrijven, die meer 
b ind ing met de samenleving voelen." 

Ziet u een kanteling van de mindset? 
"Ja. Als een bedr i j f een paar Wsw'ers 
ín dienst heeft, b l i j k t dat ju i s t een 
enorme samenbindende factor voor 
het hele personeel. De vr i j rationele 
manier van denken over efficiency 
en het w e g b e z u ì n i g e n van mensen 
begint op z i j n einde te lopen. 
Het is niet wenselijk voor de samen

leving o m de groep met een nrbeids

beperking achter te laten. Niet voor 

maar de Gemeenschap riederLani' 
henzelf, maar ook niet voor de rest 
van de samenleving Daarvoor is 
meer gem eens chaps denken nodig. 
We z i j n niet de BV Nederland, maaT 
de Gemeenschap Nederland." 

Waar ziet i i deze voorlopers? 
"Opmerkeli jk genoeg is het niet de 
overheid die voorop loopt bi j het i n 
dienst nemen van deze groep, maar 
z i j n dat een aantal bedrijven. I n hel 
mkb en misschien ook i n de gezond

heidszorg gaat deze kantel ing het 
snelst. Het heeft een meerwaarde 
voor de samenleving en het b l i j k t 
ook nog eens goed te z i j n voor de 
bed r i j ft re s ultate n, 
I k woon i n de Albasscrwaard, waar 
veel scheepswerven z i jn . Deze wer

ven z i j n sterk geworteld i n de om

geving. Daarom vinden ze het heel 
gewoon o m h u n werknemers ook ui t 
de eigen regio te betrekken. Ze halen 
u i t mensen wat er in zit. 
Ik zie dat ook werkgeversorganisaties 
VN O/NCW en AWVN zich hiervoor 
sterk maken. Dat moet ook wel, wan t 
zij beseffen heel goed dat het draag

vlak voor het bedrijfsleven anders 
afneemt. Het verzet tegen v r į jhan

dclsvcrdragen zou bijvoorbeeld 
kunnen toenemen." 

U pĩeít voor een nieuw sociaal contract 
tussen ĥurgers, om de kloof te overbrug

gen. Wot M o e i t IJ daarmee? 
"Ik bedoel het vooral overdrachte

l i j k : wat voor idee l i g t er onder onze 
samenleving? Wat w i l l e n wi j bijdra

gen aan de verdeling van inkomen 
en kansen van mensen? Zo'n deal 
moet voorkomen dat mensen bui

tenboord vallen op de arbeidsmarkt 
en op andere terreinen. De overheid 
kan di t niet alleen oplossen en heeft 
daarbij dus ook het bedrijfsleven 
nodig. 

Hen grotere 
polarisatie 
is niet goed 
voor de 
economie, 
de samenle

v i n g en het 
vertrou

wen. In de 
poli t iek 
ontstaat 

steeds meer fragmentatie. Je hebt 
aparte part i jen voor moslims, onde

ren, yuppen en kansarmen. Politie

ke par t i jen zouden ju i s t de groepen 
meer moeten verbinden, maar i k zie 
op di t moment vooral polarisatie." 

Welke rol spelen Cedrís en SWbednjven 
in het sociale contract? 
"De SWbedrijven kunnen zelfbe

wuster en actiever zí jn. Ze kunnen 
de lead nemen i n het agenderen van 
dí t thema en het c reë ren van alter

natieven. Het debat l i j k t bi jna alleen 
maar te gaan over de quota o m men

sen met een beperking i n dienst te 
nemen. Maar SWbedrijven kunnen 
ook h u n eigen contacten leggen en 
opkomen voor de mensen met een 
afstand tot de arbeidsmarkt. 
Het is normaal dat niet iedereen op 
hetzelfde niveau funct ioneert . Wat 
voor de een optimaal is, pakt voor 
een andere persoon anders uit . Die 
mix van verschillen zou ju i s t wel 
eens heel vruchtbaar kunnen z i j n 
op de werkvloer." I 
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