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Aan de Raad,

De transformatie in het sociaal domein is een gevolg van de decentralisatie van taken op het gebied van
de Wmo, jeugd en werk en inkomen. Tegelijkertiid met de decentralisaties van de taken heeft de
Rijksoverheid minder geld beschikbaar gesteld aan de gemeenten. Dit vraagt van de gemeente een
aanpak waarin ze door slimme verbindingen en betere samenwerking de inwoners integrale
dienstverlening aanbiedt zowel voor ondersteuning door het welzijnswerk in het voorliggend veld als bij
de voorzieningen waar een beschikking van de gemeente voor nodig is. We werken samen in de
transformatie in het sociaal domein op de Brabantse wal met de gemeenten Bergen op Zoom en
Woensdrecht. In mei van dit jaar hebben we uw raad over deze samenwerking en de stand van zaken
van de transformatie geinformeerd.

De transformatie betekent concreet voor onze inwoners bijvoorbeeld dat ze langer zelfstandig thuis
moeten blijven wonen, dat er meer een beroep op mantelzorgers wordt gedaan, dat er bij gezinnen waar
er meerdere problemen spelen er afgesproken wordt welk probleem eerst opgelost moet worden. Of dat
iemand zonder werk vrijwilligerswerk kan doen als opstapje naar betaald werk. Of als er sprake is van
iemand die niet terecht kan in regulier betaald werk dat er arbeidsmatige dagbesteding ingezet wordt.

Om dit te bereiken, heeft de gemeente behoefte aan partners in welzijnswerk die in staat zijn deze
opdracht gezamenlijk vorm te geven (dit is de zogenaamde transformatie). Hierbij wordt een beroep
gedaan op de eigen kracht van inwoners, op de inzet van hun eigen sociaal netwerk, eventueel de inzet
van vrijwilligers en voorliggende voorzieningen. Wanneer voorgaande inzet niet leidt tot een totaal
oplossing wordt ook de inzet van maatwerkvoorzieningen bekeken.

In bovengenoemde transformatie in het sociaal domein is een versnelling en verdieping nodig om dit te
concretiseren en realiseren. In het afgelopen twee jaar is geinvesteerd in de ontwikkeling van de Integrale
Toegang en Samenhang in Welzijnswerk. Samenhang in Welzijnswerk is gericht op het versterken van de
samenwerking van partijen in het voorliggend veld. Het voorliggend veld is het geheel van vrij
toegankelijke, algemene voorzieningen waar inwoners zonder verwijzing terecht kunnen voor
ondersteuningsvragen (o.a. welzijnswerk en maatschappelijk werk).

Om de versnelling en verdieping aan te kunnen brengen in relatie tot de genoemde onderwerpen is het
van belang dat de gemeente waar mogelijk sterk de regie naar zich toetrekt omdat we in de transformatie
in het sociaal domein een aantal zaken willen gaan realiseren:

- Een sterk voorliggend veld, waarin meer op basis van de behoeften van alle inwoners van
Steenbergen vorm gegeven wordt aan het welzijnwerk. Dit vanuit de doelstellingen zoals we in
de visie op het sociaal domein, de integrale toegang en samenhang in welzijnswerk hebben
vastgelegd



- Een integrale toegang die voor onze inwoners herkenbaar is (Fabrieksdijk 6) waar we alle vragen
van inwoners van 0-100 jaar voor ondersteuning in het sociaal domein kunnen beantwoorden of
op zijn minst via een warme overdracht kunnen doorverwijzen

- Cliéntondersteuning moet voor iedere burger beschikbaar zijn, in de komende periode gaan we
meer sturen op een algemeen beschikbare cliéntondersteuning en niet alleen op de van oudsher
door MEE ondersteunde doelgroepen van licht verstandelijke beperkte mensen en mensen met
autisme.

- Innovatieagenda Begeleiding: de aansluiting van de maatwerkvoorziening met het
voorliggend veld. Met een werkgroep wordt in kaart gebracht wat de mogelijkheden zijn van
samenwerking van het voorliggend veld met de maatwerkvoorzieningen. Hierbij worden ook
randvoorwaarden en spelregels benoemd wanneer een beroep gedaan kan worden op
zowel de voorliggende voorzieningen als de inzet van de professional van de
maatwerkvoorziening.

In 2016 zijn over alle vier de zaken gesprekken gevoerd met relevante partijen, waarbij het duidelijk is dat
ze elkaar beinvioeden en elementen zijn in de veranderopgave. In het welzijnswerk als onderdeel van het
voorliggend veld hebben wij nu een stap gezet..

Na constructief overleg met de SWOS is ervoor gekozen dat wij een kwaliteitsimpuls gaan geven aan het
welzijnswerk. Wij zijn van mening dit te kunnen realiseren door de activiteiten van de SWOS als college
voort te zetten en zelf te gaan aansturen. Dit geeft ons de mogelijkheid om van daaruit de
transformatieopgave samen met de medewerkers vorm te geven. Wij hebben met het bestuur van SWOS
afgesproken dit per 1 april 2017 te effectueren. Dit houdt in dat per die datum het stichtingsbestuur niet
meer verantwoordelijk is voor de aansturing van de medewerkers van SWOS. De financiéle afwikkeling
en contractuele verplichtingen zullen we in het eerste kwartaal van 2017 afwikkelen. Daarna zal het
stichtingsbestuur zich opheffen.

In 2016 hebben we in diverse bestuurlijke overleggen besproken hoe hier mee om te gaan. Het
stichtingsbestuur heeft zich hier erg constructief en codperatief in opgesteld. Belangrijk onderwerp was
met name de borging van de arbeidsovereenkomsten van de medewerkers. De medewerkers blijven hun
werk en arbeidsvoorwaarden, zoals ze gewend zijn, behouden. Vooropgesteld dient te worden dat het
stichtingsbestuur liever direct betrokken was geweest bij de vormgeving van alle vier de genoemde
opgaven. De directe aansturing van de medewerkers biedt ons de mogelijkheid om sneller en
wendbaarder aan de transformatieopgave te werken.

Wij hebben als college niet de intentie om op korte termijn activiteiten van SWOS stop te zetten. Wij
nemen de activiteiten, diensten en werkzaamheden over onder aansturing van de huidige medewerkers.
De inzet van de vele vrijwilligers bij SWOS waarderen wij zeer en willen wij behouden voor het
voorliggend veld.

Voor de activiteiten van het SWOS is het onze intentie om de tijdelijke situatie tot 1 januari 2019 voort te
zetten en in de tussenliggende periode met een voorstel te komen over hoe het welzijnswerk als
onderdeel van het voorliggend veld in de toekomst het best gepositioneerd kan worden.

We zullen de medewerkers en vrijwilligers persoonlijk in een bijeenkomst over de situatie en de
kwaliteitsimpuls van het welzijnswerk informeren. Op uitdrukkelijk verzoek van het bestuur van SWOS
doen we dit tegelijkertijd met het informeren van de raad. Ook de samenwerkingspartners zullen we
binnen twee weken informeren.

Wij bedanken het bestuur van het SWOS voor haar jarenlange inzet voor het Welzijnswerk in
Steenbergen en in het bijzonder hun inzet voor het lokale ouderenwerk in onze gemeente.

Wat betreft de Integrale Toegang hebben we overleg gevoerd met de stichting Vraagwijzer. Wij zullen u
over voortgang van deze gesprekken in 2017 verder informeren. De recente verbouwing van de
Fabrieksdijk draagt er natuurlijk aan bij dat we fysiek gezien het voorliggend veld en onze integrale
toegang al vorm gegeven hebben. Qua beleidsontwikkeling en samenwerking werken we vanuit de
transformatie van het voorliggend veld aan een strategische agenda.

Ten aanzien van cliéntondersteuning is in 2016 een traject gestart op de Brabantse Wal om te komen
tot een goede positionering in het voorliggende veld. Er zal nadrukkelijk bezien worden waar de functie



van cliéntondersteuning moet komen te liggen. Wij informeren u hier op een later moment over.

Hoogachtend,
burgemeester en wethouders van Steenbergen,
de secretaris, de burgermeester,
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