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Geachte raad, Geacht college,

Wij bieden u hierbij, conform artikel 34b van de Wet gemeenschappelijke regelingen, de Kadernota 
2021 van de GGD West-Brabant aan, zoals besproken op 30 januari 2020 met het Algemeen Bestuur 
van de GGD West-Brabant.

In deze Kadernota beschrijven we de inhoudelijke en financiële richtlijnen voor het komende jaar.

Gezondste regio van Nederland
We zijn er trots op dat we in staat zijn om te voldoen aan de wettelijke taken en verwachtingen, die 
binnen de publieke gezondheid op ons rusten. Het vormt een mooie basis om op verder te bouwen. We 
werken aan de strategische ambities uit onze Agenda van de Toekomst, die we in 2019 hebben 
vastgesteld, en de bestuurs-agenda 2018-2022. We willen hiermee een bijdrage leveren om de 
gezondste regio in Nederland te worden. We blijven opstaan voor gelijke kansen op gezondheid voor 
iedereen, we zetten in op preventie en op een gezonde & veilige leefomgeving als basis voor een 
gezond leven.

Een moderne, eigentijdse dienstverlening
GGD-West Brabant wil een eigentijdse en toekomstbestendige dienstverlening bieden, gelijkvormig aan 
de ontwikkelingen in gemeenten, die aansluit op de behoeften van haar klanten. Digitale 
ontwikkelingen in combinatie met de maatschappelijke ontwikkelingen, waarbij eigen 
verantwoordelijkheid voor hun gezondheid naar burgers verschuift en publieke gezondheidszorg steeds 
meer data gedreven wordt, vergen een grote stap voor de GGD West-Brabant. Om toe te groeien naar 
een eigentijdse dienstverlening is een investering in de vorm van een tijdelijke, tweejarige, impuls a 
€300k nodig, welke wordt benoemd in de Kadernota.
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Digitaal platform

Om aan te sluiten bij de ontwikkelingen is een sterk digitaal platform nodig, waar mensen voorlichting 
kunnen krijgen, kunnen chatten met experts, snel een vraag kunnen stellen of een online consult 
kunnen krijgen. Maar ook waar ze resultaten van zelftesten kunnen invoeren, inentingen en thuistesten 
kunnen bestellen en afspraken kunnen maken en verzetten. Natuurlijk is een digitaal platform niet voor 
iedereen de beste oplossing. We denken dan aan kwetsbare kinderen en hun ouders en 
laaggeletterden. De dienstverlening van de GGD blijft ook in de toekomst breder dan alleen op een 
digitale wijze.
Data-science
Daarnaast willen we inzetten op het ontwikkelen van voorspellende (gezondheids)data. Voorkomen is 
tenslotte beter dan genezen. Door trends te signaleren kunnen voorspellingen worden gedaan over 
bijvoorbeeld het toekomstige zorggebruik van inwoners. Data-analyse is, naast een manier om 
hulpverleners te ondersteunen, mogelijk ook een middel om grip te krijgen op de kosten.
Opleiding

Om tegemoet te komen aan de wensen en eisen van de huidige maatschappij is dóórontwikkeling en 
opleiding van medewerkers derhalve een noodzakelijke investering. Het gaat hierbij onder meer om 
het vergroten van de digitale vaardigheid.

Een gezamenlijk proces
Bestuurders en ambtenaren zijn in een vroeg stadium betrokken bij de totstandkoming van de 
Kadernota 2021. Met elkaar hebben we het proces doorlopen om te komen tot de inhoudelijke en 
financiële uitgangspunten voor deze nota in het licht van uw en onze financiële uitdagingen. Dit heeft 
geresulteerd in draagvlak binnen het Algemeen Bestuur om in te zetten op financiële duurzaamheid. 
Daarnaast is de uitdrukkelijke wens geuit om te investeren in een eigentijdse dienstverlening.

Via een zienswijze op de begroting 2019 heeft u ons verzocht om ons vigerend beleid rondom de loon- 
en prijsindex ter discussie te stellen. In overleg met de ambtenaren en bestuurders is besloten om met 
ingang van 2021 de indexatiemethode aan te passen conform de financiële richtlijnen van de 
gemeenschappelijke regelingen. Dit is vastgesteld in de vergadering van het Algemeen Bestuur op 30 
januari 2020 en reeds verwerkt in de Kadernota 2021.

Algemeen Bestuur
Na uitgebreide beraadslaging op 30 januari 2020 heeft het Algemeen Bestuur zich als volgt over de 
financiële gevolgen van de Kadernota 2021 uitgesproken:

• Ten aanzien van punt A) Indexering in de budgettaire paragraaf:
Vanuit het Algemeen Bestuur is er acceptatie op de financiële consequenties van de indexering, 
incl. de CAO wijziging.

• Ten aanzien van punt B) Exogene ontwikkelingen (ontwikkelingen van buitenaf waarop de 
GGD geen invloed heeft en die extra kosten met zich meebrengen) in de budgettaire paragraaf:



Vanuit het Algemeen Bestuur is er begrip voor om de nieuwe exogene kostenstijgingen in 2021 
op te vangen door een verhoging van de gemeentelijke bijdrage met €250k. Deze verhoging 
wordt veroorzaakt door een drietal exogene ontwikkelingen. Ten eerste loopt de GGD 
inkomsten mis vanwege een landelijke stelselwijziging rond artsen in opleiding, ten tweede 
brengt de wettelijke wijziging rondom de rechtmatigheid veel extra werk met zich mee en ten 
derde wordt de GGD geconfronteerd met een stijging van de landelijke bijdrage voor GGD 
GHOR Nederland.

e Ten aanzien van punt C) Impuls modernisering GGD in de budgettaire paragraaf:
In overleg met ons bestuur wordt de impuls op een eigentijdse dienstverlening a € 300k 
voorlopig aangehouden. Zij heeft nadrukkelijk het verzoek gedaan om deze impuls eerst verder 
aan te scherpen en uit te werken. Deze uitwerking zult u aantreffen in de beleidsbegroting 
2021. Daar kunt u vervolgens uw zienswijze op geven, alvorens het Algemeen Bestuur tot 
besluitvorming op dit onderwerp over kan gaan.

Vervolgproces van bespreken en besluiten
Tijdens de regionale informatiebijeenkomsten op 10 en 11 februari 2020 geven we graag een 
toelichting aan u op de uitgangspunten van deze Kadernota. Op deze manier kunnen de Raden, langs 
de lijn van de Nota verbonden Partijen, tijdig hun regierol pakken. Daarnaast zijn we ten allen tijde 
bereidt om, indien gewenst, nader in gesprek te gaan met uw gemeente(raad). U kunt dit kenbaar 
maken via Bianca van Iersel, bereikbaar op 06-42336895 of via b.ierselOaadwestbrabant.nl. Op basis 
van de Kadernota maken wij de beleidsbegroting 2021. Deze beleidsbegroting 2021 wordt vóór 15 april 
aan de West-Brabantse raden gestuurd, met het verzoek zienswijzen kenbaar te maken. De 
beleidsbegroting 2021 komt ter vaststelling in de vergadering van het Algemeen Bestuur van de GGD 
West-Brabant op 8 juli 2020.

Met vriendelijke groet,

C

A. Van der Zijden 
Directeur publieke gezondheid

Cc: ambtenaren Volksgezondheid en Financiën


