





Kort samengevat moet een huisvestingsconcept, de andere manier van werken, de ontmoeting,
samenwerking, kennisdeling en innovatie en daarmee de wendbare gemeente Steenbergen
faciliteren. Daarnaast draagt, de nieuwe manier van werken bij aan het uitdagen van medewerkers
tot blijvende ontwikkeling en het verbeteren van individuele en daarmee ook
organisatieprestaties, waarbij de dienstvertening aan de inwoners altijd centraal staat. Een
eigentijdse inrichting van het dienstverlenings- en werkconcept draagt bij aan het zijn van een
aantrekkelijke werkgever voor (potentieel) nieuwe medewerkers.

Wat hebben we gedaan?
Om een eerste indruk te krijgen van het gemeentehuis en de huidige indeling, is er in het voorjaar
van 2022 een zogenoemde “quick scan” uitgevoerd. Tijdens dit onderzoek is er gekeken naar:

- de huidige bouwkundige indeling van het gebouw

- de huidige beschikbare werkplekken en de opnamecapaciteit van het gebouw

- de mogelijke uitbreiding van het aantal werkplekken

De uitkomsten van de quick scan gaven onder meer aan dat het gemeentehuis voldoende ruimte
biedt om zowel het hele concept Vraagwijzer te huisvesten als de dienstverlening- en
ontmoetingsfunctie. De scan gaf ook het inzicht dat het gemeentehuis hiervoor wel aangepast moet
worden.

De volgende stap in het proces was om de quick scan samen te voegen met informatie uit de
inspiratiesessies organisatieontwikkeling en huisvesting, het raadsakkoord en de uitgangspunten
van het ontwerp van de raadzaal samen te voegen in een schetsontwerp. Een schetsontwerp is een
visuele en ruimtelijke vertaling van alle eisen en wensen die zijn opgehaald. In het schetsontwerp
heeft alles een plek gekregen en is het gebouw opnieuw ingedeeld. (schetsontwerp als bijlage)

Financién

Zoals ook eerder benoemd heeft uw raad bij de motie Verhuizing Vraagwijzer de opdracht gegeven
om de raad te informeren over de financiéle gevolgen van de verplaatsing. Door het schetsontwerp
te verdelen in 4 onderdelen die samen het totale herinrichting-belevingsplan vormen, kunnen we
beter inzichtelijk maken wat de verwachte financiéle gevolgen zullen zijn. We hebben het project
onderverdeeld in de volgende onderdelen:

- Alle dienstverlening onder 1 dak (Begane grond)

- Toegankelijkheid en vergroenen (Buitenterrein)

- Democratie (Raadzaal)

- Organisatieontwikkeling (Kantoorverdiepingen 1° en 2° etage)

Voor een eerste grove onderbouwing van het schetsontwerp hebben we enerzijds gebruik gemaakt
van een vergelijking met onze buurgemeente die recent een renovatie hebben opgeleverd,
anderzijds zijn we uitgegaan van een indicatie van de investeringskosten en de daarbij behorende
kapitaallasten, de besparingen, opbrengsten (bijlage indicatie kosten). Deze berekeningen laten zien
dat het herinrichten van de begane grond (alle dienstverlening onder 1 dak) bijna geheel gedekt kan
worden uit het vervallen van de huur van Vraagwijzer en de exploitatiekosten die dit met zich
meebrengt. Voor het buitenterrein en de raadzaal zijn (in de voorgaande raadsperiode) al
richtinggevende uitspraken of toezeggingen gedaan.
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In de gemeentelijke begroting zijn in ieder geval geen reserveringen opgenomen voor bijvoorbeeld
vervanging van inventaris, audiovisuele middelen in de raadzaal of het vergroenen van het
buitenterrein.

De herinrichting van het gemeentehuis is allereerst bedoeld om de dienstverlening aan en de lokale
democratie van de Steenbergse gemeenschap te faciliteren. Daarbij is ook de ontwikkeling van de
organisatie van belang. Deze is nog volop in beweging en er zullen nog een aantal essentiéle keuzes
moeten worden gemaakt over de praktische uitwerking van onder meer het (nieuwe) werken en de
sturing hierop. Als het gaat om onze dienstverlening en democratie nog beter te faciliteren, leggen
we in deze fase de focus op het aanpakken van de begane grond, raadszaal en buitenterrein. We
stellen voor om de kantoorverdiepingen van de 1¢ en 2¢ etage in een volgende fase op te pakken.

Risico’s

Bij dit voorstel wordt ervan uitgegaan dat het voorbereidingskrediet later - bij doorgang van de
herinrichting- wordt meegenomen in het totaalkrediet. Mocht het college of gemeenteraad in een
volgende fase uiteindelijk besluiten niet over te gaan tot herinrichting dan zal het bedrag ten laste
moeten worden gebracht van de Algemene Reserve.

Vervolgstappen

Nu we inzichtelijk hebben wat de wensen zijn en we een eerste beeld hebben van de te verwachte
kosten en besparingen, is het belangrijk om verder te verdiepen. Om het schetsontwerp te kunnen
vertalen naar een voorlopig ontwerp vraagt het college uw raad om een voorbereidingskrediet
(bijlage voorbereidingskrediet) van EUR 250.000,-

We zullen de komende tijd verder onderzoek doen naar de ervaringen bij andere gemeenten waar
het dienstverleningsconcept ‘alles-onder-één-dak’ fysiek al is uitgevoerd en actief is.

De verdere uitwerking van de raadzaal zal gezamenlijk met een werkgroep vanuit uw raad ter hand
worden genomen.

Belangrijk aandachtspunt is het informeren en/of betrekken van gebruikers en stakeholders van het
gemeentehuis. In de aankomende fase wordt hier nadrukkelijk bij stil gestaan. Op welke wijze de
inwoners betrokken worden en hoe er met hen gecommuniceerd zal worden, wordt in een passend
plan verder uitgewerkt.

Tot slot is ook een verdere verdieping van financiéle en maatschappelijke opbrengsten onderdeel
van de volgende fase. We zullen scenario’s voorbereiden voor uw raad, zodat er door uw raad goed
afgewogen kan worden waar geld en energie aan wordt besteed. Met als stip op de horizon het huis
van de gemeenschap.

Overallplanning (concept)

Maart - Mei 2023 College en raadsbesluit Voorbereidingskrediet.
Q2-Q3 2023 Uitwerking Voorlopig Ontwerp

Q4-2023 Besluitvorming College en Raad Investeringskrediet.
Q1-Q2 2024 Definitief Ontwerp fase.

Q1-Q32024 Aanbesteding en Contracteren.

Q32024 - Q12025 Voorbereiding en Realisatie.

Q1-2025 ingebruikname.






