e —————
gemeente Steenbergen

Plan van Aanpak
bezuinigen met scenario’s

1. 24 september afgesproken € 1,5 milj. bezuinigen
2. Per scenario bezuinigingspakket van € 2 milj. (speelruimte)
3. Bij behandeling perspectiefnota, besluitvorming
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Aanpak

] fases:

Fase 1: Trendselectie

Fase 2: Trendpanorama

Fase 3: Scenariobouw

Fase 4: Presentatie scenario’s

Fase 5: Verder invullen van de scenario’s

Fase 6: Samenstellen bezuinigingspakketten
Fase /. Keuze scenario met bezuinigingspakket
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gemeente Steenbergen Fase 1: Trendselectie

Inventarisatie belangrijkste ontwikkelingen tot 2020.

Wie: Management Team (gemeentelijke organisatie)
Hoe: Recentelijk veel gegevens verzameld

Check op volledigheid (DESTEP methode)
Resultaat: Trenddocument

Gereed: 12-12-2012
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gemeente Steenbergen Fase 2: Trendpanorama

Strategisch overzicht ontwikkelingen relevant voor Steenbergen

Wie: B&W + MT
Hoe: - Belangrijkste Trends
- Implicaties
- Dilemma’s
Resultaat: Toekomstpanorama 2020
Gereed: 9-1-2013

Instemming Werkgroep raad 23-01-2013
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Individualisering

Mensen maken steeds meer individuele keuzes, kiezen
een eigen weg in het leven en de sociale verbanden
waartoe men behoort veranderen en zijn diverser.
Grotere differentiatie in leefstijlen en voorkeuren zijn
het gevolp van individualisering

Paul Schnabel: *Mensen hebben steeds meer
keuzevrijheid. Het gaat er niet om of de keuze origineel is,
maar om het keuzeproces. Mensen willen steeds meer hun
eigen keuze maken

Individualisering betekent dat de ruimtebehoefie grosit. Het
aantal huishoudens it sterk. Toename van het aantal
huishoudens vergt ruimte. Het tempo van de
bevalkingsgroei blyft hoog. Rond 1000 teide Nederland
ruim 5 miljeen invwoners met 1,2 miljoen huisheudens met

iddeld vier personen per huishouden. Mu heeft
Mederdand 154 miljpen mwoners met ists mesr dan 7
rriljoen huishoudens. Nu is elke tweeds voordewr in
Amsterdam en Haarlem van een iemand. Er zyn steeds
meer eenpersoonshuishowdens, dit hesft te maken met
weh@artsniveau.

D manier waarop mensen leven is interessanter dan het
aantal inweoners. Een derde van de huishoudens bestaat uit
1 persoon. &n derde ut 2 personen 2n één dende Uit 1of 2
personen met kinderen. De groep
eenpersoonshuishoudens groet het snelste. De
verwachting is dat dit proces cnomkeerbaar is.

Op de arbeidsmarkt is een groei wan het aantal 77P-ers
waameembaar. In Nederland zgn er 2en mijoen ZZP-ers,
en het aantal groeit. WVooral in de boww is de werkworm zeer
populair. De messte Z2P-ers wilen geen personssl.
Economisch gezien zou het gosd zin als het wél echie
bedrijwen werden, doordat Z7P-ers mensen in dienst
nemen.

Het is zomgeljk dat de meeste Z7P-ers niet goed voor hun
zorg en arpeidsomstandigheden zorgen. De keerzijde van
deze werkworm, het gebrek aan sociale
zekerheidsvoordeningen, zal op niet te lange termijn
duigelijk worden. Hopelgk komt hier geen niewwe sociale
protlematiek uit voort

Het aantal consumptisgoederen neemt toe, isdersen heeft
alles zeif (aute's, fistsen, huishoudeljle apparaten per
persoon). Er is meer behoefte aan groters huizen en huizen
et meer voorzieningen. Dat heeft met toename van het
wehraa'lspel en een veranderende leefstjl te maken. Meer
leven alleen. Mensen hebben ook binnen het
husrmdmmedsnweenegenlmnmqurtedd
ean eigen computer en eigen kamer. Leden wan het gezin
zien elkaar minder binnenshuis en weten minder van de
bezigheden van de overige leden.”

Legenda

Ruimtehehoafte

Mensen hebben een
steeds grotere behoefie
aan ruimbe. Erzijn meer
eenpersconshuishoudens.
En mensen binnen een
huishouden hebben meer
behoefte aan ruimte in
huis. Ook s er meer
behoefte aan ruimte in de
publieke ruimte, omdat
men in kleinere grospen
recredernt

Consumptie

Er is een toename va
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pewolg van e wens van
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®  Beccrdesid als implicatie metvesl mpact @ Beoordeeld als implicatie die waarschinlijk voorkomt

Voorbeeld Trendpanorama

Concurrentie van functies
tussen gebieden
L 1

Kans op owerlast.
L 11 ]

Particulier opdracht-
geverschap (vrije kavels)
eLrwiouw 2n cudbouw.

Groter wonen. Vrj
ndeslbare woningen.
L 1

Minder flesireisbewegngen.
L]

Andere infrastructuur
(digitaal...}.

Diruk op het wangnet.

Grotere druk op milisw

Recydling.
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Keuze voor primaire functie.

Clusteren van functies win-
win situatie.

Innovatieve oplessingen voor

Stimuleran an faclieran
distributie naar kisine keman
{woor weguallen functies).

Distrbutieproblesm
binnensteden.

PNH & Individualisering

Door individualisering wirdt ruimte schaars.
Vel aandacht van de provincie moet uitgaan
naar de invulling van de ruimtebehosfte.
Werschilend rurmtegebruk lesdt tot

congcumenends wensen in

iedsonbwikkeling. hdusmeen wonen,

en wenen, mokiliteit en wonen zin

functiecombinaties die elkaar slecht
wendragen. Maast conflict kunnen de
combinaties ook kansen bieden. Door
functies te clusteren kan =en win-win situate
mogelijk worden gemaskt. Inventieve
oplessingen en nisuwe technologieén kunnen
combinaties tot een suctes maken. Toch
moet de prowincie ook keuzes durven maken
woor primaire functies per gebied

Amoedeval is een protleem dat gepaard
metdmndnn:lla]lsenrg. De waag is of
het tegengaan van de a e=n rol
is wegpelegd voor de provincie.
Individualisering zal economisch gezien
leiden tot een tnename van gemaksdiensten.
DElezunm toenemende mate 24 uur per dag
heraikbaar. Distributie van producten zal een
groter worden in de stadscentra. De provincie
kan stimuleren dat deze functies worden
overgenomen door kleinere kemen.

Bij de woningbouw worden steeds fouten
p:maah. In de nisuwe uijlnenr?gls het autobezit
waak groter dan geanticipeerd, terwil het woor
bewoners steeds belangrjier wordt de auto
dichtbi te hebben. De provincie mest
rehainghmdendatwmmenparkermaen
een dezelfde opgave worden.

®  Becordesld als implicatie die ortsnapt aan de asndacht van de provincie
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Basis leggen voor 3 of 4 toekomstscenario’s Steenbergen 2020

Wie: Stap 1+2 : Werkgroep raad+college
Stap 3: MT
Hoe: 1. Inventariseren belangrijkste dilemma's

2. Scenario’s bepalen (assenkruis of Morfologisch)
Stap 1+2 middels workshop

3. Uitwerken Scenario’s

Resultaat: 3 - 4 uitgewerkte Scenario’s + korte omschrijving
Gereed: 01-03-2013




gemeente Steenbergen Fase 3: Scenariobouw
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gemeente Steenbergen Fase 3:
I s Scenariobouw
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gemeente Steenbergen Fase 4: Presentatie scenario’s

Basis scenario’s worden in openbare bijeenkomst gepresenteerd

Wie: door MT

Hoe: Presentatie aan werkgroep raad en collegeleden.
Gelegenheid om commentaar te geven en eerste
invulling thema’s

Resultaat: Eventueel bijgestelde scenario’s

Gereed: 06-03-2013
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Uitwerken Scenario’s + discussie maatschappelijk middenveld

Wie: 1. Uitwerken Scenario’s door MT
2. Discussie MV door Raad
Hoe: 1. Uitwerken van volwaardige teksten

2. Gericht in gesprek met MMV & burgers

Resultaat: - Beschrijving van Steenbergen 2020
- Inzicht in mening burgers / MMV

Gereed: 20-04-2013
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Samenstellen bezuinigingspakketten

Per Scenario bezuinigingspaketten samenstellen

Wie: College & MT
afstemming met werkgroep raad

Hoe: Via workshop stellen college & MT
bezuinigingspakketen samen

Resultaat: Per scenario bezuinigingspakket € 2.000.000,-

Gereed: 14-05-2013
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1. Bespreken Scenario’s met bezuinigingspaketten
2. Keuze definitief scenario met bezuinigingspakket

Wie: Commissie
Raad
Hoe: Via commissie- en raadsvergadering
Resultaat: Eén scenario met bezuinigingspakket. Besluiten

worden verwerkt in begroting 2014-2017

Gereed: 27-06-2013
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Totaal planning

| Voor wie | Tijd | Datum

Fase 1: Trendselectie
Bespreking trenddocument | MT | < 1 dagdeel | 12-12-2012
Fase 2: Trendpanorama
Toekomstpanorama 2020 (implicatiebomen van
ontwikkelingen en benoemen dilemma’s)

MT + B&W 1 dagdeel 9-1-2013
Instemmen met toekomstpanorama 2020 Werkgroep raad 1 dagdeel 23-1-2013
Fase 3: Scenariobouw
Voorbereiden workshop MT 1 dagdeel 4-2-2013
Workshop assenkruis of morfologisch veld Werkgroep raad + B&W 1 dagdeel 7-2-2013
Uitwerking scenario’s MT 1 dagdeel 20-2-2013
Korte beschrijving scenario’s MT 2 dagdelen t/m 1-3-2013
Fase 4: Presentatie scenario’s
Instemmen met basisscenario’s Werkgroep raad + B&W 1 dagdeel 6-3-2013
Fase 5: Verder invulling scenario’s
Uitwerking scenario’s tot volwaardige teksten MT 2 dagdelen t/m 14-3-2013
Instemmen met scenario’s (volwaardige tekst) Werkgroep raad + B&W | 18.00 — 19.30 uur 28-3-2013
Infomeren maatschappelijk middenveld MT 3-4-2013
Voorbereiding discussieavond Voorzitter < 1 dagdeel 15-4-2013
Discussie met maatschappelijk middenveld Raad 1 dagdeel 17-4-2013
Verslaglegging bijeenkomst MT 1 dagdeel 20-4-2013
Fase 6: Samenstellen bezuinigingspakketten
Samenstellen bezuinigingspakketten MT + B&W 1 dagdeel 23-4-2013
Afstemmen bezuinigingspakketten Werkgroep raad 1 dagdeel 14-5-2013
Fase 7: keuze scenario met bezuinigingspakket
Commissievergadering keuze scenario’s commissie 1 dagdeel 6-6-2013
Raadsbehandeling keuze voor scenario en
vaststellen bezuinigingspakket Raad 1 dagdeel 27-6-2013




